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A los señores accionistas de BIOCULTIVOS MANABITAS S.A.  

 

 

 
Desde mediados de 1999 la industria camaronera  empezó a declinar 
debido a las altas tasas de mortalidad del crustáceo que se presentaron en 
las piscinas de producción de camarón en cautiverio. Dichas mortalidades 
fueron ocasionadas por el virus de la mancha blanca . El descenso fue 
paulatino pero grave, causando grandes pérdidas en el Sector.  
 
En nuestra empresa este acontecimiento nos ha afectado profundamente. 
Hemos aprendido a  manejarnos con el virus de la mancha blanca, la cual 
en las  épocas de alta temperatura del agua disminuye y en las épocas de 
frío se empeora.  Hemos tratado de realizar mayores inversiones  en la 
época de invierno, incrementando las densidades de siembra y aumentando 
la alimentación En las épocas de verano que son el segundo semestre del 
año, tratamos de mantener las piscinas sembradas con el mínimo de 
inversión posible, y seguimos manteniendo al personal. 
 
 
Antes de implementarse la dolarización en el Ecuador, los costos de 
producción eran absorbidos por el  sistema de devaluación monetaria 
establecida en el país. Hoy, al no haberse podido controlar la espiral 
inflacionaria, los costos de producción han subido una escalada muy 
significativa, que de continuar así, llevará a la industria del camarón a un 
colapso total. 
 
 
Muy lamentablemente al problema de los costos de producción se ha unido 
aquel relacionado con los precios de venta del camarón, los mismos que en   
los tres últimos años  han ido declinando paulatinamente,  y en el año 2001 
han sido los peores precios.  
 
 
A nivel operacional hemos cubiertos los costos, pero los gastos 
administrativos  y financieros no son manejables. 
  
 
 



 
 
 
 
 

 

DIVISION BANANERA 

 
 
En este año 2001 el precio se ha mantenido estable por sobre los US$2.90 
por caja 22XU.  
 
Los costos operacionales por motivos de la dolarización han sufrido una 
escalada impresionante. Pero gracias a que los precios no han sido tan 
bajos este año, hemos podido solventar los costos operacionales y cubrir en 
algo los gastos administrativos y financieros. 
 
En el año 2001 la empresa presenta perdidas en su estado de Perdidas y 
Ganancias por lo señalado anteriormente. Se ha cumplido con todo lo 
dispuesto el los reglamentos de la empresa y las disposiciones de los 
accionistas.  
 
La empresa esta en una situación muy difícil para el futuro, si mejoran los 
precios del camarón  y los precios del banano  podremos seguir 
funcionando, caso contrario la empresa entraría en un  colapso. 
 
 
Queremos que la empresa siga operando para que las 150 familias que 
dependen de nosotros continúen trabajando para sacar adelante al país.  
 
Bahía marzo 22 de 2002 
 
 
Atentamente, 

Ing. John Megson 
GERENTE GENERAL 


