INMUEBLES Y ARRIENDOS CALIBUC S.A.
INFORME DE ADMINISTRADOR

Guayaquil, 06 de Marzo del 2012

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE INMUEBLES Y ARRIENDOS CALIBUC S5.A.

Ciudad.
De mis consideraciones

En concordancia con lo establecido en los Estatutos de la empresa
INMUEBLES Y ARRIENDOS CALIBUC S.A., presento a la Junta General de
Accionistas el informe correspondiente de la compafiia por el ejercicio
economico entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2011 y los respectivos
estados financieros al cierre que se encuentran a disposicion de ustedes.

Durante el ejercicio econdmico del 2011, no hubo ningin movimiento
economico en la empresa, ya que la misma no se encuentra ejerciendo
actividad alguna actualmente.

Es todo cuanto se puede informar a ustedes en honor a la verdad.

Atentamente, /

ALEJANDRO ADOLFO LAYEDRA ESTRELLA
Gerente
C.C. 0903466654



