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Cuenca, 23 de Noviembre de 2006 /
2006-900-ES-117

Seiior »
INTENDENTE DE COMPANIAS
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Cumpliendo con lo que dispone la Ley de Compaiiias, le comunico que con fecha 22 de
Noviembre de 2006, se procedi a registrar en los libros de acciones y accionistas de la
Compaiia Ecuatoriana del Caucho S.A., la asignacién de las 41.911 acciones ordinarias
y nominativas de US$1,00 de los Estados Unidos de América, en forma proindivisa, que
fueron del sefior Elias K. Nader, a favor de la sefiora Leticia Valencia Haro, C.I
1701960286 y del sefior Marcelo Nader Valencia, C.1. 1703610772, todo conforme se
desprende de la escritura de particién otorgada ante el Notario Vigésimo Noveno del
cantén Quito, Dr. Rodrigo Salgado Valdés, con fecha 19 de Septiembre de 2005 y a la
comunicaci6n suscrita por la sefiora Leticia Valencia Haro.

Atentamente, '
p. COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S.A.

- f—i(\\ —

Benoit Henry
Presidente Ejecutivo

mcm

c.c.files
Cuenca: Panamericana Norte km. 2.8 Apt. 1594 » Telf.: 2862155 e Fax: 593-7 - 2807572
Quito: Av. Amazonas y NN.UU. Edif. banco La Previsora Torre A 7mo. piso Apt. 482-A e Telf.: 2265887 o Fax: 533-2 - 2447156

Guayaquil: Via Duran Tambo km. 3.8 Apt. 4858 » Telf.: 2812690 « Fax: 593-4 - 2812688
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Sra.ZO0JLA LETICIA VALENCIA HARO, Sr.
MARCELO NADER VALENCIA y LA
COMPANIA RAYETTE INVESTMENT

COMPANY INC.

CUANTIA:

U53.99.479.36
Mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

DI: 3 , /’

En la ciudad de San Fra_nciscqf’;’de Quito, Capital de
Ia Repiblica del Ecuador, ho§7 dia DIECINUEVE
DE SEFTIEMBRE  DOS MIL

CINCO, ante mi, doctor/Luif Enrique Villafuerte,

MNotario Vigésimo Novéno S,%uj:lente del Distrite

Marcelo Nader

encia, conforme consta del p /
o)



documento gue se agrega comoe habilitante: v, el
sefior Enrigue Xavier Gordon Lascano, en su
calidad de apoderado especial de la compafila
RAYETTE INVESTMENT COMPANY INC.,
seglin poder que se adjunta como habilitante.- Los
comparecientes ason mayores de edad, gquienes
manifiestan ser de estado civil viuda la primera y
casados los siguientes, de nacionalidad
ecuatoriana, domiciliados en esta ciudad de Quito,
habiles para contratar y poder obligarse, a quienes
de conocer deoy fe, por cuanto me presentan sus
dacumen?os de identidad, y dicen que eleve a
escritura publica la minuta que me entregan, cuyo
tenor literal ¥y gque transcribo es &l siguiente:
SENOR NQOTARIO: En el registro de escrituras
phblicas a au digno cargo, sirvase autorizar umna
que contenga un acuerde de particidén ¥
adjudicacion extrajudiciales, contenido en las
siguientea clausulas: PRIMERA:
COMPARECIENTES.- Comparecen a la
celebracién de la presente escritura: a) Por una
parte, poer sus propios ¥y persconales derechos la
sefiora dofia Zoila Leticia Valencia Haro y el sefior
Marcelo Nader Valencia, este tltimo debidamente
representado mediante poder especial por el sefior
" doctor Eduardo Holzuin Padovani, segun

instrumento debidamente suscrito en la ciudad de
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Miami, Condado de Dade, Eastado de Florida,
Estados Unidoa de Ameérica, ante el sefior Conaul
General del Ecuader, el catorce de julic del dos mil
cince, a quienes en lo sucesivo, en el presente
inatrumento, se podrad denominar simple ¥
conjuntamente como los sefiores “‘NADEER-
VALENCIA"; vy, b) Por otra parte, el sefior
Enrique Xavier Gordén Lascano, en su calidad de
apoderado esapecial de la compafila RAYETTE
INVESTMENT COMPANY I
aucesivo, en el presente ing/{ umento, se podra
denemipar simplemente o “‘RAYETTE".-
SEGUNDA: ANTECEDENTES.- Des punto
Uno.- El sedor EI K4qlil Nader Khouri

ento lel veinte y tres de

€., a guien en lo

falleciéo sin dejar test

comeo sua Unicos ¥
hijos: Ruth Elizabeth,
Elias Nader Uquillas (a
presente instrumento,
como | los *“HEREDEROS

S") ¥ al seficr Marcelo Nader

zira Soraya y César

ifenes en adelante, en el

e p‘c’;dré denominar simrple
¥ conjuntamente ‘
NADER-UQUIL
Valencia.- Dos ;\u\r‘rt o Dos.- La sefiora Zoila
Leticia Valencia Haro, en  varia» causas

instauradas en judicaturas de Quito ha sostenido



pretendidos derechos, en unaas come¢ cényuge
sobreviviente, v e&n otras alegzando existencia de
unién de hecho con el extinto sefior Elias Kalil
Nader Khouri., causas gue ain se encuentran sin
sentencia definitiva peor el cuestionamiento
formuladoe por los herederos Nader Uquillas y los
derechos gue éstos sostienen. Dos ‘puntc Tres.-
En relacion con la sucesién de bienea del extinto
sefior Eliaz Kalil Nader Khouri, se han propuesto
los siguientes juicios’ a) Juzgado Primero de lo
Civil de Pichincha, juicio de curaduria de bienes
de la swsociedad conyugal, propuesto por Leticia
Valenqia Haro en contra de Ruth Elizabeth Nader
Ugquillas Nazira Soraya, César’ Elian Nader
Uquillas y otros: b) Juzgade Segundo de lo Civil
de Pichincha, juicio de ampare posesorioc propuesto
por Leticia Valencia Haroc en contra de los
bermanos Ruth Elizabeth, Nazira y César Nader
Uquillas: ¢) Juzgado Quinte de lo Civil de
Pichincha, juicie ordinario Numero mil ciente
veinte guidn ochenta y dos guién AR (N° 1120-82-
AR), propuesto por Leticia Valencia Haro en contra
de los hermanos Ruth Elizabeth, Nazira Soraya y
Cémar Elias Nader Uguillas, para aepai‘acién de
patrimonios; d) Juzgado Quinto de le Civil de
Pichincha, juicic de recusacidon Nfimero asiacientos

cuarenta vy ocho guidn ochenta y tres guidn AR ( N°



B48-83-AR), prepuesto por Marcelo Nader Valencia
en contra del Juez Tercero de lo Civil de
Pichincha, para que »e¢ abstenga de conocer el
juicio de administracién de bienes promovide por
Sara Tquillas; e) Juzgado Tercero de lo Civil de
Pichincha, juicio de posesion efectiva de los bienes
de la sucesion del sefior Elias K. Nader Khoury,
propuesatoe por Leticia Valencia Haro ¥ resuslte por
sentencia dictada el guince de abril de mil
novecientos ochenta y tres; f) Quiﬁlta Sala de la

/

Corte Suprema de Justicia, juicy

de dafios ¥

perjuicios propuesto por Ruth ;&l zabeth Nader

. Uquillas en contra de Letici alencia Haro.
Ahora en conocimiento de ung/ de/las Salas de lo
a Corte Supema; g)
Penall de Pichincha,

lada pdr R Elizabeth

Civil ¥ Mercantil de la mis
Juzgadoe Segundo de lo
acusacion particular for
Nader Uguillas en contrf de Letidi alencia Haro:
h)} Juzgado Segundo deNlo Pefal de Pichincha,
ide por Leticia
Elizabeth Nader

de lo Penal de

juicie penal por perjurio
Valencia Haro en contra d¢'Ru
Uquillas; i) Juzgado
Pichincha, juicie penal Nimerpe cincuenta y ocho
{N° 58), por hurto, gropuesto ;}por Ruth Elizabeth
Nader Ugquillas en Zontra de Leticia Valencia Haro;
i) Juzgado Pri de lo Civil de Pichincha, juicio

de cuentas Nimero trescientos veinte vy ocho guién
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ochenta y ocho (N° 328-38), propueste por Ruth
Elizabeth Nader TUUquillas en contra de Leticia
Valencia Haro, en el cual, al contestar la demanda,
la sefiora Leticia Valencia Haro afirma gue la
actora ha cobrado arbitrariamente determinados
valores, por lo que le reconviene a su depodsito.-
Dos punts Cuatre.- Buscando selucionar y
superar todas las diferencias existentes entre loa
litigantes, por un ladoe los herederos Nader-
Uquillas, ¥y poer otro lade el heredero Marcelo
Nader Valencia y la sefiora Leticia Valencia Haro,
las ya mencionadas partes en conflicto suscribieron
el 3 de aéosto de 1983, por inastrumento privado,
un acuerdo contentivo entré otros puntos, de las
bases para la particién  extrajudicial y
adjudicacion de los bienes dejados por guien ‘en
vida fuera Elias Ealil Nader Khouri. Las
proporciones acordadas fueron del "cincuenta ¥
cinco pbr ciento a favor de los “HEREDEROS
NADER-UQUILLAS", eato es, de loas sefiores
Ruth Elizabeth, Nazira Soraya y César Elias
Nader Uquillas; ¥y, el reatante cuarenta ¥ cinco
por ciento a favor de los sefiores “NADER-
VALENCIA™, esto ea, los sefiores Marcelo Nader
Valencia y Zoila Leticia Valencia Haro. Este
inatrumentoe privado se protocolizdo el veinte y

nueve de Agosto de mil novecientos ochenta y oche
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en el registro de escrituras publicas a cargo del
Notario Décimo Cuarto de Quito, Doctor Homero

Noboa G.- Dos punto Cinco.- ZElawsendidoseds

de parte de los bienes dejados por el sefior Elias

Kalil Nader. En eate instrumento ss ratificé en

todas =aus partes el Acuerdo :13,5 rito el veinte ¥
nueve de Agosto de mil ne ecientos ochenta N
ocho, antes mencionados.- D/Z; unto Seis.- En
la clausula cuarta del acuerdo syscrito el veintidés

de Junio de mil novecientés novienta, se eatipulo y

Mader Valencia v la sefiora

por otro lado, respectiv

las partes se 120
reapete loa porcentaje¥-acordados, del cincuenta y

cinco {(55) y cuarenta y cinco (45) por ciento.- Dos

1Y)




puntos Siete. - En-el acuecde-suscpite—alisintidos

o . i N 2 - -

TRALRT il piptisien— Dos punte QOcho.-

Algunos inmuebles adjudicados a las partes son de

propiedafi de compafilas, en las cualea el sefior
Elias K. Nader aparece como principal ¥y mayor
accionista. Algsunas compaifiias propietarias de los
inmuebles se consideran activas, otras en cambio
han asido disueltaa y se encuentran en proceso de
liquidacién e inclusive, en algiin caso, ya se ha
ordenade y producide la cancelacion de su

inscripcion en el Registro Mercantil.- Deos punto

Nueve.- ; ; ; i . n

~Uguillas vy Cesar Nader  ririisosrsewecedicponm.g
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vida fue el aefior don Elia=x Ealil Nader Khouri. Se

aclara gue esta cesion del Derecho de Herencia

comprende y alcanza los derechos gque a loa
cedentes les fueron reconocidos en y por los
acuerdos referidos en los numerales dos punto
cuatro (2.4) y dos punto cinco (2.5) de esta misma

clausula de antecedentes, ¥ que se halla limitado ¥

sujete a le gue en dichos//acuerdoa fue
oportunamente pactado por los horederos cedentes,
obligandose, por tanto, la cesionfarihn RAYETTE, a

respetar tales acuerdos en lgs términos en gue

fueron establecidos TERCERA:

RATIFICACION, Y

RESOLUCION . Com a2 de
e er——rrenctomrrtv o7

= O 1l en O 4 (7 ¥ J v N e 3 de

arerones—drsotactrmy-trgrhdydron—d reredades v
—T BT A bR ety rrder-t doCloznp o P

oS g Y, Ty g A 0 Q £ G &/

—pee o mratidadEyrHie T gumnplidas en  los m1:m""61"’\_‘:/“>




Lonvienen en

ewtipulacidn  libre v voluntariamente

e instrumento.- CUARTA:
INVENTARIOCS .- Las partes, de mutuo acuerdo,

- declaran gue los bienes por ellas conocidos, que

componen la masa hereditaria o loa bienes

sucesorios de gquien en vida fue don Elias Ealil



MNader EKhouri, con sus respectives avaltos
acordados o fijados por las mismaa partes, eato es,
QUE bt e e g e e e eI e parenppy
il Rwaersneegponplbsiomws CUATRO PUNTO
UNOQO.- ACTIVOS.- Pertenecen a la suceaidén los
siguientes activos: Cuatro punto Uno punto
UNo.- Un mil ciento veinte {1.120) accionea de un
valer nominal es de mil sucres (8/.1.000) cada una,
de la compafila "Edificaciones Casa Franco-
Ecuatoriana €. A" Es

tdacién por parte de

compafita ha sido

declarada en disclucidén y lig

la Superintendencia de /Cpmpafilas, mediante

Resolucién Niumero once /mi] doscientos siete (N°
11207), de veinte de febrero de mil
novecientoa ochenta Esta compafila es
10 de Agosto numero Aeinte v
cuatro, de esata de Quito, compuesto de
terreno con una \§ : i de do= mil

doscientos ochenta metros 4, noventa

decimetros cuadrados (2. : ), v covachas
sobre él conatruidas. Ia cofmpafiia adquirid este
inmueble por aporte héc‘o por el sefior Manuel
Ortega Bueno a la co stitucién de la referida
compafiia, mediante e$critura publica otorgada el

tres de mayo de mil novecientos cincuenta y seis
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ante el Wotario Doctor Cristdobal Salgado, inacrita
en el Registro de la Propiedad de Quito el ocho de
mayo de mil novecientos cincuenta y seia, bien que
al momentoc no scporta ninguna clase de gravamen
ni limitacién de dominic de ninguna naturaleza.
El avalto total actual de eatas acciones, es de
cuarenta y cuatro dolares de los Estados
Unidoes de América con ochenta centavos de
ddolar (I78% 44.80).- Cuatro puntoe Uno punto
Dos. - Cuatrocientos setenta y ocho (478)
participacionea de un valor nominal de mil sucres
*:5?.1.009) cada una, que equivalen al ochenta ¥
cinco coma trescientos cincusnta y siete por ciento
(85,357%} del capital social de la comparfia
*Condominios Patria Cia. Ltda.,
COPATRIA", la misma que =e constituyd por
escritura publica otorgada el tres de julio de mil
novecientos setenta y cuatro an}.e el Notario
Cuarto de Quito, Doctor Salvador Gonzalez
Merchan, inscrita en el Registro Mercantil de esta
misma ciudad el dieciocho de octubre de mil
novecientoa setenta ¥ cuatro ¥ en el Registro de la

Propiedad de Quito el treinta y uno de los mismos

' mes y afioc. Esta compafiia, que ha sido disuelta y

pueata en ligquidacién por parte de la
Superintendencia de Compafiias, mediante

Resoluciéon Masiva Numero ochenta y cinco guidén



- T

uno guidn cuatro guidén wunoe guiom cero cero
cuatrocientos veinte y mueve (N° 85-1-4-1-00429),
de abril primerc de mil novecientos ochenta y
cinco, €3 propietaria dehn inmueble ubicado en la
calle Tamayo Numero ciento cincuenta y tres (N°

153), de esta ciudad de Qui

, compuesto de
terrenc con una area aproximada de aeiscientos

noventa y seis metros cuadyad¢s treinta y cinco

decimetros cuadrados (696.35 /m%), v una casa
sobre él conatruida, bien gue lo/adquirié por aperte
que en su constitucion/se hize a su favor. Este
bien no asoporta ninguna clase de gravamen ni
limitacién de dominio de ninguna naturaleza. Se
deja comstancia ue a1 sefior Carlos
las restantes ochenta y dos
e 5/.1.000 cada u,ré. que

equivalen al catorce com:/ seiscientos

Alarcén pertenece

(82) participaciones

dos por ciento (14,642%) del capital pbcial de esta

compafia. El avalto t};tal ac

Cuatro punto Uno p ;tn Tres.- Novecientos

valor nominal de cuatro
de ?los Estados TInidos de

nominativas de u

centavos de délar

/

v gy
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América (IUS83 0.04) cada una, que eguivalen al
noventa ¥ cuatro coma siete por ciento {94,7%) del
capital secial de 1la compafiia "INCOSA,
Inmobiliaria Celén S.A.7, la misma que fue
constituida por eacritura publica otorgada en
Guayaquil el veinte y siete de mayec de mil
novecientoa aetenta y asiete ante la Notaria Doctora
Norma Plaza de Garcia e inscrita en el Registro
Mercantil del cantdén Guayaguil el seis de julio de
mil novecientos setenta v aiete. El avalto total
actual de eatas acciones, &3 de sestecientos
diecisiete dolares de los Estadoa Unidos de
América ton cuarenta y oche centavos de dolar
(1783 .717.48).- Cuatro punto Uno punto
Cuatre.- Un mil novecientos noventa ¥ seis
{1.996) acciones ordinarias y nominativas de un
valor nominal de cuatro centavos de ddlar de los
Estados Unidos de América (IUS3 0.04) cada una,
gue equivalen al noventa y nueve coma ocho por
ciento (99,8%) del capital social de la compaiiia
*Edificie San Elias §.A.7, la miama que fue
constituida por escritura publica otorgada en
Guayaquil el veinte y tres de octubre de mil
novecientos sesenta y nueve ante el Notario Doctor
Gustave Falconi Ledesma e inscrita en el Registro
Mercantil del cantén Guayvaquil el veintidés de

npviembre de mil novecientos sesenta ¥y nueve.- El




avallio total actual de estas acciones, es de
trescientos diecinueve dolares de los Estados
Unidos de América con neventa y seis centavos de
délar (UUS$.319.98).- Cuatre punte Uno punto
Cince.- Cuatro mil seiscientos veinte (4.620)
acciones ordinarias ¥ nominativas con  valor
nominal de cuatro centavos de dolar de los Estados
Urnidos de América (US% 0.04) cada una, gque
eguivalen al noventa y dos coma cuatro por ciento
(92.4%) del capital asocial d¢
‘Depositos Nader C.A.",

la compafiia

isma que fue
constituida por escritura p lida otorgada en
Guayaquil el veinte y siet mayo de mil

novecientos setenta ¥ custro te el Notario

dieciséis mil setecientos une (16.701) a /dieciséis

mil =etecientos veinte y ocho{f (15,748}, bajo el
Nimero tres mil ochocientosf cyarenta y dos
(N°3.842), el quince de octubres e mil novecientos
sztenta ¥y cuatro.- Esta q‘mpaﬁia no tiene
actualmente ningdn bien deAalor significative. EIl
avaliio total actual de eayhas acciones, es de ciento
ochenta ¥ cuatro délared de los Eatados Unides de

i84.80).-

et

& .

América con  ochenta “gentaves de délar (US3 \Qﬁ




Y 1 or un

valor total nominal de setenta y un mil setecientos
veintiun dolares de los Eatados Unidoa de América
con cuarenta y cuatre centavos de délar (US$
71,721.44).- El avaldo total actual de estas
acciones, para los efectos de eata particién, es el
mismo de s3u valor nominal, s=ato es, la suma de
setenta y ,un mil setecientes veintiun délares de
los Estados Unidos de América con cuarenta ¥
cuatro centavos de délar (US$ 71,721.44).- Cuatro
punto Uno punte Siete.- Dos mil treinta y doa
(2,032) acciones ordinarias y nominativas cen valer
nominal de un dolar de los Estados Unidos de
América (1733 1.00) cada una, del cap}{tal social de
la compafiia "La Internacional S.A.". El avalde
total actual de estas acciones, para loa efectoa de
esta particién, es el misamo de su valor nominal,
eato e3, la suma de dos mil treinta y dos dolares de
los Estados Unidos de América (UUS% 2,032.00).-
Cuatro punto Une punto Oche.- Cincuenta mil
seiscientos sstenta y dos (50,672) acciones
ordinarias ¥ nominativas con valor nominal de

o

cuatre décimas de centave de dalar de los Estados
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Unidos de América (US3 0.004) cada una, del
capital social de la compafila "Ecuatoriana de
Artefactos S.A., ECASA". El avaltio total
actual de estas acciones, para los efectos de esta
particion, €a el mismo de 3u valor nominal, eato ea,

la suma de doacientes dos dolares de los Estados

Unidos de América con sesenta y nueve centavos

de délar (US$ 202.69).- Cuatro punto Uno
punio Nueve.- Treinta y dos mil cuatrocientas

(32,400) acciones ordinarias y nominativas con

valor nominal de cuatroe décimas e centavo de
. / .

délar de los Estades TUnidos d/e mérica (US$

0.004) cada una, en el capital sogial/de la compaidiia

“Quito Motors S.A.C.I.", gcciontes cuyo avaluo

total actual, para los efectod de epta particion, es

(33,314) acciones ordinarias y} nominativas con
valor nominal de un centaqf de dolar de los
(US% 0.01), cada una,

cuyo avalio total actual /para los efectos de esata

Eastados Unidos de Améric

particion, es €l mismo ¢ su valor nominal, este es,
la suma de trescient inta y tres délares de los
Estades Unides de América con catorce centavos

de délar (UUS$ 333.14).- Cuatre punte Une

¥Y4
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punits Diez.- Sesenta mil cuatrocientos doa
{60,402) acciones ordinarias y nominativas con
valor nominal de cuatro milésimas de centavo de
dbdlar de los Estados Unidos de América (USS$
0.0004) cada una, del capital social de la compaidiia
*Supertezx S.A.". El avaltic total actual de estas
acciones, para loa efectos de esta particidom, es el
miamo de su valor nominal, esto es, la suma de
veinticuatro dolares de los Eatadoa Unidos de
América con dieciséis centaves de délar (US$
24.16).- Cuatre punte Une punte Once.-
Trescientos treinta y cuatro (334) acciones
ordinarias y nominativas con valor nominal de un
dolar de los Eatados Unidos de América (IT8% 1.00)
cada una, del capital social de la compafia
*Inmobiliaria del Pacifico S.A., IMPACSA".
El avaltoe total actual de estas acciones, para loa
efectos de esta particién, es el mismo de su valor
nominal, eato es, la auma de trescientos treinta v
cuatro délares de los Estados Unidos de América
(178$ 334.00).- Cuatro punio Unoc punto Doce.-
Un millon seiscientos dieciséis mil seiscientos
noventa y cinco {1,615.695) acciones ordinarias y
nominativas con un valor nominal de cuatro
milésimas de centave de dolar de los Estados
Unidos de América (US$ 0.0004) cada una, del
capital de la compafiia ANDUJAR 5.A. El avalie
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total actual de estas acciones, para loas efectos de
gata particién, es el mismo de su valor nominal,
esto e3, la suma de seiscientos cuarenta ¥y seis
délarea de los Estados Unidos de América con
sesenta y ocho centavos de dolar (US$ 6456.68).-
Cuatro punto Uno punto Trece.- El
departamento de propiedad horizontal signade
coms “Departamento B" del sextoe piso, o
departamente Seis-B (6-B), el estacionamiento
Niumere catorce (N° 14) y la Bodggza Numero
catorce (N° 14) ubicada en el segfindo subauelo,

ad horizontal

todes de;l edificic de propi
denomina&o “Interandina”, ubitgdo en Ia calle
General Ulpiane Paez Numero pchocientos ochenta
¥ cuatro, parroguia Santa Pfiada de la ciudad ¥y
cantén de Quito (Predio /N°46805 del catastro

linderos,

municipal), ¥ cuya histofia de/domini
dimensiones y alicuot os bighes comunes

generales del mismo édificio, son lgs siguientes: a)

Historia del dominio, gravéa

meries v declaratoria

de propiedad horizeontal.- §Este inmueble fue

E. Nader Ehouri, por

adquirido por el sefior Eli
compra hecha a Intergfidina de Construcciones
mediante escritura publica oiorgada en Quito el
diecisiete de junio de mil novecientos setenta y
cince, ante el sefior doctor Rodrigoe Salgado Valdez,

Notario Décimo Primero del cantén Quito, inscrita

280G




en &l Registro de Propiedad Horizontal del
Registre de la Propiedad del mismo cantén el
dieciséia de julio del mismo afic. Sobre este
departamente ‘B del aexto pise, v el
estacionamiento Numero cinco (N° 5) v la bodega
nimero catorce del edificio “Interandina”, no pesa
gravamen hipotecarie, embarge ni prohibicion de
snajenar. E!l edificic “Interandina” fue declarado
an propiedad horizontal mediante Oficie Niumero
cuatrocientos cuarenta v cuatroe (No. 444), de
veinte y cinco de enero de mil novecientos setenta
v cuatro, del sefior Procuradoer Bindico Municipal,
Doctor Carloa Jimeénez Salazar, debidamente
protocolizado en la Notaria Décima Primera de
Quito e inscrito en el Registro de la Propiedad
Horizontal del Registro de la Propiedad del cantén
Quito.- b) Lindercs- UNO: LINDEROS
GENERALES.- El edificic “Interandina” se
levanta sobre un lote de terreno integrado a au vez
por los letes de terrenmo signades come R-OCHOQO
(R-8) vy R-BIETE (R-7), v cuyos linderos son: Lote
R-OCHOQ (R-8): Por el Norte, en la extension de
cuarenta y dos metros treinta y cinco centimetros
(42,35m), con proviedad del Coronel Eliecer Saenz
Segovia, pared medianera de por medio: por el
Sur, en la extensioén de treinta y cinco metros cuarenta

centimetroa (35,40m), con terrenos de propiedad de la
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familia Roman Casares y con el lote R-8IETE
(B-7); por el Este, en la extensién de cincuenta y
tres centimetros (0,53m), con propiedad del sefior
Cornelie Davaloa: v, por el Oeate, en la extensibn
de veintidds metros cuarenta y seis centimetros
{(22.46m)}, con la calle General Ulpiane Paez. La
superficie total aproximada de este lote R-OCHO
(R-8) comprendide dentro de estos lindercs, es de
novecientos un metros cuadrados guarenta v dos
ote R-SIETE

316n de treinta ¥
03/(36,503&}, con el

la extenaitn de

decimetros cuadrados (901,42m2) /

(R-7): Por el Norte, en la ext
seis metros cincuenta centime
lote R-SIETE (R-7); por el

treinta y tres metros (33

r,

-

Y, cfn propiedad del

Doctor Rodolfo Garcia Pofo; .porf el Eate, en parte

F

la propisdad de la sefigra Cecilja Cordova

s (151{‘}), en otrg/parte la

" una

extension de guince met
propiedad de los herederos 43 Albgrto Roméan

Grijalva en una extensién def 3s¥8 metroa diez

centimetros (6,10m), v en wuxa ultima parte
propiedad del Instituto Ecuapbriano de Seguridad
Bocial en una extension d d0§5 metroa asasenta y

cinco centimetroa (2,65

“

v, ﬁpor el Qesate, en la
extensién de veintidés fretros ochenta centimetros
General Ulpiano Paez. La
ada de este lote R-SIETE

{R-7) comprendido dentro de estos linderos, es de

(22,80m), con la cal

superficie total apro

e

o
o
e

e

J A
e




ochociento= siste metros cuadrades sstenta

decimetros cuadrados (807,70m2). DOS: LOS
LINDEEOS SINGULARES DEL
DEPARTAMENTQO “SEIS-B" ("6-B”) del sexto
piszo del edificic “Interandina”, saon' Por el Neorte,
en doce metros setenta centimetros (12,70m), con
viata a la propiedad del Coronel Eliecer Saenz S.;
por el Sur, en diez metros cuarenta centimetros
(10,40m), con vista a los terrenos de la propia
Interandina de Construcciones; por el Este, en
dieciséis metros treinta centimetros {(16,30m),con
vista a la terraza comunal de la planta baja del
edificio;' por el Oeste, en dos metros treinta ¥y
cinco centimetros (2,35m), el departamento A del
sexto pino; en  tres metros cué.renta. y cinco
centimetros (3,45m), con el ducks de la grada del
edificio; en un metro ochenta centimetros (1,80m),
el pasillo de circulacién del mismeo pisc; en tres
metros cuarenta y cinco centimetroa (3,45m), el
ducho central de la lnuz; en dos metroa cuarenta ¥y
cinco centimetros (2,45m), el departamente C
(duplex) del sexto piso; y, en tres metros (3m), el
vacic que corresponde al mismo departamento;
por Abajo, el departamente “B” del guinto pise: v,
por Arriba, el departamente “B” del aéptimo piso.
JTREsi LOS LINDEROS DEL
ESTACIONAMIENTO G PARQUEADERO
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NUMERD CATOECE (14), del edificio
“Interandina”, ubicado en el segundo subsuelo, son:
Por el Norte, pasille de maniobra de vehiculoa;
por €l Sur, muro de la rampa de vehiculos; por el
Este, parqueamientc niimerc trece; por el Qeste,
columnas de depdsito de basura de la zona sur y
bodega niimero veinte; por Abajo, suelo natural;
v, por Arriba, loza del primer subauclo.
CUATEO: LOS LINDEROS DE /LA BODEGA
NUMERO CATORCE (14),/] del edificio

“Interandina”, ubicada en el segundp subsuelo, son:

Por el Norte, muro divisorio co propiedad del

Coronel Eliecer Saenz Segovia;/ por el Sur, pasillo
de circulacion de las bcde‘gas; porjel Este, bodega
nimero gquince: por eyl bodega niimero
trece; por Abajo, suelo v, por Arriba,
loza del primer subsydelo.- ¢} ;Dimenaiées v

Alicuota.- El departamen i “6-B") del

szxts piso del esdificio “Intera tiene una

superficie aproximada de cienty” ochenta y seis

metros cuadradea treinta aeiz decimetros

cuadrados (186,36m2), ¥
|

. .|
alicuota de tres coma cdatrocientos noventa ¥y

|
!
i
1
h

e (correspende una
nueve per ciente (3,499%) sobre los bienes comunes
del mismo edificio:
catorce (14) del edifidig

superficie aproximada de guince metros cuadrados

el estacionamiento Numero

*Interandina” tieme una

~
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noventa decimetros cuadrades (15,50m2), y le
corresponde una alicuota de cerc coma treacientos
tres por ciento (0,303%) sobre los biesnes comunes
mismo edificio; v, la bodega Numero Catorce
{S8egundo subsuelo) del adificio “Interandina” tiene
una superficie aproximada de cince metros

cuadrados setenta v dos decimetros cuadrados

(5,72m2), v le corresponde una alicuota de cero
coma ciento nueve por ciento (0,109%) sobre los
bienea comunes misamo edificio. El avaliio de
estos inmuebles, para los efectos de esta
particiénr, es de mil trescientos cuarenta y =zeis
délares de los Estados Unidos de Ameérica con
cuarenta y ocho centaves de délar (US$
1,346.48) - Cuatro punto Uno punto
Catorce.- Un lote de terreno situado en la calle
Jorge Washington nthmero ochocientes y 9 de
octubre, en la parroquia Santa Prisca de la ciudad
de Quito, que tiene una superficie aproximada de

novecientoa velnticuatro metros cuadrados

(924m?2), dentro de los siguientes linderos: Por el
MNorte, en la extension de veinte metros cincuenta
centimetroa (20,50m), con la Villa Praga, que fue
de propiedad del sefior Roberto Bartus y que ahora
pertenece a la Curia Metropolitana de Quito; por

el Sur, en la extensidén de veinte metros cincuenta
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centimetroa {(20,50m), com la calle Jorge
Washington, por el Eate, en la extension de
cuarenta y tres metroa (43m), con la calle 9 de
Octubre; vy, por el OCeste, en la extenaidn de
cuarenta y tres metros (43m), con la Villa Cecilia,
gue fue del ingeniero Pedro Pinte GuzmAn y gue
ahora pertenece al Ministerio de Bienestar Social.
Este inmueble (Predic N°51088 del catastre
municipal) fue adquiride por el sefior Elias XK.

Nader EKhouri, por compra hecha a los seficres

Guillermo ¥ Salvador Misle, m#gdiante escritura
publica otorgada en Quito el /veinte y ocho de
noviembre de mil novecientof cihcuenta y tres,
ante el Notaric doctor Edpiunde Cueva Cueva,
legalmente inscrita en el Rekistro de la Propiedad
del mismo cantén. Sobre/este inmueble ng peaa

icion de

gravamen hipotecario, embargoe hi prohj
enajenar.- El avaltdo def eate lotd.de tfrreno, para
los efectos de esta parbigidm, F: e cuatro mil
trescientos ochenta y siete dblarés de los Estades
Unidos de América con cuare
ddlar (US$ 4.387.41).- Cuatype éunto Uno puntoe
Quince.- El departamentd o pe;athouae Numero P-
TRES (N° P-3) del cuar
TRES (P-3), del edifidioc de propiedad horizontal

»

0", ubicado en la avenida

a y un centavos de

pizo alto, y el garage P-

denominade “El Pelic

Enriquez Galle, en la ﬁarroquia Balinas de la

T




ciudad de Salinas, provincia del Guayas, v cuva
historia de dominio, linderos, dimensiones v
alicuota sobre los bienes comunes generales del
mismo edificio, aon los siguientes: a) Historia del

dominio, sravamenes v declaratoria de propiedad

horizontal - Easte inmueble fue adguirido por el
sgfier Elias K. Nader Khouri, por compra hecha a
Inversiones y Negocios C. A, INVERSA mediante
eacritura publica otorgada en Guayaquil el
dieciaéis de agosto de mil novecientos setenta y
trea, ante el Notario Abogadoe Miguel Falconi
Rodriguez, legalmente inscrita en el Registro de
Propiedaa Horizontal del Registro de la Propiedad
del indicado cantdéon Salinaa. Sobre este
departamento y el garage Numero Tres del edificio
“El Pelicano”, no pesa gravamen hipotecario,
embargo ni prohibicién de enajemar.- El edificio
“El  Pelicano®™ fue declarade en propiedad
horizontal mediante Oficio del sefior Alcalde de
Salinas, el mismo que se inacribid legalmente en el
Registro de Propiedad Horizontal del cantén
Salinas, provincia del Guayas.- b) Linderos.-
UNO: Los linderos generales del terremo que
suatenta el edificio “El Pelicance” y en el cual se
fincan los derechos de propiedad son:! Por el
Noroeate, en la extensién de cincuenta metros

{(50m), con la avenida Enrigquez Gallo: por el
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Sureate, en la extension de sesenta ¥ un metroa
{61m), una linea guebrada com el resto de la
manzana Numero veintisiesie:; por el Noreste, en
la extensién de treinta metros (30m), con calle
pablica; ¥y, por 2l Suroceste, en la extensién de
diecinueve metros (19m), con calle pdblica. La
superficie total aproximada del terreno

comprendido dentro de estos linderos es de un mil

ciento veinticinco metros cuadrados (1.225m2).

DOS: Los linderos singularea de]l departamento
Numero P-TRES (N°P-3) del

adificiec .“El Pelicano”, son: Po

arto piso del
! Noroeste, en
siete metros (7Tm), con pared noyoeste del mismo
sdificio, con fremte a la averidg Enriguez Gallo;
. por el Sureste, en ocho - (8m), con pared
sureste del mismo edificigd; pdgr el Noreste, en
once metros cincuenta ¢éntimstros (11,5093’), con
e

departamente P DOS 2) y galeria,

edificio; por el Surceste, unal/linea guebrada que
en parte constituye la pared| qu
departamento P-cuatro (P-4) en la parte de
bienes comunes tales como edcaleras de acceso ¥

|
descanso, las mismas gue a’b:nendo del extremeo

noreate, en el punto
extensidon de doce medgos cincuenta centimetros

{(12,50m); por Abajo, en chenta y cinco metros

suroeste, recorre una w

J25100
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cuadrados (85m2), el departamento Numero D-Tres
{N°D-3) del tercer piso alte; ¥y, por Arriba, la
cubierta comun del edificio. Tres: EIl garage o
estacienamiente Ntuumero P-Tres (N°FP-3), del
edificio “El Pelicano”, se halla ubicado en la parte
baja del edificie.- ¢) Dimensiones v Alicuota.- El
departamentc Nimere P-TRES (N°P-3) del cuarto

piso alteo del edificic “El Pelicane”, tieme una

superficie aproximada de ochenta y cinco metros

cuadrados (85m2). Al departamento Nvmero P-
Tres {N°P-3) y al garage Numerc P -Tres (N°P-3),
lesa corrsaponde, sobre los bienes comunes del
edificic “El Pelicano”, una. alicuota de tres punto
setenta y cince por ciento (3,75%) El avaldo de
eate inmueble {departamento P-Tres (P-3) y garage
P-Tres (P-3)), para los efectos de esta particién, es
de doacientos veinte y ocho dblares g}e los Estados
Unidos de América con catorce cenfavos de délar
{US$.228.14) .- Cuatre punte Uno punto
Dieciséis.- Una cuota de dereches y acciones del
cincuenta por ciente del “Edificio Nader”, ubicado
en la avenida 12 de octubre Numero trescientos
ochenta v cuatre, en la parreguia Santa Prisca de
la ciudad de Quite, y cuya historia de dominio,
linderos y dimensiones, son los siguientes: a)

Historia del dominio v gravamenesa - El inmueble
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denominade Edificiec “Nader”, compusste de
terrenc y conatruccidn sobre é1 levantada, fue
adquirido por loa sefiores Elias K. Nader Khouri ¥
Zoila Leticia Valencia Hare, por compra hecha
proindiviso ¥y por iguales partes, a loa conyuges
Jorge Humberto Tapia Beltran y Clemencia Solis
Serrano mediante escritura piublica otorgada en
Quito el once de mayo de mil novecientoa setenta,
ante el sefior doctor Joné Vicente Troya Jaramillo,
Notario Segundo del cantén Quito, inscrita en el
Regiatro de la Propiedad del mismo cantén el
catorce de mayo del mismo afiec. Sgbre eate lote de

terreno, el sefior Elias K. Nader K| conjuntamente

con la sefiora Leticia Valencia Hifr¢ levantarcen una
dificio Nader”,

e Clijus pertepéce el

conatruccidon que denominaror
~del cual, per consiguiente, al
cincuenta por ciento y a la gefior valencia
Linderon.-
Los linderos del terreno sobre el que se levanta el
“Edificic Nader”, son: Por K] Norte, en la
extensién de veinticuatro etros cincuenta
centimetros (24,50m), con edftﬁcio de propiedad
horizontal El Centurié p?br el Sur, en la
etros jzg‘,x:einta centimetros
d d%:l Mayor Gabriel
Gallegos Barreiro yv de la Leda. Zoila Sanchez de

Fabara: por el Este, en la extensién de once

% Ao
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metros cuarenta centimetros (11,40m), con
propiedad del sefior Eduardo Enriquez; ¥y, por el
Ceate, en la extenaidn de once metros ochenta ¥
cinco centimetroas (11,85m), con la avenida 12 de

Octubre.- ¢} Dimensiones - La superficie total

aproximada del terreno comprendido dentro de los
linderos antes descritos es de doscientos setenta y

oche metros cuadrados setenta decimetros

cuadrados (278,70m2); vy, la auperficie total de
conatruccién  del  “Edificio Nader”, es de
aproximadamente un mil ciento astenta y tres

metros cuadrados ochenta y cuatro decimetros

cuadrados (1.174,84m2). El avaldo de este
inmueble, para los efectos de esta particidén, es de
tres mil seiscientos veinte ¥ un doélares de loa
Estados Unidoes de América con veinte y nueve
centavos de délar (US$ 3.621.729}.' Cuatre
punito Uno punto Diecisiete.- La suma de doce
mil cuatrocientos guince doélares de los Estados
Unidoas de América con cincuenta y seis centavos
de délar (UUS$ 12,415.56), provenientes de los
dividendoa en numerarie percibidos por las
acciones que de las compafilas pombradas
anteriormente .pertenecen a la sucesidon, ¥
provenientes también de arriendos y pensiones

o

lecativas cobradas, v de todo y cualquier otre
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haber gue corresponda o  hubisre peodido
correaponder a la sucesién, sesztn cuentas v
liquidacién presentadas por la adminiatradora
comin, ingeniera Ruth Nader Uquillas, cuentas
que por este mismo instrumento son aprobadas
expresamente en su totalidad, sin reserva alsuna
ni de ninguna clase por todos y cada uno de
gquienes suscriben el presente inatrumento.-
CUATERD PUNTO DOS.- PABIVOS.- La

uce’ion no soporta pasives de ninguna clase, pues

1

no existen créditos ni deudas a favor de ferceros,

ni tampoco acreedores gque hayan rmulado
reclamoa’ de ninguna especie.- CUATHO/ PUNTO
TRES. - RESUMEN .- En resumen,/ sl valor d=l

avalto de los activoes, aprobado o Acordadoe entre

laz partes, a que asciende 2l a masa
partible, y teniendo present exiaten
pasivos de ninguna clase, g S¥ 99,479.36.-
QUINTA: CUOTAS.- Todo a uno de los

inatrumento privade ncionado gn el numeral dos
punts cuatro (2.4) de la& clausula segunda, de
antecedentes, del presente inatrumento, come por

el instrumento phkbklico referideo en &l numeral dos




punto cinco (2. de la misma clédusula. Declaran,
acuerdan y convienen, por tanto y adem#as, en
aprobar v ratificar de manera especial y sefialada
gque de los bienes dejados por el causante Elias
Ealil Nader Khouri, el cincuenta y cinco por ciento
{55%) corresponde a la compafila RAYETTE en su
calidad de cesionaria de la totalidad del Derecho
de Herencia de loa heredercs Wader Uquillas en
conjunto, esto ea, en au calidad de cesionaria del
Dereche de Herencia de leoa sefiores Ruth
Elizabeth, Nazira Soraya y César Nader Uguillas,
segun contrato de Cesidon de Derechos de Herencia
referido \en el numeral dos punto nueve (2.9) de la
clausula Segunda del presente inatrumento; ¥, el
cuarenta y cinco por ciente {(45%) restante
corresponde en conjunto a los assficres Marcelo
Nader Valencia y Zoila Leticia Valencia Haro.-
“.‘ En conformidad con lo
sefialado v convenidoe en la clausula precedente, ¥
en razoétn de hallarse en el casoc previato en el incise
primerce del Articule mil trescientos cuarenta y
cinco (1345) del Codige Civil, pues todes guienes
concurren al otorgamiento del presente
inatrumento son mayores de edad, civilmente
capaces y por tanto tienen la libre disposicion de
aus bienes, las partes convienen en hacer por =i

mismeos la particién de los bienes sucesorios de

e
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quien en vida fue el sefior don Elias Kalil Nader
Ehouri {dentro de los cuales se considera gue se
encuentran los gque le pudieran corresponder a la
sefiora Zoila Leticia Valencia Haro para el esvente
de que tuviera derecho a gananciales por haber
existido sociedad de bienes entre ella v el caunante
por la unién de hecho estable y monogamica que
afirma haber mantenido con el De cujus por mas de
dos afios anteriores al accidente en el que el sefior
Elias E. Nader K. fallecié), en los términos
siguientes: SEIS PUNTO UNQ.- HIJUELA
QUE COREESPONDE A L ‘ COMPARNIA
RAYE TVTE .~ En aplicacién de lo/donvenido en las

precedentes estipulaciones, las rtes acuerdan y
Ravette Investment Co
calidad de cesionaria del Tencia de
los Herederos Nader- ‘
equivalents al cincuen i or ciento (55%)
de la masa partible, los siguigntes bienca: Seis
punto Uno punto Uno.- Log4 inmuebles descritos
en el numeral cuatro pMdnio uno punto trece
(4.1.13) de la clausul
1 dep.‘értamento SEISE (6-
B)}, el parqueaderoc Nudsgro ff:x—k.TDRCE (N°14) v la
Bodega Numero CATORCE (N°14), del Edificio

Interandina, en la suma ' de mil treacientos

cudrta de este mismo

instrumento;, esto es,

Sieis TG




2

cuarenta vy seis doblares de loas Estados Unides de
América con cuarenta y ocho centavos de dolar
(I78$% 1.346.48); Seis punto Uno punto Dos.-
Los inmuebles descritos en el numeral cuatro
punto unec punto quince (4.1.15) de la clausula
cuarta de este mismo instrumente, eate es, el
departamento P-TRES (P-3) v el garage P-TRES
(P-3) del edificio EIl Pelicano, en la suma de
doacientos veinte v ocho dolares de los Estados
TUnidos de América con catorce centavos de dolar
{(US3.228.14); Seis punto Uno punto Tres.- El
lote de terreno deacrite en el numeral cuatro punto
uno punto catorce (4.1.14) de la cldusula cuarta de
este mismo inatrumento, en la suma de cuatro mil
trescientos ochenta y siete délares de los Estados
TUnidoas de América con cuarenta y un centavos de
délar (UUS$ 4.387.41); Seis punto Uno punto
Cuatre.- El cincuenta por ciento (50%) de las
acciones mencionadas en £l numeral cuatro punto
uno punto uno (4.1.1) de la clausula cuarta del
presente instrumentao, de 1a compafiia
*Edificaciones Casa Franco-Ecuatoriana
C.A.", eato es, gquinientos sesenta (580) acciones
de la referida compafia. Se deja aclarado que en
la liquidacién de la compaifiia “Edificaéiones Casa
Franco-Ecuatoriana C.A.", gue deberi concretarae

en el menor tiempo poaible, las partes se obligan a
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adjudicar a la compafila RAYETTE, del
remanente del patrimonioe social de dicha
compafila, el cincuenta por ciento del inmueble gue
pertenece a dicha scciedad, esto es gue se le
debera adjudicar los mil cientc cuarenta metros
cunadrados cuarenta v cince decimetros cuadrados
(1.140,45m2) ubicados en el costado norte del lote

de terrenc nombrade en el mismo numeral cuatro

punto uno punto uno (4.1.1) de la cldusula cuarta

. - / - - s
de esate mismo instruments. Esta gdjudicacién se

Ia hace en la suma de veintidé/s' 6lares d= lo=

] , . /
Estadoa Unidos de América con fusrenta centavos
de délar (US$% 22.40); Seis

Oinco.- La totalidad d= las

unte Uno punto
cciopes mencionadas
en el numeral cuatreo pugto upo punto <Cuatro

{(4.1.4) de la clausul : : presente

S A7, eato es, las m{l noveciertod noventa y seia
{1.996) acciones d

suma de treacientos teci ve délares de leos

compafiia, sn la

Estados Unidos de Amérida Lon noventa y seis
centavos de dolar (US$ 349.96).- Seis punto Uno
punte Seis.- El cincdenta cinco por ciento de
las acciones mencionmdas e:}z’x el numeral cuatro
punts unce punto seis (4.1.6) de la clausula cuarta

del presente instrumento, de la “Compafiia

Ecuatoriana del Caucho S A, ERCO", eato en,

&%@4&4
"
T -
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novecientoas ochenta v =eis mil ciente setenta
(986,170) acciones de la referida compaifiia, en la
suma de treinta ¥y nueve mil cuatrocientos
cuarenta y seia délares de los Estados Unidos de
América con setenta y nueve centavos de dolar
(17883 39,446.79).- Seis punto Uno punto Siete.-
El cincuenta y cince peor ciento de las acciones
mencionadas en £l numeral cuatro punte uno punto
cinco (4.1.5) de la clausula cuart«ﬁ del presente
instrumento, esto es, do» mil quinientos cuarenta
v un {2,541) acciones de la compafiia “Depédsitos
Nader C.A.", en la suma de ciento un délares de
los Eatados Unidos de América con sesenta v
cuatro centavos de délar (US3% -101.64).- Seis
punte Uno punte Ocho.- El cincuenta y cinco
por ciento de las acciones mencionadas en el
numeral cuatro puntc uno punto siete (4.1.7) de la
clausula cuarta del preasente instrﬁmenta, de la
‘La Intermacional S.A.°, esto es, mil ciento
dieciocho (1,118) acciones de la referida compaiila,
en la suma de un mil ciento dieciocho dolares de
los Estados Unidos de América (USE 1,118.00).-
Seis punto Uno punto Nueve.- El cincuenta y
cinco por ciento de las acciones mencionadas en el
numeral cuatro punto unc punto ocho {(4.1.8) de la
clauaula cuarta del presente instrumente, de la

compafila “Ecuatoriana de Artefactos S5.A .,
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ECASA", eato ea, veintisiete mil ochocientos
setenta (27,870) accicnes de la referida compatia,
en la suma de ciento once délares de los Estados
Unidos de América con cuarenta y ocho centavos de
dalar (US% 111.48); Seis punte Uno punto
Diez.- El cincuenta y cinco por ciento de las
acciones mencionadas en el numeral cuatro punto
unoc punte nueve {4.1.9), de la clausula cuarta del
presente instrumento, de la compafia "Quiteo
Motors S.A.C.1.", eato eas, digcisiete mil
ochocientos veinte (17,820) acciones/con un valer
nominal de cuatro décimas de centayo de dolar de
los Estados Unidos de América $ 0.004) cada

una, en la suma de setenta y/un/délares de los

Estados Tnidos de Amérida on veintiocho

centavos de dolar (US$ 71/28); dieciocho mail

R S UV IR X
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il doscientos veintitn (33.221) acciones de la
referida compafia, en la suma de trece dolares d=
los Estados Unidos de Ameérica con veintinueve
centavos de dolar {US% 13.29).- Seis punto Une
punte Doce.- El cincuenta y cinco por ciento de
las acciones mencionadas en el numeral cuatro
punto uno punto once (4.1.11) de la clausula cuarta
del ©presente instrumento, de la compafia
*Inmobiliaria del Pacifico S . A., IMPACSA",
esto es, ciento ochenta v cuatroc (184) acciones de
la referida comparfiia, en la suma de US$ ciente
ochenta v cuatro délares de los Eatados Unidos de
Ameérica ‘con veintinueve centavos de dolar
{184.00).- Seis punte Uno punto Trece.- El
cincuenta y cinco por ciento del dinearo mencionado
en el numeral cuatro punto uno punto diecisiete
{(4.1.17) de la clausula cuarta del presente
instrumento, eato es, la asuma de seis mil
ochocientos veintiocho doélares con cincuenta y seis
centavos de délar (IUS3 6,828.56).- Seis punto
Uno punts Catorce.- El cincuenta y cincoe por
ciento de las acciones mencionadas en el numeral
cuatro punte uno punto doce, de la cldusula cuarta
del ©presente instrumento, de la compafila
*"ANDUJAR S:A.", eato e3, ochoclentas ochenta y
nueve mil ciento ochenta y dos ( 889,182) acciones

de la referida compaifiia, en la suma de trescientos
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cincuenta ¥y cinco doélares con sesenta y siete
centavos de délar (IUS% 355.67).- Seis punto Uno
punte Quince.- La adjudicataria, compafila
"RAYETTE 8S.A.", declara que conoce los
reglamentos internos de copropiedad v
adminiatraciéon de los edificios de propiedad
horizontal “Interandina”, ubicade en @Quito,
provincia de Pichincha, ¥ “El Pelicano”, ubicado en
el cantén Salinas, provincia del Gﬁayas, ¥ gque e

sujeta a los mismos.- Seis punto/| Dos. - VGG

pr—
convenide en las precedentes /festipulaciones, las

acuerdan y procgden/  a (NNNGNGGGGGNYG

plicaciéon de leo

partes

Wmy__por—la cuota
cuarenta ¥ cinco Ppo
partible, los siguientes bieneaij

i

punto Uno.- La cuota de der#ch

la 'suma de tres mil

e de los Eastados Unidos

misme 1natrumento, e
seiscientos veintian 4o
de América con veintinudve centaves de dolar

(US$.3.621.29); Seis punto Dos punto Dos.- El




cincuenta por ciento {(50%) de las acciones
mencionadas en el numeral cuatro punto uno punto
uno {(4.1.1) de la clausula cuarta del presente
inatrumente, de la compafiia “Edificaciones
Casa Franco-Ecuatoriana C.A.°, esto es,
quinientos sesenta {(560) acciones de la referida
compafnia. Se deja aclarade que en la liquidacién
de la compafiia “Edificaciones Casa Franco-
Ecuatoriana C.A.", que debera concretarse en el
menor tiempo posible, las partes 2e obligan =&
adjudicar al heredero Marcelo Nader Valencia y a
la sefiora Leticia Valencia Haro, del remanente del
patrimonio aocial de dicho compafiia, el cincuenta
por ciento del inmueble gque pertenece a dicha
sociedad, esto es gue se les deberd adjudicar los

‘mil ciento cuarenta metros cuadrados cuarenta y

cinco decimetros cuadrados (1.140,45m2) ubicadoes
en el coatado sur del lote de terrenc nombrado en
el mismo numeral cuatro punto uno punto uno
{(4.1.1) de la clausula cuarta de este mismo
instrumente. Esta adjudicacion se la hace en la
suma de veintidds ddélares de los Eatados Unidos
de América con cuarenta centavos de délar (I7S%
22.40); Seis punto Dos punte Tres. - La
totalidad de las acciones mencionadas en el
numeral cuatre punto uno punto tres (4.1.3) de la

clausula cuarta del presente instrumento, de la



-21-

compafiia "INCOSA, Inmobiliaria Colén 5.4 .7
asto es, las novecientos cuarenta y siete {(947)
acciones de la referida compadiia, en la suma de
setecientos diecisiete dolarea de los Estadeos
Unidos de América con cuarenta y ocho centavos de

délar (US3 717.48)." |

w.' o ol - 3A A A L =F 3,25 4 7L VA . my - -3
—_

con sesenta y cuatro C ntavos
32,274.64).- Seis punt

cuarenta ¥ cinco acciones

mencionadas en el n unto uno siete

(4.1.7) de la del presente
ea, mnovecientoa catorce acciones de la
referida compafiia, en a suljna de novecientos
catorce délares de los
(IU8% 914.00).- Seis p

cuarenta y cinco por ciento de las =acciones

stados Unidos de América

to Dos punto Seis.- El

mencionadas en el numeral cuatro punto uno punto
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oche {4.1.8) de la clausula cuarta del presente
instrumente, de la cémpaﬁia *Ecuatoriana de=
Artefactes S.A., ECASA’, esto es, veintidés mil
ochocientos dos (22,802) acciones de la referida
compafila, en la suma de noventa ¥ un dalares de
los Estados Unidos de América con veintiun
centavos de délar (US$ 91.21).- Seis puntoe Une
punto Siete.- El cuarenta y cinco por ciento de
las acciones mencionadas en el numeral cuatro
punte uno punto nueve (4.1.9), de la clausula
cuarta del presente instrumento, de la compafiia
‘Quito Motors S.A.C.I.”, esto es, catorce mil
quinientoé ochenta (14,580) acciones con un valor
nominal cada una de cuatro décimas de centavo de
dblar de los Estados Unidos de América (US$
0.004), en la suma de cincuenta y ocho doélares de
los Estados Unidos de América con treinta y dos
centavos de délar (US$% 58.32); vy - catorce mil
novecientos noventa y uno (14,991) acciones
ordinarias vy nominativas con un valor nominal de
un centavo de dbélar de los Estados Unidos de
América {IUS% 0.01), cada una, en la suma de ciento
cuarenta y nueve dodlares de los Estados Unidos de
América con noventa y un centavos de doélar (US3
149.91).- Seis punto Dos punte Ocho.- EIl
cuarenta vy cince 7por ciento de las acciones

mencionadas en el numeral cuatro punto uno punto
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diez {(4.1.10) de la clidusula cuarta del presente
instrumento, de la compafia “Supertex S5.A.7,
eato es, veintisiete mil ciento ochenta y un (27.181)
acciones de la referida compafiia, en la suma de
diez dolares de los Eastados Unidos de América con
ochenta y siete centaves de dolar (US3% 10.87).-
Seis puntos Dos punto Nueve. - El cuarenta y
cionadas en el
ynce (4.1.11) de
strumento, de la
Pacifico 8.4,

cincuenta (150)

cinco por ciento de las acciones m

numeral cuatro punto uno punto
la clausula cuarta del presente i
compafniia “Inmobiliaria de
IMPACSA", e&ato es, cie
accione:x de la referida copdpafiia, en la suma de
ciento cincuenta délares
América (IUS3$ 150.00)./Seis punto Dos punto
Diez.- La totalid
mencionadas en el niimeral cuatro punt?/punto

dos (4.1.2) de la cldusula/ cuarta del” presente

e
las participacignes

instrumento, de la complafiia pndominios

Patria Cia. Ltda. COPATRIAS, esto es, las

cuatrocientos setenta y ochf!) (478) participaciones
de la referida compaiiia, en?i suma de setecientos
ochenta y nueve délares def os Estados Unidos de
América con setenta y trgs centavos de dolar (US$
789.73).- Seis punto s punte Once.- El

cuarenta y cinco por ciento del dinero mencionado




(4.1.17) de la clausula cuarta del presente
inatrumente, eate e3, la suma de cince mil
gquinientcs cchenta v siete dblares de loa Estados
Tnidos de América (IUUSE 5 587.00).- Seis punto
Tios punio Doce .- El cuarenta ¥y cinco por cienteo
de las acciones mencionadas en el numeral cuatro
punto uno punte cinco (4.1.5) de la clausula cuarta
del presente instrumentec, eato ea, dos mil aetentay

ueve (2,079 acciones de la compafila “*Depésites Nader
. A ", en la suma d= ochenta y tres délarea de los Estadon
Tnidos de América con dieciséis centavos de délar (US$
83.18)- Seis punte Dos punto Trece.- El cuarenta y
cinco por ciento de las acciones mencionadas en el numersl
cuatro punte unc punto doce (4.1.12), de la clausula cuarta
del presente instrumento, esto es, setecientas veinte y siete
mil guinientas doce (727,512) acciones de la compafiia
*ANDUJAR S.A.7, en la suma de doacientos noventa y un
dolares de los Estados Unidos de Ameérica con un centavos de
délar  (UUS$  20101)-  SEPTIMA®  BIENES
DESCONOCIDOS.- Las partes, también de mutuo
acuerde, declaran, convienen y pactan que, en 2l evento de
gue en lo posterior aparecieren o 3e comprobare la existencia
de otros bienes distintoa a aguellos descritos en la clausula
cuarta del presentes instrumente, asran  distribuidos,
partides y adjudicades entre las partes manteniendo
obligateriamente los porcentajes del cincuenta ¥ cinco

v del cuarenta ¥ cincoe por ciento esatipulados



en la clausula quinta de este mismeo instrumento.-
GCCTAVA: DOCUMENTOS .- A fin de dar
cumplimiento a lo previsto en el Articulo ciento
noventa (190) de la Ley de Compafiias, las partes
proceden a suacribir en el mismo acto ¥y momento
de la celebracion de la presente escritura, las
notas v traspascs de acciones y participacicnes que
correspondan, asi como las actas de juntas
generales, eacrituras de ceasidn d ‘partieipacianes
¥y méas que fueren pertine/ﬁ/te: vy conforme

corresponda, respecte de una de  las

compaflas cuyas acciones pdrticipaciones son

materia de la particién hechha por eate instrumento
publico.- NOVENA: TRANSACCION.-  Las

partes, de mutuo acuerdo, declaran que los bienes

por ellas conocidos/ que cpmponen la ‘masa

o

hereditaria o los biepies sucesorios de qui /en vida
fue don Elias XKalil Nade Khou

jados por las

con sus

reapectives avalios acordades o
partes de comun acuerdo, bfan ido asignados a
cada una de las partes por l,lga reapectivas cuotas
que a favor de cada una df dichas partes en el
presente instrumento, asi cémo en los anteriores
suacritos para este misofo efecto, se ha convenide,
sin gue, por tanto, terga ninguna de las partea ni
ninguna de las. personas gue intervienen en la

. .
suscripecidon del presente instrumento, reclamo




alguno que formular en contra de la otra parte ni
en contra de ninguna ds las otras perscnas
suscriptoras de la presente particién. DECIMA:
DECLARACIONES ESPECIALES .- Diez
punto Unp.- La presente particidon y adjudicacién
servira de justo titulo para todos los efectos,
especialmente para loa previstos en el Articule
ciento mnoventa (190} de la ley de Compaifiias.
Consiguientemente, a las reapectivas compafilas se
presentard copla auténtica de este inatrumento
para las inscripciones v anotaciones en los Libros
de Acciones y Accionistas o de Participaciones y
Socios, v 3& cumplira con la formalidad previata en
el Articulo veinte vy uno de la referida ley, ai fuere
del caso.- Diez punto Dos.- Los sefiores Zoila
Leticia Valencia Haro y Marcelo Nader Valencia,
cada uno por sus propios v personales derechos,
declaran, v en forma expresa y sefialada, que por el
presente instrumento piblico dan por terminados
definitivamente todos y cada uno de los juicios
alistados en el numeral dos punto tres (2.3) de la
clausula segunda del presente instrumento, por lo
cual en el misme acte del otorgamiento de la
presente escritura, suscriben los respectivos
escritoa deaistiendo de agquellos juicios en loa
cuales tienen la calidad de actores, =in que por tal

deaistimiento haya lugar a condena en costas de su



Cargo, ¥, que aal mismo, reapecto de los juicies en
que tengan la calidad de demandados, suscriben
los eacritos pertinentes aceptando el desistimiento
hecho por los actores y renunciando a cualquier
derecho de condena en costas a su faver.- Diez
punto Treszs.- 8e deja constancia de gue a la
presente particiéon  se agrega, como parte
integrante de la miama, una declaracién jurada

. /catorceé . .

otorgada el dia 4zees de septiembre de dos mil

. . . L /Suplen_l:e/

cinco, ante el Notario Vigésimo Noveno de Quito,
/Lui Enrig: Villafuertef ]

doctor EiZa--Salzade -Yaldés por los sefiores

Ruth Elizabeth Nader Ugquillas,
Nader Uguillas 'y Céaar Nader Uquilla

azira Soraya
. por la cual

efialaglda, gue por

declaran en forma expresa ¥
dicho instrumento piublico . terminados
definitivamente todes y cada uno de loa juicios
alistados en el numeral do4 punto tres (E/,/E’f)/de la

clauaula segunda del prefente instgumefto, por lo

cual en el mismo acto ento de esta

declaracién jurada, suscribieron//los reapectivos
eacritos desistiendo de aqu os/ juicios en los
cuales tienen la calidad de Actores, sin que por tal
desistimiento haya lugar 4 condena en costas de su
cargo: vy, asl mismeo, réapecto de;'los juicios en que
tienen la calidad de demkx, dadoé, suscribieron los
escritos pertinentes aceptando el desistimiento

hecho por les actores y renunciande a cualquier




derecho de condena en costas a su favor. Todos
2ato? escritos son presentados y entregados por la
compafila RAYETTE, al momento de la
suscripcion de la presente particidén extrajudicial.-
Diez punte Cuatro.- La compafiia RAYETTE
INVESTMENT COMPANY INC. declara, para
todos los efectos legales pertinentes, que conoce en
au totalidad el Reglamento Interno de Copropiedad
v Adminiatracidén de los siguientes edificios de
propiedad horizontal: INTERANDINA, ubicado
en la calle General Ulpiano Paez Numero
ochocientos ochenta ¥y cuatro (884), parroquia
Santa Prisca de la ciudad y cantdén de Quito; ¥,
EL PELICANGO, ubicado en la avenida Enriquez
Galle, en la parroquia Salinas de la ciudad de
Salinas, provincia del  Guayas.- "DECIMA
PRIMERA: IMPUESTOS, GASTOS,
INSCRIPCION .- Los comparecientes convienen
expreaa vy sefialadamente, que todos les tributos:
impuestos, taaas y contribuciones, asil como losa
derechos de notario y de registrador, y todoa los
deméas gastoa y erogaciones de toda y cualquier
naturaleza que fueren, que se causen u originen
con motivo o por ocasién de la particion materia
del presente instrumento, incluyéndose los
notariales, alcabalas y sus adicionales, registro,

inscripcidn ¥ mAas que tuvieren lugar por causa de
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eata particion, seran asumidoa y sufragados por las
partea en las proporciones estipuladas en la
clausula quinta’ del presente instrumento, eato es,
un cincuenta y cinco por ciento (55%) de cargo de
la compafiia RAYETTE, ¥y un cuarenta y cinco por
ciento (45%) de cargo de los sefiores NADER-
VALENCIA: sin embargo, se conviene y pacta
expresamente que de haber o producirse
refundicion, la parte por ella beneficiada ea 1a que
asumira de su exclusive carge y costo el pago de
todos los tributos y mas gastos que ocasione o
cauae dicha refundiciéon. Se aclara que c da parte
pagari los honorarios de sus respectivo/é/ abogados,
e/facultadas
para solicitar y obtener la insgdripdion de la
de lp Propiedad

del cantén Quito, y que la ¢ paﬁ%xRﬁYETTE

que las doa partea quedan expresame

presente particion en el Registr

S F
queda especial y expresa entq//fagf:ultada para

. . ]
directamente o a través de Aus dbogados o tercereoa

solicitar y obtener la ingcripcion de la presente

-~
particion en el Registro d¢'la Propiedad del cantén N
Salinas.- DECIMA SEZUNDA: DOCUMENTOS  —
HABILITANTES.- Zomo habilitantes y para qus R\i;
se protocolicen cont el presente instrumento de S} :

particion, LK MH&G\QIHP afian loa siguientes

documentos: a) Copia certificada de la escritura

‘)\e

de Cesién de Derechos de Herencia, otorgada en

ey 4

4




Quito el diecinueve de febrero de mil novecientos
noventa y nueve ante el Notarie Doctor Rodrigo
Balgado Valdéz; b) Copia certificada de la
escritura de protocolizacidon de los documentos de
constitucibdn de la compafiia RAYETTE
INVESTMENT COMPANY INC., comn »su
correspondiente traduccién al castellano, dentro de
los cuales 3e& contiene, entre otros, el poder
otorgado por dicha companila a favor del sefior
Enrique Xavier Gordon Lascano, que habilita =su
comparecencia a la asuacripcién del preaente
instrumento de particién extrajudicial; ¥y ¢) Copia
certificada’ de la escritura de declaracién
juramentada referida en el numeral diez punto
tres de la clausula décima de la presente
particién.- TUsted, sefior Notario, .se servira
agregar las dem#&s clausulas de esatile ¥y
documentos habilitantes que fueren mnecesarios
para la perfacta validez del presente instrumento.
- Hasta aqui la minuta que se encuentra firmada
por el doctor Armando Serrano Puig, abogado con
matricula profesional nidmero mil quinientos
setenta y nueve del Colegioc de Abogados de Quito,
gque queda elevada a escritura con todo su valor
legal, 1a misma que los comparecientes la aceptan
v ratifican en todas sus partes, y leida que les fue

integramente e3ta escritura por mi, el Notario,
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firman conmigo en unidad de acto de todo lo cual
doy fe.- TESTADO: trece, Rodrigo $§lgado Valdez. no -
corre.- INTERLINEADO: ca tofg

que Villafuerte.- vale,.-

hte, Luls Enri -

J
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR
MIAMI - FLORIDA

TOMO UNICO
PODER ESPECIAL NUMERO 301/2005
ANO DE 2005

En la ciudad de Miami, Condado de Dade, Estado de Florida, Estados Unidos de
América, a los catorce dias del mes de julio del afio dos mil cinco, ante mi CECILIA
ZOHRER, Coénsul del Ecuador en esta ciudad, comparece el sefior MARCELO NADER
VALENCIA, ciudadano ecuatoriano, mayor de edad, de estado civii casado, poriador de
la cédula de ciudadania nimero uno siete cero tres seis uno cero siete siete dos
(170361077-2); domiciliado en el 11991 S.W. 93 Terace, Miami Fl. 33186 Estados
Unidos de Norteamérica, legalmente capaz, a quien de conocer doy fe, libre y
espontaneamente, en uso de sus legitimos derechos, /Manifiesta su vountad de otorgar
PODER ESPECIAL, amplio y suficiente cual en derecho se requiere a favor del sefior
Hector Eduardo Holguin Padovani, ciudadano de nfacionalidad ecuatoriana, mayor de
edad, domiciliado en la ciudad de Quito, Republica del Ecuador, en uso de sus legitimos
derechos manifiesta lo siguiente: SENOR CONSYL: Sirvase elevar a escritura pablica
el Poder Especial de acuerdo al siguiente tenor. PRIMERA: COMPARECIENTE.-
Interviene en el otorgamiento del presente Pgder Eppecial, el sefior Marcelo Nader
Valencia, por sus propios derechos. El compagecientg¢ es de nacionalidad ecuatoriana,
mayor de edad, legalmente capaz, titular de |
cero- cuatro siete seis cinco nueve Ares cero (1704765230); SEGUNDA -
ANTECEDENTES.- a) Ei 23 de abril de 1979, fallegi6 el sefior ELIAS KALIL NADER
KHOURI, SIN OTORGAR TESTAMENAO, dejando como Unicos y universales
herederos a sus hijos RUTH ELIZABETH NADER UQUILLAS, NAZIRA SORAYA
NADER UQUILLAS, CESAR NADER UQUILLAS Y MARCELO NADER VALENCIA Y A
LA SENORA ZOILA LETICIA VALENGIA HARO, en calidad de conyuge sobreviviente
con derecho a gananciales, b) Mediante sentencia dg 15 de abril de 1983, dictada por el
Juez Tercero de lo Civil de Pichincha, se concedié [a posesion efectiva pro-indiviso de
los bienes del causante sefior ELIAS KALIL NADER!KHOURI, a favor de sus herederos
antes mencionados, c) Entre los activos que pertenecen a la sucesién se encuentran
los siguientes: - 1120 acciones en.ia couinpaiiia {EDIFICACICNES CASA FRANCC
ECUATORIANA C.A.", -478 participaciones en la ¢ompafiia “INCOSA INMOBILIARIA
COLON S.A", -1996 acciones en la compaiiia Edifigio “San Elias S.A.", -4620 acciones
en la compafiia “Depositos Nader C.A.", - 322.893 acciones en la compaiiia
“‘Ecuatoriana de Caucho S.A. (ERCQ)”, -1'074.903 acciones en la compafiia “La
Internacional S.A.", -29192 acciones en la compafiia “Quito Motors S.A.C.l.", -60.402
acciones en la compafifa “Inmobiliaria del Pacifico S.A.” IMPACSA, el departamento 6-
B, Sexto Piso, estacionamiento No 14 Bodega No 14 del Edificioc “Internaciong

de ciudadania ntimero uno siete
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de derechos y acciones en el edificio “NADER” situado en la Av. 12 de octubre No 384,
Parroquia Santa Prisca, ciudad de Quito-Ecuador, - dinero en efectivo 28'422.938, etc.
d) En los diferentes Tribunales de Justicia de la Republica del Ecuador y con motivo de
la sucesion de los bienes hereditarios de mi padre sefior ELIAS KALIL NADER
KHOURI, se iniciaron y tramitan varios juicios; y, €) Existe posibilidad de celebrar una
particién extrajudicial entre los interesados.- TERCERA.- PODER ESPECIAL.- Con
tales antecedentes el sefior MARCELO NADER VALENCIA, por sus propios derechos
confiere PODER ESPECIAL, amplio y suficiente, como en derecho es necesario, a
favor del sefior HECTOR EDUARDO HOGUIN PADOVANI, de nacionalidad
ecuatoriana, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de Quito-Ecuador para que en su
nombre y representacion: a) Suscriba con los demas herederos del sefior ELIAS KALIL
NADER KHOURI, la escritura de particién y adjudicacién de los bienes hereditarios; b)
Realice todas las gestiones y tramites ante las autoridades administrativas, judiciales y
extrajudiciales que sean necesarias hasta la legalizacién e inscripcién de la indicada
escritura de particion o la venta y disposicidn de todo o parte del los derechos y
acciones que le corrsponden al mandante de la sucesion; y c) Celebre todos los actos y
contratos permitidos por las leyes del Ecuador en relacién con la escritura de particion
antes mencionada sin limitacién alguna; d) Para que desista de toda clase de juicios y
acepte dichos desistimientos, para cuyo efecto podra delegar total o parciaimente este
poder a favor de un abogado; y €) en fin el Mandatario queda autorizado para hacer uso
de las facultades prevista en el Art. 48 del Cédigo de Procedimiento Civil del Ecuador,
sin que nadie pueda alegar insuficiencia de Poder o falta de clausula especial para
obstaculizar el cabal cumplimiento del mandato.- La cuantia es indeterminada.- HASTA
AQUI LA VOLUNTAD EXPRESA DEL MANDANTE.- Para el otorgamiento de esta
escritura publica de PODER ESPECIAL, se cumplieron con todos los requisitos y
formalidades legales y, leida que le fue por mi, integramente al OTORGANTE se
ratificé en su conte ;noﬁf aprobando todas sus partes firmé al pie conmigo, en unidad

de Acto.- De todo Y
// / - ,éaﬂ'»&'a. U %—

MAR EG VALENCIA CECILIA ZOHRER
PODERDANTE CONSUL DEL ECUADOR

/

sellado el dia de hoy, catorce de julio del dos il cinco.

'4'6 5‘
CECILIA ZOHRER
CONSUL DEL ECUADOR

DERECHOS COBRADOS: US$80,0
ARANCEL CONSULAR : 11-6.2
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Adjunto le acompafioc un documento en doce fojas, ascrito en idioma inglés,
conteniendo el certificado de incorporacion, la designacion de directcres, el
contrato social y los estatutos, y la designacion de los primeros directores, de la
compafiia Rayette Investment Company Inc., y poder otorgado por esta compatiia a
tavor del sefior Enrique Xavier Gorcén Lascano, los mismos que se hallan
debidamente certificados por ia Notaria Publica de las Bahamas, sefiora Jan Ward,
y autenticado tanto por el Consul de Bahamas en la ciudad de Miami, estado de
Florida, Estados Unidos de América, como por la Consul del Ecuador en la misma
ciudad, sefiora Teresita Menendez de Sudrez. lLe agompafio, también, en
cuarenta fojas, la traduccion extrajudicial de todos estos/documentos, efectuada
- por la intérprete seficra Gioconda Faini de Lopez, quien estampado su firma en
cada una de dichas fojas declarando que “es una traduccion fidedigna de la

version que le fuera presentada en el idioma inglés’.

Sirvase, entonces, usted, sefior Notario, de conformidad]y a los efectos previstos
en el Art. 24 de la Ley de Modernizacion del Estadq, Privatizaciones y Frastacion

de Servicios por parte de la Iniciativa Privada, auternficar(la firma de la mencionada
e{n cada una de las fojas de

|

intérprete sefiora Gioconda Faini de Lopez que copsta
la traduccion adjunta.

H

!
i

|
|
i
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RMANDO S RANO PUIG
AB OGADQC, {\ﬁam futa—+529_
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Edif. Rio Amazonas, Of. 801, Av. Amazonas 477, Telf: (593-2) 220906; Fax: (593-2) 562381, P.O. Box 17-03-618,
Quito - Ecuador http://wwypub. ecua.net.ec/serrano Email: aserrano@pi.pro.ec
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APOSTILLE _
{Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)

Country: COMMONWEALTH OF THE BAHAMAS

This pul)!ic document

has been sig‘nec} ])y R. JAN WARD

acting in the capacity of NOTARY PUBLIC
COMMONWEALTH OF THE BAHAMAS

Lears t]-;e sea] 0[ R.JAN WARD
NASSAU, NEW PROVIDENCE, THE BAHAMAS
CERTIFIED
at __ NASSAU 6. _ 12TH JUNE,1998

ROSELYN DORSETT-HORTON, SENIORASSISTANT SECRETARY
MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS

No. 5693/98

10: Signat re:

" SENIOR ASSISTANT SECRETARY
"MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
' COMMONWEALTH OF THE BAHAMAS



REPUBLICA DEL ECUADCR
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Preseniada para auteriicar ig
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autentica,
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1

seal of

his Q <~ day of
at the Bahamas Consulate General, Miami,

Florida

The Bshamas Consulate General accepts no
ity for the contents of this

respons
docurnent.

gl
CQUELYN K. SIMMONS
\ICE-CONSUL



Commaonewealth, o The Bahamas

She Tnternational &m&x\g%& Qgh&% Aet 7990

7\ .
.\W\‘ rq\\lw ore (Section 11 and 12)

RAYETTE INVESTMENT COMPANY

7 SHANE MILLER ..... DEPUTY Registrar General of the G, wealth of The Bahamas
,..\b;,«\\\«“\.&\& %@%&@K«%&gg&%&%%bmg&&g&&\ %gﬁgg\\& (¥ 2 0/'7990) thatallthe
PEGErCINerits b\ the said Act in RK&QNQ\ Sn%\wu%gg been %Q&Qmw&;\ arnd. D'at g

. RAYETTE INVESTMENT COMPANY INC.
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THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT 1989
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'REGISTERED OFFICE AND REGISTERED AGENT
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THE COMMONWEALTH OF THE BAHA
THE INTERNATION AL BUSINESS COMPANI
(NO. 2 OF 1990, AS AMENDED)

ZMORANDUM OF
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-
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name  of the Company is RAYETTE

(VESTMENT COMPANY INC.

kiGISTERED OFFICE

Registered Office of the Company will be 30
guirley Street. P.OBox CB3-13937. Nassau. The Ba
Bunas.

REGISTERED AGENT

he Registered Agent of the Company will be
OKYMOR TRUST CORPORATION LIMITED. of 50
Birley Street. P.O.Box CB-13937. Nassau. The Ba
tamas.

ERAL OBJECTS, POWERS AND EXCEPTIONS

#ic object of the Company is 1o engage in any act or
Hdivity that is not prohibited under any law for the
ebeing in force in The Bahamas including but not
ited to: The purchase. sale. transfer. disposal.
iing. finance, barter. ownership. administration.
ng or taking in loan. comumission. mortgage.
writy, lease. use. usulruct. or receivership of any
pd of property. whether real or personal stocks or
s, and make and accept all kinds of deals.
Wracts, operations. business and transactions of
ful commerce, 1o open and manage bank ac-
ns in The Babamas or abroad. To charter. bro-
tsell and purchase vessels ol any description and
leeal inanagement of the ships or vessels and the
Aration of navigation companiesin any part of the
ld: and the operation of maritime agencies and

execution of maritime operation inany part ot the
]

I suely purposes the Company shall have, i adds
(0§ e powers conlerred by Liw. the following:

e and be sued i lnwsint

e abtev

illlnpl and nse a carporiie se -

Shre

Wnuive . constrict. porchase hold, ase and con
Y personal properie of every dand. and
vand accept pledye nortaage deases beus oond

, .

by nces of every Rined

hanse olticers and areims

M

W g contracts of Gt

Iy -
MWue by Liws ool meonsistent wnl dhe e
v E

o the nuoaagement cegulaton and novern

{
"t HS Duspiess oot propes es for the transie

i
. [94]

. 7

ol shares. the calling and luﬂ\\l%ﬂ;}uﬂ“{\%@ j;*)/

stockholders and directors. il l'u\H%l.lLl‘.vf AT
o

pose

(G To carry on its business and exercise its powers in

it

foreign countries:

JTo agree on s dissolution in accordance with the
law. cither by its owinr will or for any othercause:

(1) To borrow money and contract debts in connection

with its business or for any lawlul purpose:

()} To issue bonds. notes. bills of exchange., and other

oblicarions (which may or may not be convertible
o stock of 1he Company) pavable ad a specilic time
or times or pavable upon the happening of a specilic
event, whether scoured v anarngage, pledge or oth-
erwise, or unsceured maeney borrowed or in
pavment for properiy purchased or acquired or for
any ather lawial purpase:

101

{K} To guarantee. acquire. purchase. hold. sell. assign

(L

B}
4]

(31}

ransler. mortgage. pledge or otherwise dispose of av
deal in shares of the capital stock or bonds. or other
obligations issued by other corporations or any

municipality. province. state or government:

To do whatever may be necessary for the accomplish-
ment of the purposes enumerated in the Memoran-
dum of Association or any amendment thereof nec-
essary or incidental to the protection and benefit of
the Company and. in general. to carry on any lawful
business whether or not such busimess is similar in
nature to the purpose set lorth in this Memorandum
ol Association or in any amendment thereof.

The Company is not authorised and may not:

carry on business with ,vc‘/rsons resident in The
Bahamas: /

own an interest in Aeal property situate e The
Babamas. other thyf alease referred to in paragraph
(5) of sub clausg/a.2:

carry on banjdng or trust business

Asiness as an insarance or remsurance

Zinsurance agent or insurance broker. un-
C licensed nnder an enactiment authorising it

carry on |

Garcy an the business of providing the registered
office oy the registered agent (e campanies incorpo
vated in The Bahamas

I comphiance with paragraph (1] ol sub clanse 4.1,
the Company shall not he reated as carrving on
DBusimess with persons resident ot The Bahanuas i

imakes ormaintiins deposaits with o pesson cariy
ing un Insiness within The Badionise

Hoanakes o pantoans prolessianal conet wadly
solicitors, harnsiers aconuntants. hooklceepers, trost
COLEPIIIeS, adimnsirabion companies. investinent
advisers or other sannlar pecsons carrving on basi

ness withoy The Boahones

Hopiepares or iaintangs Books cond vecords withan
Vhie Balvaimas .




(6)

(933
]

%

[

(o2}

srnectors o oo R

Lot Voiease af }7rr>;u~‘l!'\‘ for cse s oan ollice
from whieh
hooks and records of the Compan

maittained:

to communicate with miecmbers or where

e prepared or

it maintains shares. debt obliy
rities in a company incorpor
tional Business
nies Act: or

ions or other secu-
4 under the Interna-
spanies Act or under the Compa

sharves, debt obligations or other securities in the
Company are owned by any person resident in The
Bahamas or by any company incorporated under the
International Business Comipanies Act or under the
Companies Act.

CAPITAL FORMATION

CuRrrENCY

Shares in the Company shall be issued in United
States Dollars.

Authorised Capilal

The authorised capital of Lthe. Company is five thou-
sand dollars US$5,000.00 divided into 5000 shares
of USS$1.00 par value each.

Crasses, NUMBER aND PAR VALUE SHARES

The shares shall be divided i:ilo such number of
classes and series as the directors shall by resolu-
tion {rom time to time determine and until so divided
shall comprise one class and series.

RIGHTS, QUALIFICATIONS, DEsiaNaTiONs, Powers, PREFER-
ENCES, LIMITATIONS AND RESTRICTIONS OF SHARES

The designations. powers, preferences. rights. quali-
fications. limitations and restrictions of each class
and series of shares that the Company is authorised
to issue shall be fixed by resolution of directors, but
the directors shall not allocate different rights as to
voting, dividéhds. redemption or distributions on
liquidation unless the Memorandum of Associalion
shall have been amended to create separate classes
of shares and all the aforesaid rights as to voting,
dividends. redemption and distributions shall be
identical in :ach separate class.

Variation oF Crass Ricars

If at any time the authorised capital is divided into
different classes or series of shares. the rights at-
tached (o any class or series {unliess otherwise pro-
vided by the terms of issue of the shares of that class
or series) may. whether or ot the Company is being
wound up. be varied with the consent in writing of
the holders of not less than three-fourths of the
issued shares of thal class or series and of the
holders of not less than three-fourths of the issued
shares of any other class or series of shares which
may be affected by such variation.

RigaTts Not Variep By THE Issue or Suares PAr1 Passu

The rights conlerred upon the holders of the shares

—ol-anye class issucd with preferred or other rights

shall not. unless otherwise expressly provided by the
terms of issae ol the shares of that class. be decmedd
to be varied by the ereation or issue of further shares
ranking pari passu therewith

REGISTERED OR BEARER SHARES

The Company iy issuce all or part of its authorised
shues ecither as registered
bearer

JQ“;H‘('S Or as 55])11"('3 10
Shares issucdas registered shares may he exchanged

for sharesaissoned to bearer. Sharesass

vy e exclinnpred ton teved shi

vepins

5.9

We, of 50 Shifle
Rahamas fgr th
Business
subscribé our name to these Meniorandum of Ass

COMMONWEALTH\ OF 11
A,

[ cervny

‘original document.

Where shares are is
tifiedt for this
cevtilicate,

Pt
shafl be s

by the number of
auested to provide
pany with the name and address of an ap
service of any notice, information or writ(; ©
mant required lo be given to members. 5
upon such agent shall constitute service upd
Learer of such shares unti: such time ws a ey,
and address for service is rovided to the Coniiy
In the absence of such name and addresg §
provided il shall he sufficient for the PUrpog
service for the Company to publish the notice
mation or writfen statement in one or mare
pers published or circulated in The Bahamasg 5

such other place. if any. as the Company shai
lime to time by a resolution of directors or 3 re
tion of members delermine. The directors g
Company must give sufficient notice of meetig
members holding shares issued lo bearer (g al)
reasonable opportunily for them (o secure g
cise the right or privilege, other than the
privilege o vole. thal is the subject of the y
What amounts to sufficient notice is a matfer g
to be determined alier having regard 1o al) (h
cumstances.

TRANSFER OF SHARES

Registered shares in the Company may b
ferred subject to the prior or subsequent Apprg
the Company as evidenced by a resolution oft
tors or by a resolution of members.
AMENDMENTS

may amend its Memorandum o
ticles of Association by a resolx

The Compan
ciation and

DEFINITI ;
The meanirlgs of words in this Memorand;
Associa;ﬁl'x are as defined in the Articles of A
tion anngéxgd hereto.

Slreet, P.O. BOX CB-13837. Nas:
purpose of incorporating an Inte

ompgny under the laws of The Bahama

1997 in the presenéqs_

0L

i )
MORYMOR SUBS Mt

!
|
!

WITNESS: (

thwe lorepoiny o be a true cOp
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THE I TERNATIONAL BUSINES" COMFANIES ACT 19}89_;' ‘
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1. )
ARTICLES OF ASSOCIATION \ .
N Ami FLot 7

INDEX 1.4 RESOLUTION OF DIRECTORS

(1) Aresolution approved at a duly constituted meeting
of directors of the Company or of a committee of
directors of the Company by the affirmative vote of a
simple majority of the directors present who voted
and did not abstain where the meeting was called on -
proper notice, or, if on short notice, if those directors
not present have waived notice; or

{2} a resolution consented to In writing by all directors
or by all members of the committee, as the case may
be.

ifluction or Increase in Authorised 1.5 REesoLuTioN oF MEMBERS
+ of direc- Ry, or Capital ................ e,
ngs and Consents of Members .

(1} Aresolution approved at a duly constituted meeting
of the members of the Company by the affirmative
vote of:

() a simple majority of the votes of the shares
which were present at the meeting and were
voted and not abstained, or

(if) a simple majority of the votes of each class or
series of shares which were present at the
meeting and entitled to vote thereon as a class
or series and were voted and not abstained and
ofa simple majority of the votes of the remaining
shares entitled to vote thergon which were
present at the meeting and were voted and not
abstained; or

(2) a resolution consented to in-writing by
() an absolute majority of the votes of shares
entitled to vote thereon, or ’
(ii) an abhsolute /ajority of the votes of each class
or series o/(é)h?;res entitled to vote thereon as a
class or,series and of an absolute majority of
the vgtes of the remaining shares entitled to
votesthereon. :
1.6 Securipies
- Shares and debt obligations of every kind, and options
{ih these Articles, if not inconsistent with the subject wafrants and rights to acquire shares or debt

gifcontext, the following words and expressions shall
_f%ar the meanings set below them.

L

ﬁmnfﬁ

NTERPRETATION

FITAL The excess, if any. at the time of the determination.

of the total assets of the Company over the sum of its
total liabilities, as shown in its books of account.
plus the Company's capital.

The sum of the aggregate par value of all outstanding
hares with par value of the Company and shares
{¥th par value held by the Company as treasury
hares plus -

1Cﬂt ; 1.8  Tue MEMORANDUM

lhe aggregate of the amounts designated as capital of . .
: all The Memorandum of Association of the Company as

copy of 3, Juistanding shares without par value of th S originally framed or as from time to time amended
‘mpany and shares without par value held by the %\-. 8 y :
‘mpany as treasury shares, and *.. 1.9 Tue Acr
the amounts as are from time to time transferred The International Business Companies Act 1989 (No.
om surplus to capital by a resolution of directors. 2 of 1990) as originally enacted or as from time to

== Youppg - time amended.

Genert! §; 1.10 Tue Sear

Aperson who holds shares in the Company. ]
The Common-Seal of the Company.

oN

- i individual, a corporation, a trust, the estate of a L.11 Turse Armicrzs
€teased individual, a partnership or an These Articles of Association as originally framed or
Wincorparated association of persons. as from time to time amended.




1.13

2.1

2.3

TREASURY SHARES

Shares of the Company that were 1 cviously issued
but were repurchased, redecmed or otherwise
acguired by the Company au:id naot cancelled.

“Written™ or any term of like Import includes words
typewritten. prialed, painted, engraved, lithographed.
photographud, or represented or reproduced by any
mode of representing or reproducing words in a
visible form. including telex. telegram. cable or other
form of writing produced by electronic
communication.

Save as aforesaid any words or expressions defined
in the Act shall bear the same meaning in these
Articles.

Whenever the singular or plural number. or the
masculine, feminine or neuter gender is used in
these Articles, it shall equally. where the context
admits, include the others. )

A reference in these Articles to voting in relation to
shares shall be construed as a reference to voting by
members holding the shares except that it is the
votes allocated to-the shares that shall be counted
and not the number of members who actually voted
and a reference to shares being present at a meeting
shall be given a corresponding construction.

A reference to money in these Articles Is a reference
to the currency of the United States of America
unless otherwise stated.

IS

REGISTERED SHARES

The Company shall issue to every member holding
registered shares in the Company a certificate signed
by a-director or officer of the Company and under the
Seal specifying the share or shares held by him and
the signature of the director or officer and the Seal
may be facsimiles.

Any member receiving a share certificate for registered
shares shall indemnify and hold the Company and
its directors and officers harmiless from any loss or
liability which it or they may incur by reason of the
wrongful or fraudulent use of répresentation made
by any person by virtue of the possession thereof. If
ashare certificate for registered shares is worn out or
lost, it may be renewed on production of the worn out
certificate or on satisfactory proof of its less together
with such indemnity as may be required by a
resolution of directors.

If several persons are registered as joint holders of
any shares, any one of such persons may be given an
effectual receipt for any dividend payable in respect
of such shares.

3. BEARER SHARES

3.1

Subject to a request for the issue of bearer shares
and to the payment of the appropriate consideration
for the shares to be {ssued, the Company may. to the
extent authorised by the Memorandurm, Issue bearer
shares to, and at the expernce of, such person as shall
be specified in the reques.. The Company may also
upoen receiving a request in writing accompanied by
the share certificate for the shares in question.
exchange registered shares for bearer shares or may

3.3

(1)

{2)

3.5

n idenﬁfying the bearer share certificate pro

“talons which at the date of such delivery hgy,

exchange bearer shares for registered sharps X
request scrved on the Company by the pgf
bearrr shares shall specify the name ang ad
the person to be registered and unless the
delivered in person by the bearer :;h1
authenticated as hereinafter provided. S:ycp i~
served on the Company by the holder of §
shares shall also be accomnpanied by any coupg,

become due for payments of dividends or any.
distribution by the Company to the holders g
shares. Following such exchange the share cept,
relating to the exchanged shares shalil be dejjye
directed by the member requesting the exc!

Bearer share certificates shall be under the 5
shall carry an {dentifying number and state ti
bearer is entitled to the shares therein specifie
may provide by coupons, talon, or otherwise
payment of dividends or other monies on the s
inc.uded therein to the address to which the'
shares were originally sent.

Subject to the provisions of the Act and of
Articles the bearer of a bearer share certificate;
be deemed to be a member of the Companya
be entitled to the same rights and privilege:
would have had if his name had been included}
share register of the Company as the holder;
shares. i
Subject to any specific provisions in these Artf
order to exercise his rights as a member
Company, the bearer of a bearer share ce
shall produce the bearer share certificate as
of his membership of the Company. Withoutpr
to the generality of the foregoing, the followin,
may He exercised in the following manner:

e purpose of exercising his voting ri
ihg, the bearer of a bearer share certiflca:
ce such certificate to the chairman
I’lg:

e purpose of exercising his voiz on an
ting, the bearer of a bearer share ¢
cause his signature to any such resolu
authgnticated as hereinafter set forth:

for the purpose of requisitioning a mee
mempers, the bearer of a bearer share ¢
shal}address his requisition to the directors:
ture thereon shall be duly authentd
herejnafter provided; and
for the purpose of receiving dividends: the: b
the bearer share certificate shall presenti®
placts as may be designated by the di
coupons or talons Issued for such purpo
present the bearer share certificate to
agent authorised to pay dividends. i
The signature of the bearer of a bearer share ¢
shail be deemed to be duly authentcate®;
beater of the bearer share certificate sk
such certificate to a notary public or a bank
ora Hirector or officer of the Company (hertt
to as an “authorised person™} and if the &
person shall endorse the document bes
signature with a statement ;

him by number and date and specifying the’
of shares and the class of shares (if apP
comprised therein; E




anfirming that the signature of the bearer of the
garer share certificate was subscribed in his presence
of sdithat if the bearer is representing a body corporate

fbyhas so acknowledged and has produced
tisfactory evidence thereof:

cifying the capacity in which he is qualificd as an
j{horised person and, if anotary public, affixing his
al thereto, or. if a bank manager. attaching an
entifying stamp of the bank of which he is a
anager.

otwithstanding any other provisions of these

[l \ticles, at any time, the bearer of a bearer share
kertificate may deliver the certificate for such shares
gito the custody of the Company at its registered
v‘ fice. whereupon the Company shall issue a receipt
the beay erefor under the Seal signed by a director or officer
. jidentifying by name and address the person delivering

',uch certificate and specifying the date and number
of bearer share certificates so deposited and the
humber of shares comprised therein. Any such
receipt may be used by the person named therein for
the purpose of exercising the rights vested in the
shares represented by the bearer share certificate so
geposited including the right to appoint a proxy. Any
ybearer share certificate sodeposited shall be returned
lo the' person named in the receipt or his personal
representative if such person be dead and thereupon
ihe receipt issued therefor shall be of no further
tfect whatsoever and shall be returned to the
Company for cancellation or. if it has been lost or
mislaid. such indemnity as may be required by
dresolution of directors shall be given to the Company.

The bearer of a bearer share certificate shall for all
ydrposes be deemed to be the owner of the shares
omprised in such certificate and in no circumstances
shall the Company or the Chairman of any meeting
of members or the Company's registrars or any
director or officer of the Company or any authorised
person be obliged to inquire into the circumstance
vhereby a bearer share certificate came into the
bands of the bearer thereof, or to question the
valldity or authenticity of any action taken by the
bearer of a bearer share certificate whose signature
has been authenticated as provided herein.

I'the bearer of a bearer share certificate shall be a
forporation. then all the rights exercisable by virtue
% such shareholding may be exercised by an
dividual duly authorised to represent the
orporation but unless such individual shall
icknowledge that he Is representing a corporation
ind shall preduce upon request satisfactory evidence

certiﬁc hat he is duly authorised to represent the corporation,
m:te 4 if tfteindividual shall for all purposes hereof be regarded
1;1::11 produ 8 the holder of the shares in any bearer share

ertificate held by him.

slder of thel

: Artlcles, Inf
1ber of the§
: certificatd]
as evidencd
ut prejudicq
>wing rights
er: 3
Trights at. 4
Aficate shalf
man of’ th

a r::soluud
e certificat
olution tob

meeting &
e cc-—“ﬂgﬁ
stors i
snticated @

the bearer ¢
.ent at suG
{rectors &l
\ose, or sha
)y any PaY‘ 3

erein e directors may provide for payment of dividends
e authoris§ the holders of bearer shares by coupons or talon
searing U4 in such event the coupons or talons shall be

lch form and payable at such time and in such
. produced Place ‘or places as the directors shall resolve. The
: l?(_he aumb c"mpany shall be entitled to recognize the absalute
a ppropﬁa 'St of the bearer of any coupon or talon issued as
loresaid to payment of the dividend to which it

Mates and delivery of the coupon or talon to the
{empany or its agents shall constitute in all respects
good discharge of the Company in respect of such

vidend.

3.10 If any bearer share certificat

~33.

pon.or. tglen be
worn out or defaced, the dirfgtors may. upon ths
surrender hereof for cancellatl 2O

its stead. and if any bearer s
or talon be lost or destroyed, t
the loss or destruction being
satisfaction. and upon such ind ‘\xqf,gelr;g vegto,
the Company as it shall by rcsolntmgﬂDﬁ@g}or’s-
determine, Issue a new bearer share cértificate i its

stead. and in either case on payment of such sum as

the Company may from time to time by resolution of
directors require. In case of loss or destruction the

person to whom such new bearer share certificate,

coupon or talon is Issued shall also bear and pay to

the Company all expenses incidental to the

investigation by the Company of the evidence of such

loss or destruction and to such Indemnity.

&Et:‘f;ertméat #ooupon
directofs may upon
tablished to their

SHARES, AUTHORISED CAPITAL AND CAPITAL

Subject to the provisions of these Articles and any
resolution of members, the unissued shares of the
Company shall be at the disposal of the directors who
may without prejudice to any rights previously
conferred on the holders of any existing shares or
class or series of shares, offer, allot, grant options
over or otherwise dispose of the shares to such
persons, at such tlmes and upon such terms and
conditions as the Company may by resolution of
directors determine.

Shares in the Company shall be issued for money,
services rendered, personal property, an estate in
real property. a promissory note or other binding
obligation to contribute money or,property, or any
combination of the foregoing as shall be determined

. by a resolution of directors.

Shares in the Company may be Issued for such
amount of consideration as the directors may from
time to time by resalytion of directors determine,
except that in the cgse of shares with par value, the
amount shall not Be less than the par value and in
the absence of fraud the decision of the directors as
to the value 0f the consideration received by the
respect of the i{ssue is conclusive unless
of law is Involved. The consideration in
of the shares constifutes capital to the extent
par value and the excess constitutes surplus,

hare issued by the Company upon conversion of,
r in exchange for, another share or a debt obligation
or ather security in the Company, shail be treated for
all purposes as having been issued for money equal

to the consideration received or déemed to have been

received by the Company in respect of the other
share, debt obligation or security.

Treasury shares may be disposed of by the Company
on such terms and conditions (not otherwise
inconsistent with these Articles} as the Company
may by resolution of directors determine.

The Company may Issue fractions of a share and a
fractional share shall have the same corresponding
fractlonal labilities, limitations, preferences.
privileges, qualifications, restrictions, rights and other
attributes of a whole share of the same class or serles
of shares.

Upon the issue by the Company of a share without
par value. the consideration in respect of the share
constitutes capital to the extent designated by the
directors and the excess constitutes surplus, except

by




that the directors must designate as capital an
amount of the consideration that is at least equal to
the amount thut the shareis entitled toasa preference.
ifany, in the assets of the Company upon liquidation
of the Conipany. ‘

4.8& The Company may purchase, redesm or otherwise
acquire and hold its own shares b'ut no purchase,
redemption or other acquisition which shall constitute
a reduction In capital shall be made except in
compliance with Regulations 7.4 and 7.5.

4.9 Shares that the Company purchases, redeems or
otherwise acquires pursuant to Regulation 4.8 may
be cancelled or held as treasury shares unless the
shares are purchased. redeemed or otherwise
acquired out of capital and would otherwise Infringe
upon the requirements of Regulations 7.4 and 7.5, or
to the extent that such shares are in excess of 80
percent of the issued shares of the Company, in
which case they shall be cancelled but they shall be
avallable for reissue. Upon the cancellation of a
share, the amount included as capital of the Company
with respect to that share shall be deducted from the
capital of the Company.

4.10 Where shares in ‘the Company are held by the
Company as treasury shares or are eld by another
company of which the Company holds, directly or
indirectly, shares having more than 50 percent of the
votes in the election of directors of the other company,
such shares of th: Company are not entitled to vote
or to have dividends paid thereon and shall not be
treated as outstanding for any purpose except for
purposes of determining the capital of the Company.

5. TRANSFER OF SHARES
.

" 5.1 Subject to any lmitations in the Memorandum,
registered shares in the Company may be transferred
by a written instrument of transfer signed by the
transferor and containing the name and address of
the transfcree, but in the absence of such written
instrument of transfer the directors may accept such
evidence of a transfer of shares as they consider
appropriate.

5.2 The Company shall not be required ‘to treat a
transferee of a registered share in the Company as a
member until the transferee’s name has been entered
in the share register. )

3.3 Subject to any limitations in the Memorandum, the
Company must on the application of the transferor or
transferee of a registered share in the Company enter
in the share register the name of the transferee of the
share save that the registration of transfers may be
suspended and the share register closed at such
times and for such periods as the Company may from

—..time_to time by resolution of directors determine
provided always that such registration shall not be
'suspended and the share registered closed for more
than 60 days in any period of 12 months.

€. TRANSMISSION OF SHARES

6.1 Theexecutor or adininistrator ofa deceased member.
the guardian of an incompetent member or the
trustee of a bankrupt member shall be the only
person recognized by the Company as having any
title to his share, but they shall not be entitled to

exercise any rights as a member of the Company

6.2

7.2
N

(2}

7.3

7.4

7.5

shares or effect any combination of the fore

: sa}!nf class or series; provided however, thd

vitil they have proceeded as set forth in .,5
{uilowing two regulations. L,
Any person becoming ¢r:'iiled by operation off
otherwise to a share o: sliares in consequen
death, incompetence or bankruptcy of any
may be registered as a member upon such et
being nroduced as may reasonably be require
directors. An application by any such p
registered as a member shall be deems g
transfer of shares of the deceased. Incompetg
bankrupt membe_r and the directors shall tregf
such.

Any person who has become entitled to a g
shares In consequence of the death, incompets
bankruptcy of any member may, instead,of;
registered  himself, request Iin writing that
person. to be named by him be registered
transferee of such share or shares and such
shall likewise be treated as if it were a transfes

What amounts to Incompetence on the pa
person is a matter to be determined by th
having regard to all the relevant evidence
circumstances of the case.

REDUCTION OR INCREASE 1IN AUTHORISERY
CAPITAL OR CAPITAL ‘

The Company may, by a resolution of memby
directors, amend the Memorandum to increa
reduce its authorised capital and in con
therewith the Company may in respect .g
unissued shares iricrease or reduce the num}
shares, increase or reduce the par value ¢

The Company mziy amend the Memorandum!
divide the shares, including issued shares, o
or serfes Into a larger number of shares of th
classfor series; or : ;

comlfine the shares, including i5sued shar
clagq or series into smaller number of share

sHares are divided or combined under (1) ax]ff E}
eguﬁation' 7.2. the aggregate par value of t

hares must be equal to the aggregate pary
the ;original shares. : ;

Thefcapital of the Compahy may, by a resol
members or directors, be increased by tranfer!
améunt of the surplus of the Company to'§
and, subject to the provisions of Regulations ?
7.5{ the capital of the Company riray be redu!
transferring an amotint of the capital of the C
to surpliis. ‘ ) ‘

No reduction of the capital shall be effec
reduces the capital of the Company to an

that imimediately after the eduction is less the
aggregate par value of all outstanding shar
par Value and all shares with par value held D
Company as treasury shares and the"aggr,e_g’}&
amounts designated as capital of all outsta
shares without par value and all shares Wﬂb“,
value held by the Company as treasury shares
are entitled toa preference, if any, in the assets:
Company upon liquidation of the Company:
No reduction of capital shall be effected unie:
members or directors determine that immed
after the reduction the Company will be
satisfy its liabilitles as they become duc
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nary course of its business and that the realisable
¢ of the assets of the Company will not be less
s total liabilities, other than deferr=d taxes, as
own in the books of the Company and its remaining
tal, and, in the absence of fraud, the decision of
» directors as to the realisable value of the assets
ghe Company {s conclusive, unless a question of
s Involved.

lirchase, redeem or otherwise acquire its shares out
‘capital; or

Fa;{cel any capital that is lost or not represented by
sets having a realisable value.

MEETINGS AND CONSENTS OF MEMBERS

'fhe Directors of the Company may convene meetings

¥of the members of the Company at such times and in

such manner and places within or outside The

desirable.

Upon the written request of members holding 10
percent or more of the outstanding voting shares in
the Company the directors shall convene a meeting
of members. ’ '

The Directors shall give not less than 7 days notice
of meetings of members to those persons whose
names on the date the notice is given appears as
members in the share register of the Company.

'Ameeting of members held in contravention of the
requirement in Regulation 8.3 is valid

if members holding not less than 90 percent of the
total number of shares entitled to vote on all matters
lo be considered at the meeting, or 90 percent of the
votes of each class or series of shares where members
are ‘entitled to-vote thereon as a class or series
together with not less than a 90 percent majority of
the remaining votes, have agreed to shorter notice of
\he meeting, or

all members holding shares entitled to vote on all
orany matters to be cansidered at the meeting have
waived notice of the meeting and for this purpose
 Presence at the meeting shall be deemed to constitute
Waiver.

 The Inadvertent failure of the directors to give notice
%fa meeting to a member, or the fact that a member
has not received notice, does not invalidate the
Meeting.

A’?mcmbcr;may‘ be represented at a meeting of
‘Members by a proxy who may speak and vote on
behalf of the member, : -

The Instrument appointing a proxy shall be produced
itthe place appointed for the meeting before the time
tr holding the meeting at. which: the person named
0 such instrument proposes to vote.

o instrument appointing a proxy shall be in
Ybstantially the following form or such other form
% the Chairman of,the Meeting shall accept as
Moperly evidencing the wishes of the member
Bpointing the proxy. Only members who are
"dividuals may appoint proxies.

5

I/We

being a member of the above Company with

shares

HEREBY APPOINT

of.

or failing him of

to be my/our proxy to vote for me/us at the meeting of

members to be held on the day of
v

.19
thereof. Ve

and at ary adjousnment

-

{Any restrictions on votln;/\‘.’é be Inserted here)
L

S
/

Signed this day of .

The following shall apply in respect of joint ownership
of shares:

if two or more persons hold shares jointly each of
them may be present In person or by proxy at a
meeting of members and may speak as a member;

ifimly one of the joint owners Is present in person or
by proxy he may vote on behalf of all joint owners:
and.

If two or more of the joint owners are present in
person or by proxy they must vote as one.

Amember shall be deemed to be present at a meeting
of members if he participates by telephone or other
electronic means and all members participating in
the meeting are able to hear each other.

(3}

8.10



8.11

8.12

8.16.

~ meeting ol members {s duly constitut-d if, at the
cowmmencement of the meeting, Jhere o+ present in
person or by proxy not less than 50 ;:rcent of the
votes of the shares or class or series of shares entitled
to vote on resolution of members (o be considered at
the meeting. Ifa queinm Is present, notwithstanding
the fact that such ¢uorum may be represented by
only one person, then such person may resolve any
matter and a certificate signed by such person
accompanied where such person be a proxy by a copy
of the proxy form shal) constitute a valid resolution
of members.

If within two hours from the time appointed for the
meeting a quorum is not present. the meeting. if
convened upon the requisition of members, shall be
dissolved: in any other case it shall stand adjourned
to the next business day at the same time and place
or to such other time and place as the directors may
determine, .nd if at the adjourned meeting there are
present within an hour from the time appointed for
the meeting in person or by proxy not less than one
third of the votes of the shares or each class or series
of shares entitled to vote on the resolutions to be
considered by the meeting, those present shall
constitute a quorum but otherwise the meeting shall
be dissolved.

At every meeting of members, the Chalrman of the
Board of Directors shall preside as chairman of the
meeting. I thers .3 no Chairman of the Board of
Directors or if the Chairman of the Board of Directi.rs
is not present at the meeting, the members present
shall choose someone of their number to be the
chairman. If the members are unable to choose a
chairman for any reason. then the person representing
the greakest number of voting shares present in
person or by prescribed form of proxy at the meeting
shall preside »s chairman failing which the oldest
individual member or representative of a member
present shall take the chair.

The Chairman may. with the consent of the meeting,
adjourn any meeting from time to time, and from
place to place. but no business shalil be transacted at
any adjourned meeting other than the business left
unfinished at the meeting from which the
adjournment took place.

At any meeting of the members the chairman shall be
responsibie for deciding in such manner as he shall
consider appropriate whether any resolution has
been carried or not and the result of his decision
shall be announced to the meeting and recorded in
the minutes thereof. If the Chairman shall have any
doubt as to the outcome cf any resolution put to the
vote. he shall cause a poll to be taken of all votes cast
upon such resolution, but if the chairman shall fail
to take a poll then any member present in person or
by proxy who disputes the_announ'g:smem by the
chairman of the result of any vote may immediately
following such announcement demand that a poll be
taken and the chairman shall thereupon cause a poil
to be taken. If a poll is taken at any meeting, the
result thereof shall be duly recorded in the minutes
of that meeting by the chairman.

~Any person other than an individual shall be regarded
as one member and subject to Reguiation 8.17 the
right of any individual to speak for or represent such
member shall be determined by the law of the
jurisdiction where, and by the documents by which,
the person {s constituted or derives its existence. In

8.18

8.20

9.1

9.7

9.8

case of doub!, the director: inay in good fa
legal advice ©
and until = oo
otherwisc rule, the directors may rely and
such advice without 1ncurrhg any llabmty
member.

Any person other than an individual wh
member of the Company may Uy resolutfg
directors or other governing body authori
person as it thinks fit to a+{ as its represen
any meeting of the Company or of any ¢
members of the Company. and the pers
authorised shall be entitled to exercise the
powers on behalf of the person which he re
as that person could exercise if it were an ind
member of the Company.

The chairman of any meeting at which a vot;
by proxy or on behalf of any person other
{ndividual may call for a notarially certified
such proxy or authority which shail be p

within 7 days of being so rzquested or the votie

by such proxy or on behai! of such person.
disregarded: :

Directors of the Company may attend and sp
any meeting of members of the Company an
separate meeting of the holders of any class
of shares in the Company.

An action that may be taken by the membg
meeting may also be taken by a resolutionofm
censented to In writing or by telex, telegram
teiecopier, or other written electronic commu;
without the need for any notice, but if any res
»f members Is adopted other than by the iha ot
written consent of all members. a copy 8
resolution shall forthwith be sent to ail mem

congenting to such resolution. :

/
D CTORS

/e first directors of the Company shail be
esubscribers to the Memorandum; and
hej directors shall be elected by the me

sugh terms as the members determine.

T

The minimum number of directors shail be‘
the maximum number shall be six.
Edch director shall hold office for the terf
fized by resolutlon of members or untilhi
d?ath. resignation or removal.

Al director may be removed from office,
wflthout cause, by a resolution of membe

director may resign his office by givingy}
notice of his resignation to the Compan
resignation shall have effect from the date
is received by the Company or from such fat
may be specified in the notice.
A vacancy in the Board of Directors may be
a resolution of members or by a resolutig
majority of the remaining directors.
With the prior or subsequent approval by 2
of members. the directors may, by a resol
directors. fix the emoluments of directors with
to services to be rendered in any Cﬂpac
Company.
Adlrector shall not require a share quallﬂcﬂ
may be an individual or a company-

ol



WERS GF DIRECTORS

he, business and affairs of the Company shall be
naged by the directors who may pay all expenses
urred preliminary to and in connection with the
grmation and registration of the Company and inay
xercise all such powers of the Company as are not
y the Act or by the Memorandum of these Articles
uired to be exercised by the members of the
ompany, subject to any delegation of such powers
s may be authorised by these Articles and to such
i equirements as may be prescribed by a resolution of
members; but no requirement made by a resolution
f members shall prevail if it is {nconsistent with
these Articles nor shall such requirement invalidate
any prior act of the directors which would have been
valld if such requirement had not been made.

The directors may, by a resolution of directors,
ppoint any person, including a person who is a
irector, to be an officer or agent of the Company.

very officer or agent of the Company has such
owers and authority of the directors. including the
ower and authority to affix the Seal. as are set forth
Ein these Articles, or in the resolution of directors
fappointing the officer or agent, except that no officer
for agent has any power or authority with respect to
the matters requiring a resolution of directors under
the Act.

- Any-director which is a body corparate may appoint
.any person its duly authorised representative for the
urpose of representing it at meetings of the Board of
frectors or with respect to unanimous written
onsents.

g The continuing directors may act notwithstanding
any vacancy in their body, save that {f their number
Isreduced below the number fixed by or pursuant to
hese Articles as the necessary quorum for a meeting
of directors, the continuing directors or director may
‘act only for the purpose of appointing directors to fill
anyvacancy that has arisen or summoning a meeting
of members.

ct -Mllcheques, promissory notes. drafts, bills of exchange
reawc, 1400 other negotiable instruments and all receipis for
,ers for # Monies paid to the Company, shall be signed, drawn,
accepted, endorsed, or otherwise executed, as the
 tase may be, (n such manner as shall from time to

; d
1€ 21% 1 ime be determined by resolution of directors.

If any. §-
earlier JPROCEEDINGS OF DIRECTORS

vith oF AThe Directors of the Company or any committee

thereof may meet at such times and in such maaner
nd places within or outside The Bahamas as the
irectors may determine to be necessary or desirable.

_Adh‘ecmr shall be deemed to be present at a meeting
" directors if he participates by telephone or other
tectronic means and all directors participating in
;“‘e meeting are able to hear each other.

Adirector shall be given not less than 7 days notice

meetings of directors, but a meeting of directors
"eld without 7 days notice having been given to all
| flirectors shall be valid If all the directors entitled to
;v“‘c at the meeting who-do not attend, walve notice
{¥the meeting. The inadvertent failure to give notice
a meeting to a director or the fact that a director

38 not received the notice, does not invalidate the
. teting,

written
nd the
: notice”
dateas

11.4 A director may by a written instrun

alternate who needl not be a directgg®s

is entiiled to attend meetings 73
director who appointed him g
place of the director. /
A meeting of directors is d
purposes if at the commendg
there are present in persom
majority of the total numbe

e? by alternate the

x‘?\’& directors, unless

. there are only two directors in whidh oéﬁﬁft]k{]eﬂ%qﬁi}’;;{
S~ T

18

g7 e
11.5 y?constuutrig' for all

f
shall be two. AN

If the Company shall have only onegﬁ’fr'e”écor,\ the
provisions herein contained for meetings of the
directors shall not apply but such sole director shall
have full power to represent and act for the Company
inallmatters as are not by the Act or the Memorandum
or these Articles required to be exercised by the
members of the Cormnpany and in lieu of minutes of a
meeting shall record in writing and sign a note or
memorandum of all matters requiring a resotution of
directors. Such a note or memorandum shall
constitute sufficient evidence of such resolution for
all purposes.

At every meeting of the directors the Chairman of the
Board of Directors shall preside as chairman of the
meeting. If there is no Chairman of the Board of
Directors orifthe Chairman of the Board of Directors
is not present at the meeting the Vice Chalrman of
the Board of Directors shall preside. If there is no
Vice Chairman of the Board of Directors or if the Vice
Chairman of the Board of Directors is not present at
the meeting the Directors present shall choose
someone of their number to be chairman of the
meeting.

11.6

11.7

11.8 The directors shall cause the l'olfowing corporate

records to be kept:

(1} minutes of all meetings of directors, members,
committees of directors, committees of officers and
committees of members; “

(2) copies of all resolutions cpfi/scnted to by directors,
members, committees pfdirectors. committees of
officers and committee$ of members: and

(3} such other accounk$ and records as the directors by
resolution of dirgetors consider necessary or desirable
in order to ypéflect the financial position of the
Company.

directors may, by a resolution of directors,
signate one or more committees, each consisting
of one or more directors.

1 Each committee of directors has such powers and
authorities of the directors, including the power and
authority to affix the Seal, as are set forth in the
resolution of directors establishing the committee,
except that no committee has any power or authority
either to amend the Memorandum or these Articles
or with respect to the matters requiring a resolution
of directors under Regulations 9.6., 9.7. and 10.2.

11.12 The meetings and proceedings of each committee of
directors consisting of two or more directors shall be
governed mutatis mutandis by the provisions of
these Articles regulating the proceedings of directors
so far as the same are not superseded by any
provisions in the resolution establishing the
committee.
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12,2

13.

13.1

13.2

OFFICERS

The Company may by resolution of directors appoint
officers of the Company at such times as shall be
considered necessary or expedient. Such officers
may consist of a Chairman of the Board of Directors,
a Vice Chairman of the Board of Directors, President
and one or more Vice Presidents, Secretaries and
Treasurers and such other officers as may from time
to time be deemed desirable. Any number of offices
may be held by the same person.

The officers shall perform such duties as shall be

prescribed at the time of their appointment subject

to any modification in such duties as may be

prescribed thereafter by resolution of directors or

resolution of members. but in the absence of any

specific allocation of dutles it shall be the

responsibility of the Chairman of the Board of
Directors ta preside at meetings of directors and

members, the Vice Chairman to act in the absence of
the Chairman, the President to manage the day to

day affairs of the Company, the Vice Presidents toact

in order of seniority tn the absence of the President

but otherwise to perform such duties as may be

delegated to them by the President, the Secretaries to

maintain the share register, minute books and records
{other than financial ri:cords) of the Company and to”
ensure compliance with all procedural requirements

imposed on the Company by applicable law. and the

Treasurer tobe responsible for the financial affairs of
the Company.

The «mnoluments of all officers shall be fixed by
resolution of directors.

The officets of the Company shall hold office until
their successors are duly elected and qualified, but
any officer elected or appointed by the directors may
be removed at any time, wilh or without cause, by
resolution of directors. Any vacancy occurring inany
office of the Company may be l‘illcd by resolution of
directors.

CONFLICTS OF INTERESTS

No agreemient or transaction between the Company
and one or more of its Directors or any person in
which sny director has a financial interest or to
whom any director is related, including as a director
of that other person. is void or voidable for this
reason only or by reason only that the director is
present at the meeting of directors or at the meeting
of the committee of directors that approves the
agreement or transaction or that the vote or consent
of the director is counted 'for that purpose If the
_material {acts of the interest of each director in the
agreement or transaction and his interest in or
relationship to any other party to the agreement or
transaction are disclosed in good faith or are known
by the other directors.

Any agreement referred to in section 13.1 is void or
voidable only if it is shown that at the iime the
agreement or transaction was authorised, approved
or ratifled by resolution of directors or by resolution
of members, Lthe agreement or transaction was unfairly
prejudicial to one or more members of the company
or'to the creditors of the company. except that no
personwho voted in favour of the resolution

authorizing, approving or ratifying the
transaction shall be capable
Impugningor objecting to thez 1g1‘c1:1 1=tart
A Director who has an inters :
business to be considered at a

13.3 ¢5i in anjd

14. INDEMNIFICATION

14.1 Subject to Regulation 14.2. the Cof
indemnify against all expenses includ
and against all judgments, ﬂnes and arm;

sett!=ment and reasonably incurred:

to any person who

(1} is or was a party or is threatened tg
toany threatened, pending or comple
whether civil, ciminal;, administrative
by reason of the fact that the perstm
dlrector, an officer or a liquidator of th

(2) s or was, at the request of the Ccmp '
a director, officer or liquidator of,
capacity is or was acting for; anotte;
partnership, joint venture, trustor.o
Regulation 14.1 only applies to a pe
in that Regulation if the person acted
good faith with a view to the best
Company and. In the case of crimij
the person had no reasonabie causet
his conduct was unlawful. "
The decision of the directors as to whi
acted honestly and in good faith ax
the best Interests of the Company

14.3

Thegermination of any proccedings b
ordgr, settlement, conviction or th
prosequi does not, by itself, creaf
the person did not act honestlyz
with a view to the best interests
hat the person had reasonable
hIt his conduct was unlawful. .
f

person referred to in Regulattor
successful In defense of any proce
in| that Regulation, the person {

id In settlement and reasonabl
person in connection with the proc_e

14.5 The Company may purchase and main
i relation to any person who is or
officer or a liquidator of the Comp
request of the Company is or w
director, an officer or a liquidator
cdpacity Is or was acting for anol
partnership. joint venture, trust or:
agxlnst any llability asserted agains!
lm:urred by the person in that capaey
not the Company has or would have,
indemnil’y the person against th
chulatlon 14.1.

fe{s and against all judgments, fincg




Seal. The Seal when af fixed to any written
umcn( shal! he witnessed by a director or any
¢r person so authorised {from time to time by
olution of directors. The directors way provide
facsimile of the Seal and of the signature of any
ctlor or authorised person which may be repro-
ced by printing or other means on any ins
s[jmenl and it shall have the same force and
hd)ly as if the Scdl had been afﬁxed to su«‘h

e Company may by a resolution of directors
clare and pay dividends in money. shares. or
er property. but dividends shall only be declared
d paid out of surplus, 1n the event that dividends
#e paid in specie. the directors shall have respon-
ghility for establishing and recording in the resolu-
it of directors anthorising the dividends. a fair
proper value for the assets to be so distributed.

directors may from time to lime pay to the
ymbers such interim dividends as appear to the
fectars L0 be justified by the profits of the Com-

e directors may. before declaring any dividend.
aside out of the profits of the Company such
as they think proper as a reserve fund, and
invest lhe sum so set apart as a reserve fund
such securities as they may select.

dividend shall be declared and paid unless the
iectors delermine that immediately after the pay-
nt of the dividend the Company will be able to
Risfy its- liabilities as they become due in the
pary course of its business and the realisable
e of the assets of the Company will not be less
the sum of its total liabilities. other than
red taxes. as shown in ils books of account,
ts capital. In the absence ol fraud. the decision
e directors as to the realisable value of the
8ls of the Company is conclusive, unless a
tian of law is involved.

jce of any dividend that may have been declared
be given to each member in the manner
inalter mentioned and all dividends unclaimed
hree years after having been declared may be
ted by resolution of directors for the benefit of
tCompany

ividend shall bear interest as against the-€onr:
¥ and no dividend shall be paid on shares
bed in Regulation 410,

e issued as a dividend by the Company shalt
Fted for all purposes as having heen issued for
equal (o the surplus that is ranslerred l
Fupaon the issue of the share. :

rof adividend of authorised but tmissued
with par value, an amount eyual to the
Rate par value of the shares shall be trans-
| from surplus to capital at the time of the
ution.

ase of g dividend of and horised hot unissoed

il
 directors shall provide for ihe safe custody of

shares s

thout par value. the amount designied
by the directars shall be transferred from surpius (o
capital at the time of the distributions. excepl tha(
the directors must designate as capital

16.10A division of the issued and .'

17..

18.

18.

18.2

18.3

18.4
(1)

(§8]

18.8

a class or series of shares it
shares of the same class or ¥ rgs havmg %prapop
tionately smaller par value §lofs not constitute a S
. )
dividend of shares.

ACCOUNTS

The Campany shall keep such accounts and records
as the directors consider necessary or desirable in
order to reflect the financial position of the Com-
pany.

AUDIT

The Company may by resolution of members call for
the accounts to be examined by audiiors.

The first auditors shall be appointed by resolution
ol directors; subsequent auditors shall be appointed
by a resolution of members.

The auditors may be members of the Company but
no director or other officer shall be eligible to be an
auditor of the Company during his continuance in
-office.

The remuneration of the auditors of the Company:

in the case of auditors appointed by the directors,
may be fixed by resclution of directors.

subject to the foregoing, shall be fixed by resolution
¢f menibers or in such manter as the Company may
by resolution of mcmbers determine.

The auditors shall .€xamine each profit and loss
account and balance sheet required to be served on
every membm;/nf the Company or laid before a
meeting of the members of the Company and shall
slate in a/wntten report whether or not

agounts, and of the state of affairs of the Company
1 the end of that period:;

all the information and explanations required by
the auditors have been obtained.

The report of the auditors shall be annexed to the
accounts and shall be read at lhe meeting of mem-
bers at which the accounts are laid before the
Company or shall be served ou the members.

Every auditar of the Company shall have a right of
access at all times to the baoks of account and
vouchers of the Company, and shall be entitled ta
require from the directors and officers of the Com-
pany such information and explanalions as he
thinks necessary for the performance of the duties
of the auditors.

The auditors of the Company shall be entitled to
receive notice of, and to attend any mectings ol
members of the Campany at which the Company's



19.1

19.2

19.3

20.

21.

21.

v

presezviod
NOTICES

Any notice. information or written statement Lo be
given by the Company to members must be served
in the case of members holding registered shares by
mail address to each member at the address shown
in the share register and in the case of members
holding shares issued to bearer. in the manner
provided in the Memorandum.

Any summons, notice. order. document. process.
information or wrilten staternent to be served on the
Company may be served by leaving it. or by sending
it by registered mail addressed to the Company. al
its registered office. or by leaving il with. or by
sending il by registered mail to the registered agent
of the Company.

Service of any summouns. nolice. order. document.
process, information or written statement lo be
served on the Company may be proved by showing
that the summons. notice. order, document, pro-
cess, information or writien statement was mailed
in such time as-lo admit to its being delivered in the
normal course of delivery within the period pre-
scribed for service and was correctly addressed and
the postage was prepaid

PENSION AND SUPERANNUATION FUNDS

The directors may establish and maintain or pro-
cure the establishment and main-tenance ol any
non-contributory or contributory pension or super-
annuatjon funds for the benefit of, and give or
procure the giving of donations. gratuities, pen-
sions, allowances or emoluments to any persons
who are or were at any time in the employment or
service of the Company or any company which is a
subsidiary of the Company or is allied to or associ-
cted with thz Company oo with any such subsid-
iary. or who are or were at any time direciors or
officers of the Company or of any such other com-
pany as aforesaid or who hold or held any salaried
employ-ment or office in the Company or such other
company, or any persons in whose welfare the
Company or any such other company as aforesaid
is or has been at any time interested, and to the
wives, widows, families and dependents of any such
person, and may take payments for or towards the
insurance of any such persons as aforesaid. and
may do any of the mallers aforesaid either alone or
in con-junction with any such other company as
aforesaid. Subject always to the propo-sal being
approved by resolution of members, a director hold-
ing any such employment or office shall be entitied
{6 participate in and refain for his own benefit any
such donation. gratuity. pension allowance or emolu-
ment.

ARBITRATION

Whenever any dillerence arises between the Com
pany on the one hand and any of the members or
‘their executors. adiministrators or assigns on the
other hand. touching the frue intent and construc-
tion or the meidence or consequences ol these

. . PR
executed, omitted o suftered in ;)llﬂr:;l‘;‘

Act or touching v breach or .x]l(e;l(;

othe-wise relating to the pramiges o8
Aiticies. or toany Actor Act al‘fcrﬁng §)
i to any of the affairs of the Cop
difference shall, unless the parties
the same o a single arbitrator. be
arbitrators one to be cinsen by each §
to the difference and the arbitratof
entering on the reference appoin( ay

21.2 1f either party {o the reference myg
“appointing an arbitrator either origin
of substitution ({in the event that
arbitrator shall die. be incapable of actf
to act} for 10 days after the other p£
him notice (o appoin( the same. sug ‘
may appoint an arbitrator to act in
arbitrator of the defaulting party.

22. VOLUNTARY WINDING UP AND D’x‘%

The Company may voluntarily comm
up and dissolve by a resolution of g
the Company has never issued 3 ;
voluntarily commence {o wind up 3
resolution of directors.

23. CONTINUATION

The Company may by resolution ofi
resolution passed unanimously by'%
the Company continue as a company
under the laws of a jurisdiction ou
mas in the manner provided unde

We. of 50 Shirley Street, P.O. BOX CBY]
The Bahamas for the purpose of incorporafh
tional Business Company under the laws.d
hereby subsqribe our name to these Articl

CORP@RATION LTD.
50 Shirley Street
Nasgau, Thc,Bahamas

SR -1
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i
i
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WITNESS: i
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“APPOINTMENT OF THE FIRST DIRECTORS"

In accordance with Article 9.1 of the Articles of A

RAYETTE INVESTMENT COMPANY INC.

undersigned, being the Subscribers to the Memorandum and Articles of
ion hereby appoint the following persons as the first Directors of

for MORYMOR SUBSCRIBER
SERVICES LTD. .

LORYMOR TRUST
g ORPORATION LTD.

flay 30th, 1997.




I, MARIE MCDONALD, President of the Company RAYETTE
INVESTMENT COMPANY INC., duly authorized for this acts

at a meeting of the Board of Directors of this

Company held at the principal offices of the Company -

to grant a General Power of Attorney in favour of
ENRIQUE XAVIER GCRDON LOSCANO with Identification

number #170801902-G, to act on behalf of the Company

as follows:

To purchase, alienate, transfer, sell,
lease, pledge, mortgage, encumber, or
dispose o¢f 1in- any "way or manner, the
movable or immovable, corporeal or

incorporeal, property; of the corporation;
to accept, endorse, collect, deposit and
transfer checks, notes and any other
negotiable instruments in its name; to open
and to close any kind of banking account in
any part of the world, to drgw from
accounts and the banking depositsj of the
corporation, be they. checking counts,

time deposits or against overdraffy or any
other kind of depositsy . To iss notes,
sign, bills of exchanges as i drawer,

acceptor, endorser or guarantgr; accept
obligations, be they of a commercial or
civil nature; to represent the /corporation
and in matters of disposition
administration as well as in 1 affairs of
management and situations n which the
corporation has an interést, . also in
general partnerships or joiht ventures; to
buy stock or shares of any kind in other
companies; to take part im~Assemblies or
meetings in order to make “any: kind of
agreements, including agreements of
constitution, transformation, increase of
capital and dissolution of companies, to
become the legal representative of the
company as plaintiff, defendant, third
party or in any other form, before any
authority be they judicial or
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administrative, concerning matter of labor,
or"cf any other legal nature, to substitute
this power 1in whole or partially and to
revoke the substitutions, to subscribe
documents wherein the corporation may be
involved as debtor or creditor; to make
agreements. using arbitrators or any other
type of arrangement whatsocever and to
complete any act or enter into any contract
that it be considéred beneficial to the
interests of the Company RAYETTE INVESTMENT
COMPANY INC., because it is the intention
of this General. Power 0f Attorney that it
be exercised without any limitations
whatsoever. The Company's Attorney -in-fact
promises to indemnify -the Directors in
respect of all costs, charges, expenses and
damages which they may sustaln in relation
thereto.

The General Power of Attorney'hereln granted may be

used and exercised by~ ENRIQUE XAVIER GORDON LOSCANO
with Identification number. $#170801902-G, to act ,on
behalf of the Company . ~in" any part of the world
including any country;- -state, colony, province,

municipality or political subdivision of any country.
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Issued, signed and sealed on May 30th; 1997.

i 1

MARIE MCDONALD
"PRESIDENT.

© Goes X511035




imhat the CERTIFICATE OF INCORPORATION, APPOINTMENT OF

E‘POWER OF ATTORNEY of the Company RAYETTE INVESTMENT COMPANY

iﬁNC., attached herewith, are true and faithful copies of

............

EAttorney - At - Law :
ENotary Public. /

[



APOSTILLA

[Convencién de La Haya, del 5 de octubre de 1961)

Pais: COMUNIDAD DE LAS BAHAMAS
Este documento publico
Ha sido firmado por R: JAN WARD

en su calidadde  NOTARIA PUBLICA
COMUNIDAD DE LAS BAHAMAS

porta el sello de R. JAN WARD
NASSAU, NEW PROVIDENCE, LAS BAHAMAS
CERTIFICADO

en NASSAU 6. EL 12 DE JUNIO DE 1998

ROSELYN DORSETT-HORTON, SECRETARIA AUXILIAR JEFE
MINISTERIO DE RELACIONES EXTRANJERAS

No. 5693/¢8

10. Firma:

Firmado-/ Dhorton /
SECRETARIA AUXILIAR JEFE

¢ Certifico que, en medida de mis conocimientas; esta es una traduccion
fdedtgna de la uersxon  que me fuera Presentada en el idioma Ingiés.
[ =
G«oconda Faini de Lépez, C.I. 17027 -4 Pagina | de N



(En el reverso:)
Consta un sello que dice. textualmente en espafiol:

REPUBLICA DEL ECUADOR

CONSULADO DEL ECUADOR EN MIAMI
Presentada para autenticar la firma que antecede,

el suscrito CONSUL del Ecuador Miami

certifica que es auténtica,siendo la que usa la sefiora
Jacqueline Simmeons, Vicecénsul de Bahamas-Miami

" en todas sus actuaciones.

Autenticacion No. 1525

Partida Arancelaria 11-13D
Valor de la actuacién US$30,00
Miami, 19 JUNIO, 1998

firmado / Teresita M. de Sudrez

" Teresita Menéndez de Sudrez

Codnsul det Ecuador Constan timbres valorados y
el correspondiente sello del
Consulado dei Ecuador en Florida.

Consta un sello adicional que dics:

R SN

[ ‘ s
/ I
Visto para atestacion de la firma y sello de Rose{yn '
Dorsett-Horton, Secretaria Auxiliar Jefe, enq de

Relaciones Exteriores, Comunidad de las Bghamas;

Este dia 16 de junio de 1998
en el Consulado General de las Bahamés en Miami, Florida

El Consulado General de las Bahamas no acepta
responsabilidad alguna por el contenido de este documento

| Consta sello de! Consulado General de las Bahamas en Miami, Florlda y la firma de

' Jacqueyn k. simmons,
- JACQUELYN K. SIMMONS

VICE-CONSUL

“Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
..} fidedigna de la versidn que me fuera pfesentada en el idioma Inglés.

E < ; —N'N\\
Gioconda Faini de Lépez. C.1. 17027499;1 Pagina ) de A
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|.B.C. No. 588108

CGN‘BUN!DAD DE LAS BAHAMAS

ACTA INTERNACIONAL DE COMPARIAS DE NEGOCIOS DE 1989
(NO. 2 DE 1990, SEGUN ENMIENDAS)

MEMORANDUMY
ESTATUTOS DE

RAYETTE INVESTMENT COMPANY INC.

INCORPORADA EL DIA 30 DE MAYQ DE 1997

OFICINA REGISTRADA Y AGENTE REGIST
MORYMOR TRUST CORPORATION LTD,

50 SHIRLEY STREET, P.O. BOX CB-139
NASSAU, THE BAHAMAS

I Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccién
e fidedigna de ia version que me fuera presentac}a en el idioma Inglés.

3 Qo
E Gioconda Faini de Lopez, C.1. 1702749514 r\g@ F odelt /



1.B.C. No. 58,810B

COMUNIDAD DE LAS BAHAMAS

ACTA INTERNACIONAL DE COMPANIAS DE NEGOCIOS DE 1989
(NO. 2 DE 1990, SEGUN ENM!ENDAS)

MEMORANDUM Y
ESTATUTOS DE

RAYETTE INVESTMENT COMPANY INC.

INCORPORADA EL DIA 30 DE MAYO DE 1997

OFICINA REGISTRADA Y AGENTE REGISTRADO
MORYMOR TRUST CORPORATION LTD.
50 SHIRLEY STREET, P.O. BOX CB-13937
NASSAU, THE BAHAMAS

i'(y

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de fa version que me fuera presentada en el idioma Inglés.

£ Gioconda Faini de Lopez, C... 170274951 4\5\;\1@ T de 't/




CO#UNIDAD DE LAS BAHAMAS
ACTA 11", ERNACIONAL DE COM#P#1:148 DE'NEGOCIOS DE 1983
(NO. 2 DE 1990, SEGUN ENMIENDAS)

gea)

~ MEMOTRRANDUM DE ASOCIACION

INDICE

CLAUSULA PAGINAS
. Nombre .

Oficina de Registro

Agente de Registro

Objetivos Generales, Poderes y Excepciones
Creacion de capital

Enmiendas

Definiciones

NO O R WON
NNN 2 A a

,.,
——

NOMBRE

El nombre de la Compafiia corresponde a RAYETTE INVESTMENT
COMPANY INC.

2. GFICINA DE REGISTRO

La Oficina de Registro de la Empresa correspondera a 50 Shirley Street, P.O. Box
CB-13937, Nassau. The Bahamas.

3. AGENTE REGISTRADO

: El Agente Registradc de la Empresa serd MORYMCOR TRUST
§ CORPORATION LIMITED, DE 50 Shirley Street, P.O. Box CB4$937, Nassau.
# The Bahamas. :
4. OBJETIVOS GENERALES, PODERES Y EXCEPCIONE
El objetivo que persigue la Smpresa es el de dedicagfse a ¢ualquier acto o
actividad que no esté prohibido bajo ninguna ley que al momento|se encuentre en
vigencia en las Bahamas, incluyendo pero sin limitagse a: 14 compra, venta,
_transferericia, disposicidn, distribucién, financiamiento, comefrcio, propiedad,
administracién, concesién o adopcién de préstamds; comisipnes, hipotecas,
seguridades, armrendamientos, uso, usufructo ¢ administracion jud&@cial de cualquier
tipo de propiedad, sea ésta real o acciones personales o cjﬂerechos, y para
efectuar y aceptar todo tipo de tratos, contratos, operaciones, negocios y
transacciones de comercio legal, para abrir y administrar cuentaé bancarias en las
Bahamas o en el exterior. Para fletar, intermediar, vender y comprar naves de
cuaiquier descripcion y para el manejo general de barcos o naves y la operacion
de compariias navieras en cualquier parte del mundo; y la operacién de agencias
maritimas asi como la ejecucion de operaciones maritimas en cualquier parte del

- mundo. ) o »
¥ Certifico que, en medida de mis conocimientes, esta es una traduccion

fidedigna de la versién que me fuera presentad§ en el idioma Inglés.

3 &
S Cioconda Faini de Lopez, C.I. 170274951-4% R de L( /




~di-

Para tales .05, .18 zumpaiiia debera tene;, ademas de los poderes qus le
confiere la ley, o siguiente:

A) El derecho a demandar y ser demandada en juicio legal;

3) Adoptar y utilizar el seilo corporativo y alterario a su antojo;

C)E! derecho para adquirir, construir, comprar, mantener, utilizar y transferir
propiedad fija y personal de cualquier tipo, y efectuar y aceptar prendas,
hipotecas, arrendamientos, gravamenes de todo tipo.

D) Nombrar funcionarios y agentes;

E) Celebrar contratos de todo tipo.

F) Emitir estatutos que guarden consistencia con |as leyes en vigencia en cuanto
al manejo, regulacién y regulacién de negocios y propiedades, para la
transferencia de acciones, la convocatoria y celebracidon de reuniones de
accionistas y directores, y para cualquier proposito legal;,

G)Para llevar a cabo su negocio y hacer uso de sus poderes en paises
extranjercs;

H)Para convenir en su disolucién de conformidad con la ley, ya sea de propia
voluntad o por cualquier otra causa;

I} Tomar prestado dinero y contraer deudas en conexién con su Negocio o para
cualquier fin legal;

J) Para emitir bonos, pagarés, letras de cambio y demas obligaciones (que
pudieran o no convertirse en acciones de la Compania) pagaderas en un
momento =specifico @ momentas convenidos, @ pagaderas luego de que se
suscite un evento especifico, sean éstas aseguradas mediante hipoteca,
prenda o de ofra manera, 0 no aseguradas, por dinero prestado o como pago
per la propiedad adquirida o comprada o per cualquier otro fin legal;

K) Para garantizar, adquirir, comprar, mantener, vender, traspasar, transferir,
hipotecar, prendar o de otra manera dispcner de dichas accicnes de capital ©
bonos de capital; o de cualquier municipalidad, provincia, estado o gobierno;

L) Hacer todo cuanto sea necesaric para cumplir.con los fines enumerados en-el
Memaorandum de Asacciacion o cualquier enmienda al mismo, y)oeneﬂcxo de la
Compania vy, en general, para llevar a cabo cualquier negoc;a legal, sea dicho .
negocio similar en naturaleza al propdsito constante en e,ste memorandum de
Asociacién o no, 0 de cualquier enmienda al mismo. /

/

41  La Ccmpafia no esta autorizada oara lo siguiepte, v no podré:

1) llevar a cabe negocios con personas que residgh en las Bahamas;

2) poseer intereses en bienes raices ubicagds en las Bahamas, aparte del
arrendamiento a que hace referencia el pagafo (5) de la sub-clausula 4.2;

3) lievar a cabo empresas banqueras o de fideicomiso

4) llevar adelante negocios similares a/los de una compariia de seguros o
reaseguros, agente de seguros o colccador de seguros, @ No ser que cuente
con una licancia bajo un edicto qugrle autorice para llevar a cabo tal negocio;

5) llevar a cabo negecios de adminiStragcion de companias; o

6) llevar a cabo negocios mediante “los cuales se proporcioner oficinas
registradas o agentes registradcs para cempaniias que han sido constituidas
en Las Bahamas. '

i Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccién
. fidedigna de la version que me fuera preser)rada en el idioma lngles
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42  Encumplimiento con ef pairalio (1) de la sub-clausula 4.1, 'a compariia no
podra ser tratads - omo si llevara a cabo negoci s con personas residentes
en Las Bahamas si es que:

1) realiza 0 mantiene depds=.ios con una persona que lisve a cabo
negocios dentro de las Bahamas;
2) hace o mantiene contactos profesionales con  procuradores,

abogados colegiados, contadlores, tenedores de libros, empresas de
fideicomiso, empresas de administracion, asesores de inversion o
personas similares que cumplan negocios dentro de las Bahamas.

3) Si prepara o mantiene libros y registros dentro de las Bahamas;

4) Si celebra dentro de las Bahamas reuniones con sus directorios o
miembros;

5) Si mantiene el arrendamiento de propiedades para uso como oficina

desde la cual se comunique con miembros o donde se preparen o
mantengan libros y registros de la Compania;

8) Si mantiene accicnes, obligaciones de deuda u otras seguridades
en una compania que haya sido constituida bajo el Acta
Internacional de Companias de Negocios o bajo el Acta de
Companias; o

7) Acciones, cbligaciones de deuda y demas seguridades en la
Empresa que pertenezca a cualquier otra persona residents de Las
Bahamas o por cualquier compafia constiluida bajo el Acta
Internacional de Empresas de negocios o bajo el Acta de

. Companiias. i

5. FORMACION DE CAPITAL 1

{
5.1 Moneda // ’

Las Acciones de la Compania se emitiran en Délares de Jos Estados Unidos.

5.2 Capital Autorizado

El capital autorizado de la Compariia asciende a £inco il délares de jos
Estados Unides /US$5.000,00 dividido en 5.000 gcciones de US41.00 vaior
nominal cada una. f

5.3 CLASES, NUMERO Y VALOR NOMINAL/DE ACCK?NES

i
" Las accionas podran dividirse en el nimero de clases y series como los
directores lo -esuelvan de tiempo en tiempo, y hasta que se las divida de esa

manera deberan comprender una misma clase y serie.

54 DERECHOS, CALIFICACIONES, DESIGNAGIONES, PODERES,
PREFERENCIAS, LIMITACIONES Y RESTRICCIONES DE ACCICNES

Las designaciones, poderes, preferencias, derechos, calificaciones,
Jimitaciones vy restricciones de cada clase y serie de acciones gue la Compania

esté autorizada a emitir debera fijarse mediante resolucion de sus directores, pero -

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me fuera presentada en gl idioma Inglés.
s Mol
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los directores no pedran asignar diferentes derechos en cuanto a la votacion,
dividendos, cuya amortiza~:4n y distribucion deberan ser idénticas en cada clase
separadamente.

5.6 VARIACION DE DERECHOS DE Ci.ASE

Si en cualquier momento el capital autorizado se divide en diferentes clases o
series de acciones, los derechos que se adjudiquen a cualquier clase o serie (a
no ser que se estipule en otro sentido en los términos de emisidn de las acciones
correspondientes a esa clase o serie) podra, esté o no la Compaiia en proceso
de liquidacion, variar con el consentimiento por escrito de quienes posean por o
menos tres cuartas partes de las acciones emitidas para esa clase o serie y de
los poseedores de no menos de tres cuartas de las acciones emitidas bajo
cualquier otra clase o series de acciones que pudieran verse afectadas por tal
variacion.

5.6 Derechos que no varien por la emisién de Acciones Pari Passu

Los derechos que se confieren a los portadores de acciones de cualquier
clase gue hayan sido emitidas bajo derechos preferenciales o de otra indole, no
podran, a no ser que se estipule expresamente en otro sentido en los términos de
emision de dichas acciones para esa clase, considerarse diferentes por creacion
0 emision de acciones ulteriores que tengan una jerarquia pari passu.

5.7 Acciones Registradas o al Portador

1) La Compania podra emitir la totalidad o parte de sus acciones autorizadas ya
sea mediante acciones registradas o como acciones al portador.

2) Las acciones emitidas como acciones registradas podran cambiarse por
acciones emitidas al portador. Las acciones emitidas al portador podran
cambiarse por acciones registradas. :

T

S

5.8 Notificacion a propietarios de Acciones al Portad()r

Cuando las acciones se emitan al portador, al peftador identificado para este
fin mediante el numera de certificado de accion, sg’le pedira que proporcione a la
Compariia el nombre y direccion de un agepe para la entrega de cualquier
natificacion, informacion o escrito requerido para sus miembros; y al recibir tal
notificacion, dicho agente deberd hacer Alegar el servicio de notificacién al
portador de tales acciones hasta el moménto en que se dé un nuevo nombre y

“direccion a la Compafia. En ausendia de tal nombre y direccién, resultara
suficiente para fines de notificaciopf 2 la Compaiiia, publicar fa notificacion,
informacién o declaracion escritfd en uno o mas periddicos publicados o
circulados en Las Bahamas y gn tal otro lugar, de haberlo, que la Compariia
pueda informar de tiempo er?*ﬁgmpo mediante resoiucidén del directorio ©
resolucion de los socios. Los directeres de la Compariia deberan proporcionar
suficiente notificacion sobre las reuniones a los miembros que mantengan tales
acciones emitidas al portador para otorgar oportunidad razonable para que
obtengan y hagan uso del derecho o privilegio, que no sea el derecho o privilegio

de votar, que quede sujeto a tal notificacidn. Lo que se considere como
Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccian ‘
fidedigna de la version que me fuera presentgda en el idioma Ingiés.
PPy R\Q .
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notificacion suficiente constituiré un asunto que serd determinado luego de haber
estudiado todas las cirunstancias.

59 TRANSFEZRENCIA DE ACCIOMES

Las acciones registradas de la Compafiia podran ser transferidas sujetandose a
la aprobacion previa o subsecuente de la Compania, tal y como se haya probado
mediante resolucion del directorio o por resolucién de sus socios.

6. ENMIENDAS

La Compania podrd enmendar este Memorandum de Asociacion y los Estatutos
de Asociacidon mediante resolucion de sus socios o del directorio.

7.  DEFINICIONES

El significado de los términos de este Memcrandum de Asociacion queda
definidos =n los Estatutos de Asociacion que se anexan.

Nosotros, ubicados en 50 Shirley Street, P.O. Box CB-13937, Nassau, las
Bahamas para el fin de incorporar una Empresa Internacional de Negacios bajo
las leyes de las Bahamas, suscribimos nuestro nombre a estq Memorandum de
Asociagion en este dia 30 de Mayo de 1897, en presencig de los suscritos
testigos.

4/ Packomisi Hn

MORYMOR TRUST SUSCRITOR POR MORYMOR
CORPORATION LTD. SERVICES LTD.
50 Shirley Street 50 Shirjéy Street

Nassau, Las Bahamas , Las Bahamas

/ . .
Méntgard SJ David

TESTIGO:

assau, Las Bahamas
COMUNIDAD DE LAS BAHAMAS

!
i

DEPARTAMENTO DEL REGISTRADOR GENE .
Certifico que lo anterior es una fiel copia del documento ori.‘ginal.

Firmada / " egible

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me fuera presentada en el idioma inglés.
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CCOKIUNIDAD DE LAS BAHAMAS
ACTA INTERNACIONAL DE COMPANIAS DE NEGOCIOS DE 1989
(NO. 2 DE 1990, SEGUN ENMIENDAS)

ESTATUTOS DE ASOCIACION

INDICE
CLAUSULA PAGINAS
; 1. Interpretacion 3
s 2. Acciones Registradas 4
' 3. Acciones al Portador 4
1 4 Acciones, Capital Autorizado y Capital 5
5. Transferencia de acciones 6
8. Transmisién de Acciones 6
7. Reduccidén o Incremento de Capital Autcrizado
o de Capital 6
8. Reuniones y Consentimiento de los Socios 7
9. Directores 8
10.  Poderes del Directorio 9
» 11, Procedimientos del Directorio 9
12.  Funcionarios 10
13.  Conflicto de Interés 10
14, Indemnizacion 10
15,  Sello 11
16.  Dividendos 117
17.  Cuentas - pah
18.  Auditoria PRk
19.  Notificaciones 12
20.  Fondos de Pensiones y Sobresueldos 12
21.  Arbitraje 12
22, Terminacion y Disolucion Voluntarias 12
23. - Continuacion 12

1. INTERPRETACION

continuacion.
1.1 Capital

El -monto del valor nominal acumulado sobre todas las acciones
pendientes con valor nominal de la Compafia y acciones con vaior

Certifico RO BHTREARANIEHAAS AR BTG ARG de tesoreria mas

fidedigna de la versién que me fuera presentada en el idioma Inglés.
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2)

el monto acumulado de !us cantidades designadas <7ino capital de.

todas las acciones pendientes sin valor nominal de ia Compania y
accicnes sin valor nominal mantenidas por la Com 2fiia a manera de
acciones de ‘asoreria, y '

los monios se transfieren, de cuando en cuando de un excedenie a
capital mediante resolucion del directorio.

12 SOCIOS

Una persona que mantiene acciones en la Compafiia.

1.3 PERSONA

Una persona natural o juridica sea ésta una corporacion, fideicomiso, Ia herencia
de una perscna fallecida, una asociaciéon o unz asociacién no incorporada de

personas.

14  RESOLUCION DEL DIRECTORIO

1) Una resolucidén aprobada durante el curso de una reunidn de directorio

debida

mente constituida de la Compardiia o de un comité de directores de la

Compariia mediante voto afirmativo por mayoria simple del directorio presente
quienes hayan votado y no se abstuvieron cuando la reunion fue convocada
mediante notificacién apropiada, o mediante notificacién sin mayor antelacion,
si aquellos directores no presentes han renunciado a noffficacién; o

2) una resolucion tomada en consentimientc y por escritg por todo el directorio ©
por todos los miembros del comité, segun sea.

1.5 RESOLUCION DE LOS SOCIOS

1) Una resolucion aprobada en una reunion deby am’ nte constituida de los

scocios

1.

de la Compafriia, mediante voto afirmativg/de:

mayoria simple de la votacion de acci
la reunion y fueron votadas sin absti

es que estuvieron presentes en
ncias, o |

. la mayoria simple de los votos pafa cada clasé o serie de acciones que

estaban presentes en la reunién y“con derecho a voto como clase o
serie y que fueron votados sin abstinencias, ajcanzandose una mayoria
simple de votos de las restantes acciones con derecho & voto y que
estuvieron presentes en la reunidn y fueron votados sin abstinencia; o

2) una resclucion que ha recibido el consentimiento por escrito por parte de
{

una mayoria absoluta de votos de acciones cgn derecho a voto, o

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccién
fidedigna de la version que me fuera Presemada en el idioma Inglés.
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1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

11

1.12

113

1.14

© comunicacion electronica.

Il. una mayoria absoluta de votacion de cada clase o serie de acciones

con derecho a voto, como clase o serie y con mayoria absolta de los

votos de las accxones restantes con derecho a vota.
SEGURIDADES

Acciones y obligaciones de deuda de cualquier indole, y opciones,
garantias y derechos para adquirir acciones u obligaciones de deuda.

EXCEDENTES

El excedente, de haberlo, al momento de determinar los activos totales de

la Compariia con respecto a la suma de sus pasivos totales, como consta

en sus libros de cuentas, mas el capital de la Empresa.
EL MEMORANDUM

El Memorandum de Asociacién de la Compaiia, segin se estructurd
originalmente o como se pueda enmendar de tiempo en tiempo.

EL ACTA

El Acta Internacional de Empresas de Negocios, de 1989‘ (No. 2 de 1990)

segun fuera originalmente puesta en vigor o haya sido enmendada de
cuando en cuando.
L]

EL SELLO
El sello comun de la Companiia.
ESTOS ARTICULOS , ,

Estos Estatutos de Asociacién segun se estructurarepy’originalmente o se
enmendaren de cuando en cuando.

ACCIONES DE TESORERIA

emitidas previamente pero que
idas o de otra manera adquiridas

Las acciones de fa Compania, fue fuer
han sido compradas nuevamente, redj
por la Compaifiia, sin cancelarse;

“Escritas” o cualquier término de jinporte similar incluye palabras escritas a
maquina, impresas, pintadgg, colocadas en relieve, litografiadas,
fotografiadas o representadag’ o reproducidas mediante cualquier modo de
presentacion o reproduccigni de palabras en una forma visible, incluyendo
telex, telegrama, cable u™efra forma de escrito producido mediante

%,

Salvo lo anteriormente dicho, cualquier palabra o expresion definida en él
Acta debera tener el mismo significado que en estos Estatutos.

Certifico que, &n medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de 1a version que me fuera presentada en el idioma Inglés.
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1.7% Cuando quiera que se emplec el género singular o plural, - 2l masculino,
femenino o dentro de esios Estatutos, debera incluir, segun ef contexto lo
admita, todos los demas.

1.16 Toda referencia que en estos Estatutos se haga a la votacion relativa a las
acciones deberd considerarse como referencia de votacién por los socios
gue mantengan las acciones, con la excepcion de que seran los votos
asignados a las acciones los que se cuenten y no el numero de miembros
que hayan votado en la realidad, v a la referencia que se haga a las
acciones que estdn presentes en una reunion deberd darsele la
correspondiente construccion.

1.17  Cualquier referencia que se haga a dinero en estos Estatutos se refiere a
fa
moneda de los Estados Unidos de Norteamérica, a no ser que se haya
especificado expresamente en otro sentido.

. 2. ACCIONES REGISTRADAS

2.1 La Compariia debera emitir a cada socio que mantenga acciones
registradas en la Compariia, un certificado firmado por un director o
funcionario de la Compafia y bajo el Sello que especifique fa accién o
Bcciones que estén siendo mantenidas por él y la firma del director o
funcionario, Sello que podra ser fijado mediante facsimil.

2.2 Cualquier socio que reciba un certificado de accion para geciones
registradas debera indemnizar y librar a la Compaiiia’y|a sus directores y
funcionarios de cualquier pérdida o responsabilidad’ en la que se podria
incurrir a causa de la maia utilizaciéon de la repyesehtacion hecha por
cualguier persona en virtud de las posesiones dlli egtablecidas. Si un
certificado de acciones por accicnes registradas sej ha deteriorado o
perdido, podra ser renovada en reemplazo/de afjuella que se ha
deteriorado, o bajo prueta satisfactoria de /su pérdida junto con tal
indemnizacion, segin se requiera de acuerdo A la resolucion adoptada por
el directorio.

2.3 Sivarias personas estan registradas como ppseedores conjuntos de
cualesquier acciones, cualquiera de tales personas podira recibir un recibo
efectivo por cualquier dividendo pagadero gon respectoja tales acciones.

3. ACCIONES AL POTADOR ?

3.1 Sujetdndose a un pedido por la emision de acciones al ;%:ortador y al pago
de la consideracion apropiada por las acciones a emitirse, la Compariia
podra, en medida de lo que pueda ser autorizado pdr el Memorandum,
emitir acciones al portador, y a expensas de é€l, tal persona como haya sido

Certifico qRSREGHIGAER 2Mnl8 SREHHEtob 2 &oRRAGIRaMBERIEN podrd, al recibir una
fidedigna de la version que me fuera/ presentada en el idioma Ingiés.
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solicitud escrita que venga acompafadea del certificade de accion para las

sCciones en cuestion, cambizr 1as acciones registradas 1o acciones al.

portador, o podrd cambiar las acciones al portador por acciones
registradas. Tal solicitud entregada en la Companiz por. el titular de
acciones al portador, debera especificar e nombre y direccion de Iz
persona que debera registrarse, y a no ser que la solicitud sea entregada
en persona por el portador, la misma deberé autenticarse segin lo aqui
estipulado. Tal solicitud entregada a la Compania por el portador de
acciones al portador debera venir acomparfiada por cualquier cupon o
talonario que a la fecha de tal entrega no haya vencido por pago de
dividendos o cualquier otra distribucion efectuada por la Companiia a los
portadores de tales acciones. Luego de tal intercambio, el certificado de
acciones relacionadas con las acciones que estan siendo cambiadas
deberan entregarse segun lo indiquen los socios que salicitan ef cambio.

3.2  Los certificados de acciones al portador deberan portar el Selloy un
numero de identificacion, con la declaracion de que el portador tiene
derecho a las acciones que alli se especifiquen, y proporcionar mediante
cupones, talonarios 0 de cualquier otra manera, el pago de dividendos u
otros dineros contra las acciones que alli se incluyan, a ia direccion que el
portador de las acciones haya enviado originalmente.

3.3  Sujetandose a las estipulaciones del Acta y a estos Estatutos, el portador
de un certificado de acciones al portador debera ser considerado como un
socio de 1a Compafiia y le asistiran los mismos derechos y privilegios
portador de las acciones.

3.4  Sujeténdose a cualquier estipulacion especifica que contengan estos
Estatutos, a fin de llevar a ejercicio sus derechos comoe socio de la
Compafiia, el portador de un certificade de acciones al portador, debera
generar el certificado de acciones al portador como evidencia de su
pertenencia a la Compafiia. Sin perjuicio a la generalidad de lo que
antecede, los siguientes derechos podran ser flevadds a ejercicio de la
siguiente manera:

1) para fines de llevar a ejercicio sus derechts de votacidn en el cursc de
una reunién o sesion, el portador un certificado de acciones al
portador debera presentar tal certificado al Presidente de la reunion o
asamblea: :

2) para fines de llevar a ejercigio su votacidon sobre una resolucién por
escrito, el portador de un/Certificado de acciones al portador debera
firmar cualquier resolugion de este tipo, la misma que debera
autenticarse segun lo gqui contempilado;

3) para fines de soli r..una reunion de socios, el portador de un
certificado de acciones ar portador deberd dirigir su solicitud a los
directores, y la firma que cologue en dicha peticidbn debera estar
debidamente autenticada segin lo aqui contemplado; y

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccién
fidedigna de ia vers:on qu Lgﬁ{uera presentada en el idioma Inglés.
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3.5

36

4) para fines d= recibir dividendos, el portador de un certificado de
acciones al «o:itador debera presentar en tnies lugares como lo designe
el directoriu, cualquier cupdn o talonaric emitido para tal proposito, «
debera presentar el certificado de accidon a cualquier ageite de pago
autorizado para efectuar el pago de dividendos.

La firma del portador de un certificado de acciones al portador debera
considerarse como debidamente autenticada si el portador de un
certificado de acciones al portador presenta tal certificado ante un notario
publico o gerente de banco, o ante un director o funcionario de la
Compafiia (aqui denominado con la "persona autorizada”) y si tal persona
autorizada endosa el documento que contenga tal firma, con una
declaracion que:

1) Identifique al portador del certificado de acciones que le sean
presentadas por numero y fecha y especificando el nimero de
acciones y el tipo de acciones (de ser apropiado) que alli queden
comprendidas;

2) confirme que la firma del portador del certificado de acciones at portador
ha suscritoc en su presencia, y si el portador representa un cuerpo
corporativo, que tal entidad asi lo ha reconocido © ha proporcionado
evidencia satisfac‘oria det hecho;

3) especifique la capacidad en la cual esta calificado como persona
autorizada v, si se trata de  notario publico, colocando su sello al
mismo, o, si se tratase del gerente de un banco, colocando un sello que
identifique al banco del cual es gerente.

Sin perjuicio de cualquier otra - stipulacién contenida stos Estatutos,

en todo momento, el portador de ur: certificado d¢f agciones al portador
podra entregar el certificado de tales acciones y colocarlo en custedia de la
Compariia en su oficina registrada, en cuyo o |ld Compadiia debera
emitir un recibo bajo el Sello, debidamente scritg{) por un director o
funcionario que sea identificado por nombre y Adireccidn de la persona que
hace la entrega de tal certificado y especificando laj fecha y nuimero de
certificados de acciones al portador que se fepositen de esta manera, asi
como el nuimero de acciones comprendjdas. Cuejlquier recibo de esta
indole podra ser utilizado por las persogias cuyos rjombres constan aqui,
para fines de llevar a ejercicios los defechos otoréados en las acciones
representadas en el certificado de agciones al portador que haya sido
depositado, incluyendo el derecho de\nombrar unjapoderado. Cualquier
certificado de accidn al portador que se deposite de esta manera deberd
devolverse a la persona antericrmente nombrada en el recibo o su
representante personal en el caso de que tal persona esté muerta y por
ende e! recibo emitido por ello 10 tenga efecto uiterior de ninguna indole y
debera devolverse a la Compariia para cancelacion de, o si es que ha
cerdido o extraviado, tal indemnizacion segin sea requerida por resolucién
del directorio, debera entregarse a la Compafiia.

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me fuera presentada en el idioma Inglés.
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3.7  Elportador de un certificado de acciones al portador debers, para todo fin,
considerarse como el duefio de las acciores comprendidas en tal
certificacion, vy -bajo ninguna circunstanciz, podrd la Compafia o el
Presidente de cualquier reunion de socics, © los registradores de !a
Compania o cualquier otro director o funcionario de la Compafiia o
cualquier persona autorizada, obligarse aqui respecto a la circunstancia
mediante la cual un certificado de acciones a portador, o cuestionar la
validez o autenticidad de cualquier accion que se adopte por parte del
portador o un certificado de acciones al portador cuya firma haya sido
autenticada segun lo aqui estipulado.

3.8  Siel portador de un certificado de acciones al portador es una corporacion,
entonces todos los derechos que puedan ejercerse en virtud de tales
acciones deberan llevarse a ejercicio a través de una persona
debidamente autorizada para representar a la corporacién, a no ser gue tal
personal reconozca que esta representando a una corporacion, la persona
deberd, para todo fin aqui estipulado- considerare como portador de las
acciones bajo cualquier certificado de acciones al portador que éste Uitimo
mantenga.

3.9 Los directorios podran proporcionar el pago de dividendos a los portadores
de acciones al portador, mediante cupones o talonarios y en tal caso los
cupones o talonarios deberén presentarse en tal forma y ser pagaderos al
momento y lugar o lugares como el directoric fo resuelva. La Compaiiia
tendra derecho a reconocer el derecho absoluto que le asiste al portador
con respecto a cualquier cupén o talonario emitido tal y como se ha
previsto anteriormente, al pago del dividendo con el cual se relaciona y
entrega del cupdn o talonario a la Compariia 0 a sus agentes debera
constituir en todo aspecto, una buen descargo para la Comparfiia con
respecto a tal dividendo.

3.10  Si cualquier portador de certificados de acciones al portador, cupén o
talonario que se haya desgastado o que se haya borréador, el directorio
podra, contra presentacion del mismo para su capCelacion, emitir uno
nuevo en su lugar y si cualquier portador de certifigado de accidn, cupdn o
talonario de certificado de accién que haya sjdo destruido, el directerio
podra, luego de la pérdida o destruccidny que se establezca a su
satisfaccion, y luego de que tal indemnizacjén sea otorgada a la Compariia
segun resolucién determinada por el Dirg€torio, emitir un nuevo certificado
de acciones al portado, y en cualquier gaso contra pago de tal monto como
la Compafiia pueda de tiempo en tigmpo mediante resolucion del director, .
requerir. En el caso de pérdida 6 destruccion, la persona a quien se e
emita tal nuevo certificado de g€ciones al portador, cupones o talonarios,
también sufragar y pagar a lgZCompaiiia todos los gastos incidentales a la
investigacién de tal pérdidg o destruccion por parte de la Compariia de la
evidencia de tal pérdida o destruccion y a tal indemnizacion.

.

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me fuera pztjsentada en el idioma Inglés.
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4.4

45

46

47

Certifico que, en me e mis

ACCIONES, TAPITAL AUTORIZADO ¥V CAPITAL

Sujetandosz a las disposiciones de estos Estatutos y a cualquier
resolucion por parte de los socios, ias acciones no enitidas ds Ia
Compafiia deberén ponerse @ disposicion de los directores quienes, sin
perjuicio de cualquier derecho previamente conferido a fos portadores de
cualquier tipo de acciones existentes o clases o scries de acciones,
ofrezcan, asignen, concedan opciones o de otra manera dispongan de las
acciones a tales perscnas, en tales momentos y bajo tales términos y
condiciones como la Compafiia pueda por resolucion de sus directores
determinar en ese sentido.

Las acciones en la Compariia deberan emitirse por dinero, servicios
prestados, propiedades personales, una propiedad en bienes fijos, un
pagaré u otro tipo de obligacion compulsiva para contribuir dinero o
propiedad, o cualquier cornbinacion de lo que antecede, segin pueda ser
determinarse por resolucion del directorio.

Las gcciones en la Compafiia podran emitirse para tales montos de
consideracién como el directorio pueda, de tiempo en tiempo vy por
resolucion del directorio determinar, excepcidn hecha de que en el casc de
gcciones con valor nominal, el monto no debera corresponder a menos del
valor nominal y en ausencia de fraude, la decision de los directores con
respecto al valor de la consideracion recibida por parte de la Compaiiia
ton respecto a la emisidn sea concluyente, a no ser que una cuestion de
leyes se vea involucrada. La consideracién con respecto a las acciones
constituye capital en medida del valor nominal y el excedente constituye
scbrante. 7

Una accién emitida por la Compariia luego de la conversiéryde, o cambio

por, otra accidon u obligacion de deuda o cualquier otra /sfleguridad en la
Compariia, debera tratare para todo fin relacionado, ¢omo entrega de
dinero igual a la consideracion recibida o que haya debido g‘er recibida por
la Compafia con respectc a la ofra accion, obligacioh de deuda o

seguridad. i

Las acciones de tesoreria podran disponerse por compai‘u’a en tales
términos y condiciones (que no sean inconsistgntes con estos Estatutos)
como la Compafiia pueda determinar mediantg/resolucion de su directorio.
|
La Compaiiia podra emitir fracciones de ung accién y una accion
fraccionaria debera portar las mismas responsabilidades, limitaciones,
preferencias, privilegios, calificaciones, restricciones; derechos vy otros
atributcs  fracciorarios correspondientes a una accion compieta de |a
misma clase o serie de acciones.

Luego de la emision de una accidn por parte de la Compania, que no
tenga valor nominal, la consideracion con respecto a tal accion constituye
capital en medida de lo que haya sido determinado por los directores, v el

=) y X ion. e los directo
xcedeng?d acgnstitua{gn oec)l(r%%% (%t'eé S£on. excepcion, ég‘e lo que los directores

fidedigna de la versién que me fuera presentada en ei idioma inglés.
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4.10

5.2
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Certifico q

designen como capital un monto de consideracion que por lo menos sea
igual al monto que la accion tenga derecho prei=rencial, de tenerlo, en los.
activos de la Cumpafiia luego de su liquidacié: ..

La Compaiiia podra comprar, recimir o de otra manera adquirir ¥ mantener
Sus propias acciones pero sin compra, redencion © cualquier otra
adquisicion que pueda constituir una disminucién de capital, excepcion
hecha del cumplimiento con las Regulaciones 7.4 y 7.5 aqui
contempladas. :

Las acciones que la Comparifa compre, redima o adquiera de otra manera

de conformidad con la Regulacidon 4.8 podra ser cancelada o mantenida
como acciones de tesoreria a no ser que dichas acciones sean
compradas, redimidas o de otra manera adquiridas con capital o
infringieren de otra manera con los requisitos de las Regulaciones 7.4 y
7.5, 0o en medida de lo que tales acciones excedan del 80 por ciento de las
acciones emitidas de la Compaiiia, en cuyo caso deberan cancelarse pero
deberan estar disponibles para remision. Luego de la cancelacion de una
accion, el monto incluido como capital de la Compania con respecto a tal
accion debera deducirse del capital de la Compania.

Cuando las acciones de la Compariia sean mantenidas por la Compafiia
como acciones de tesoreria 0 sean mantenidas por otra compafiia que
mantenga la Compania, directa o indirectamente, las acciones que
eorrespondan a mas del 50 por ciento de los votos en la eleccion del
directorio de la otra compaiiia, tales acciones de la Compania no tienen
derecho a voto o a percibir los dividendos a que haya lugar, y no deberan
tratarse como pendientes para ningun efecto, excepcion hecha de cuando
se quiera determinar el monto de capital de la Compariia.

TRANSFERENCIA DE ACCIONES

/

Sujetandose a cualquier limitacion contenida en el Memérandum, las

acciones registradas en la Compafia podran Aransferirse mediante
instrumento escrito de traspaso, firmado por gtien cede el traspaso y
portando el nombre y direccidén del benefigirio del traspaso, pero en:
ausencia de tal instrumento de transferencid escrito, los directores podran
aceptar tal evidencia de una transferencia de acciones que consideren
apropiadas.

A la Compafiia no se le permitira fratar a un beneficiario de transferencia

de una accidn registrada en lg/Compania como socio de ia misma hasta
gue el nombre del beneficigrio de traspaso haya sido incorporado en el
registro de acciones.

Sujetandose a cualquier limitacion contenida en el Memorandum, a
Compariia debera, contra solicitud de transferente o del beneficiario del
traspaso de una accidn registrada en la Compaiiia, incorporar en el

[ RIRATEIRE RS 95k USTRINRAIR.AR 1 accion salvo que el

fidedigna de la version que me fuera presgntada en el idioma Inglés.
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8.2

6.3

6.4

L8131

registro de fransferencia podria suspendersz y el registro de accidn

cerrarse en los momentos y durar . los periodos que la Comp=7ii . podria.

de cuando en cuando y por risolucion de los directores determinar,
siempre y cuando tal registro no haya sido suspendido ni la accién
registrada cerrada d..ante més de 60 dias dentro e cualquier periodo de
12 meses.

TRANSMISION DE ACCIONES

El ejecutor o administrador de la voluntad de un socio faliecido, el guardian
de un socio incompetente o el fideicomisario de un socic en bancarrota
podran ser las Unicas personas reconocidas por la Compafia como con
derecho a titulo de su accion, pero no tendra derecho a hacer ejercicio de
ningun derecho como miembro de la Compariia hasta tanto no se haya
procedido segun consta en las siguientes dos regulaciones.

Cualquier persona que reciba el derecho, por cperacion de la ley o de otra
manera, a una accidn o acciones como consecuencia de la muerts,
declaracion de incompetencia o bancarrota de cualquier otro socio, podra
ser registrado como socio luego de que se entregue evidencia
razonablemente requerida por el directorio. La solicitud que se reciba de
parte de cualquiera de dichas personas para ser registrada como socio
deberd considerarse como una transferencia de acgiones del socio
fallecido, incompstente o en bancarrota y los directoresjlo deberan tratar
como tal.

Cualquier persona que tenga derecho a una accién o gtcipnes en como
consecuencia de la muerte, incompetencia o bancarrgta de cuaiquier socio
podra, en lugar de registrarse por si mismo, solicitar por escrito que alguna
persona sea nombrada por él para registro comp el beneficiario de la
transferencia de dicha accién o acciones, y tal soljcitud debera iguaimente
ser tratada coma si fuera una transferencia. : l

Lo que deba interpretarse como incompetencig/de parte de una persona

es una cuestion que deberd determinarse por un tri?unal, teniendo en
cuenta toda la evidencia pertinente asi comgy/las circunstancias que rodean
al caso.

REDUCCION O NCREMENTO DE CAPITAL AUTORIZADO o
DE CAPITAL.

La Companiia podra, mediante una resolucién de los socios o directores,
enmendar el Memorandum para incrementar o disminuir su capital
autorizado y en conexion con el mismo, la Companiia podra con respecto a
cualquier accién no emitida, incrementar o disminuir el nimero de
acciones, incrementar o disminuir el valor nominal de cualquier accion o
efectuar cualquier combinacién de lo anterior.

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la versiéon que me fuera Eresen ?da en el idioma Ingiés.
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7.2 LaCorpahia podra.enmendar el Mercrandum para:

1) dividir las acciones, incluyendo acciones emitidas, de una clase o serie
en un mayor ndmere de acciones de la misma clase o serie; 0

2) combinar las acciones, incluyendo acciones emitidas, de una clase o
serie en un menor nimero de acciones de la misma clase o serie;
siempre y cuando, en el caso de acciones divididas o combinadas bajo
(1) ¥ (2) de la Regulacion 7.2, el valor nominal acumulado de las nuevas
acciones sea igual al acumulado del valor nominal de las acciones
originales.

7.3  Elcapital de la Compania podra, mediante resolucion de los socios o del
directorio, incrementarse mediante la transferencia de un monto dei
excedente de la Compania al capital, y, sujetdndose a las estipulaciones
de las-Regulaciones 7.4 y 7.5, el capital de la Compafiia podra disminuirse
al transferir un monto de capital de la Compafiia al excedente.

7.4 Ninguna reduccion de capital debera efectuarse de manera que disminuya
el capital de la Compafiia a un monto que inmediatamente después de tal
reduccién corresponda a menos del valor nominal acumulado de todas las
acciones pendientes con valor nominal y todas las acciones con valor
nominal mantenidas por la Compariia a manera de acciones de tesoreria,
y el monto acumulado de las sumas destinadas a capital de todas
acciones pendientes que no posean valor nominal y todas las acciones sin
valor nominal que mantenga la compafia a manera de acciones de
tesoreria y que tiene derecho a una preferencia, de haberia, en las activos
de la Compania, al momento de liquidar la Compariia.

7.5 - No se efectuara ninguna reduccion de capital, a no ser que los socios ©
directores determinen que inmediatamente después de lg feduccion la
Compariia estarad en capacidad de cumplir con sus oblig ciones a medida
que éstas vayan venciendo en el curso ordinario de sus negocios y que el
valor realizable de los activos de la Compariia no cprfesponderén a menos
de su total de pasivos, exceptuando impuestos diferides, tal y coma consta
en los libros de la Comparia y su restantg/capital; y, en ausencia de
fraude, la decision del directorio con respecto al valor realizable de los
activos de la Compariia es concluyente 4 no ser que se vea involucrada
una cuestion de ley.

7.6  Cuando la Compafiia disminuya sd capital, la Compariia podra

1) devolver a sus socios cuatquier monto recibido por la Compania luego
de la emision de cualquiera.de sus acciones;

2) comprar, redimir o de otra manera adquirir sus acciones con capital; o

3) cancelar cualquier capital que se haya perdido o no esté representado

por activos que tengan un valor realizable.
Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me fuera present;'lda en ef idioma Inglés.
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€. REUNIONES Y COHSENTIMIENTOS DE LOS 50CIOS

8.1  El Directoric de la Compaiiia podra convocar a reuniones de socios de la
Compania en tales momentos y de tal manera y lugar dentro o fuera de.
Las Bahamas como los directores lo consideren necesario o deseabis.

8.2  Luego de recibir una peticion escrita de parte de los socios que mantengan
el 10 por ciento 0 mas de las acciones pendientes con derecho a voto en Ia
Compaiia, el directorio debera convocar a una reunion de socios.

8.3  E! Directorio debera conceder natificacién con por lo menos 7 dias de
adelanto de las reuniones de socios a aquellas personas cuyos nombres a
la fecha de la notificacidon dada, consten como socios en el registro de
acciones de la Compania.

- 8.4  Unareunion de socios que haya sido realizada contraviniendo los
requisitos de la Regulacion 8.3 es valida, cuando

1) Los socios mantengan por lo menos el 90 por cierio del nimero total de
acciones con derecho a voto y puedan pronunciarse sobre todos los
asuntos a ser considerados en la reunién, o el 90 por ciento de la
votacion de cada clase o serie de acciones en que los socios tengan

¢ derecho a voto como clase o serie junta con no menos del S0 por ciento
de la mayoria de los votos restantes, y hayan convenido con respecto a
la notificacion més corta que los convogque a reunion, o

2) Si todos los socios que maniienen acciones corf derecho a volu en
todos y cualquier asunto a considerarse en la reunipn, han renunciado a
notificacién de la reunién y para este fin su pregencia en tal reunion
debera considerarse como una renuncia. /

8.5 Elfracaso inadvertente del directorio a dar notificacion de una reunion a un
scocio, o ¢f hecho de que un socio no haya reci tificacion, no invalida
la reunion.

- 8.8  Un socio podra estar representado en una p&union dé $OCiOS por un
apoderado quien podra constituirse en portavoz y votar a nombre de tal
socio. ;

- 87  Elinstrumento que nombre un apoderado debera producirse en el lugar en

gue la reunion haya sido convecada, antes de que la misma se lleve a
cabo, y en la cual la persona nombrada en tal instrumento se proponga
votar. '

88  Un instrumento que nombre a un apoderado debera corresponder en
esencia al siguiente formato u otro formato como. el presidente de una
Asamblea o Reunién acepte como evidencia adecuada de los deseos del

Certifico que, en"medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me fuerigglres\ez‘ada en el idioma Ingiés.
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socio quie nombra al apoderada. Unicamente aguellos socios quienes son
personas naturales podrar: nombrar apoderados.

{Mombre de la Compafiia)

Yo/Nosotros

siendo socio(s) de la anterior Compafia son

acciones
NOMBRAMOS MEDIANTE EL PRESENTE a
de
o en Sl:l ausencia a de

para que se constituya en mi/nuestro apoderado y vote a mifnuestro nombre en la
reunion de socios que se llevara a cabo el dia de
de 19__ | y a cualquier aplazamiento de la misma.

(Cualquier restriccion sobre la votacion debera incluirse aqui)

Firmado este dia de

Socio

8.9 Lo siguiente debera aplicar con respecto a la pos
acciones:

1) Si dos o mas personas que mantienen Zcciones conjuntas, cada uno de
ellas debera estar presente, en perspfia o a través de un apoderado en
la reunion de socios y podran habigr’como un solo socio; -

2) Si unicamente unc de los duefids conjuntos esta presente en persona o
a través de apoderado, podféa votar a nombre de todos los duefios
conjuntos; y

‘“b“’m . .
3) si dos o mas de los prople’(aﬂgs conjuntos se encuentran presentes en
personas o estan representados por un apoderado, deberan votar como
- un solo socio.

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la versidn que me fuera presentada en el idioma Inglés.
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8.10

8.1

8.12

8.15

TS

£ considerara que un socio esta presente an una reunion de socios sies
e participa telefénicaments « mediante otros medios - trdnicos, y
iodos los socics que participan de la reunion estdn en capacidad de
escucharse unos a otros.

Una reunion de sccios deberd considerarse como debidamente constituida
si s que, al inicio de la reunion, se encuentran presentes en persona o a
través de apoderado nc menos del 50 por ciento de la vciacion de
acciones o clase o serie de acciones con derecho a voto, contra resoiucion
de socios que tendran que ser considerados en la reunion. Si no se
cuenta con quorum, sin perjuicio del hecho de gque tal quGrum podra estar
representado por Unicamente una persona, entonces tal persona podra
resolver cualguier asunto y un certificado podra firmarse por tal persona,
acompafiado - cuando tal persona sea un apoderado — de copia del
formulario carrespondiente, en cuyo caso deberd constituir una resolucion
valida de los sucios.

Si dentro de dos horas desde el momento de nombramiento de la reu'nic’)n,
ne se cuenta con quérum, fa reunidn, si ha sido convacada a pedido de los
socios, sera disuelta; en cualquier ofro caso, debera permanecer como
convocada hasta el siguiente dia laborable, a la misma hora y lugar o
sonvocarse para tal otra hora y lugar como el directorio o determine, vy si a
ia reunién asi pospuesta hubieren asistido, dentro de la préxima hora de la
hora sefialada para la reunitn, ya sea en persong o a través de
apoderado, no menos de un tercio de los votos de accignes o cada clase o
serie de acciones con derecho a voto para las resolucighes a considerarse
en el curso de la reunion, gquienes estén presentes|deberan constituir
quorum perc en cualquier otra circunstancia la reunion debera disolverse.

En ceda reunion de socios, el Presidente del Dire
para dirigir la reunién.. Si es que no hay Presid
que el Presidente del Directoric no estd presente/ en la reunidn, los
miembros presentes deberéan elegir 2 alguien de entré si para fungir como
Presidente. Si los socios no estan en posibifidad de elegir un presidente
por cualquier razén, entonces la persona que represgnte al mayor ntimero
de acciones con derecho a voto y que se eficuentre gresente en persona o
a través del formulario de apoderado en fa reunién, [debera presidir como
presidente, v si esio no es posible, el soclo més_antigbo o representanie de
un socio presente debera asumir el papgl de presider?te.

riojdebera presidir
te gel Directorio o si-es

El Presidente podra, con el consentimiento de la reunion, levantar
cualquier reunién de cuando en cuando, y de lugai‘ a lugar, perc ningun
asunto debera transarse en cualquier reunion asi levantada que ne sea los
asuntos dejados sin terminar en la reunion que ha sido levantada de esta
manera.

En ~ualquier reunidn de los socios, el presidente debera ser responsabie

de decidir de tal manera que considere apropiado, si es que cualquier
resciucion ha sido tomada o no v el resultado de tal decisién debera
anunciarse a la reunion y registrarse en las actas de la misma. Si el

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccién
fidedigna de la version que me fuera presentada en el idioma inglés.
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Se considerara que un socio esta presente 2n una reunion de sacios si es
gue participa - telefénicamente ¢ mediante otros medios ei:cirdnicos, y
todos los socios que participan de la reunion estan en capacidad de
escucharse unos a otros.

Una reunion de sacios debera considerarse como debidamente constituida
si es que, al inicio de la reunidn, se encuentran presentes en persona o &
través de apoderado no menos del 50 por ciento de la votacién de
acciones o clase o serie de acciones con derecho a voto, contra resolucion
de socios que tendran que ser considerados en la reunién. Si no se
cuenta con qudérum, sin perjuicio del hecho de que tal quérum podra estar
representado por Unicamente una persona, entonces tal persona podra
resolver cualquier asunto y un certificado podra firmarse por tal persona,
acompanado — cuando tal persona sea un apoderado - de copia del
formulario correspondiente, en cuyo caso deberd constituir una resolucion
vélida de los socios.

Si dentro de dos haras desde el momento de nombramiento de la reunion,
no se cuenta con quérum, la reunion, si ha sido convocada a pedido de los
socios, sera disuelta; en cualquier otro caso, debera permanecer como
convocada hasta el siguiente dia laborable, a la misma hora y lugar o
convocarse para tal otra hora y lugar como el directorio lo determine, y si a
la reunién asi pospuesta hubieren asistido, dentro de la proxima hora de la
hora sefialada para la reunion, ya sea en persona o a través de
apoderado, no menos de un tercio de los votos de acciones o cada clase o
serie de acciones con derecho a voto para las resoluciones a considerarse
en el curso de la reunién, quienes estén presentes deberan constituir
quoérum pero en cualquier ofra circunstancia la reunion debera disolverse.

En cada reunion de socios, el Presidente del Directorio debera presidir
para dirigir la reunién. Si es que no hay Presidente del Directorio o si es
que el Presidente del Directorio no esta presente enla reunion, los
miembros presentes deberan elegir a alguien de entre,sl para fungir como
Presidente. Si los socios no estan en posibilidad eieglr un presidente
por cualquier razén, entonces la persona que représente al mayor numero
de acciones con derecho a voto y que se encughire presente en persona o
a través del formulario de apoderado en la péunion, debera presidir como
presidente, y si esto no es posible, el socig/Mas antiguo o representante de
un socio presente debera asumir el papelde presidente.

El Presidente podra, con el consentipriento de la reunién, levantar

cualquier reunién de cuando en gliando, y de lugar a lugar, peroc ningun
asunto debera transarse en cualduier reunion asi levantada que no sea los
asuntos dejados sin terminar gh la reunién que ha sido levantada de esta
manera.

o,

En cualquier reunion de los socios; el presidente debera ser responsable
de decidir de tal manera que considere apropiado, si es.que cualquier
resolucién ha sido tomada o no y el resultado de tal decisién debera

anunciarse a la reunion y registrarse en las actas de la misma. Si el
Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me fuera presentada en el idioma Inglés.
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esidenie tiene alguna diuda en cuanto a los resultados de cuaiquier
solucion sometida a votacion, deberd hacer que se torn. una cuenta de
toda la votacion sobre i resolucion, pero si el preside:iie no hace conteo,
entonces cualquier socio presente ya sea en persana o mediante poder,
quien dispuia el anuncio hecho por el presidente sobre el resultado ¢
cualquier votacion podra de inmediato luego de tal anuncio exigir quese
haga el contec de votos, y &l presidente debera entonces llevar a cabo el
conteo de votos. Si el conteo se lleva a cabo en cualquier raunion, el
Presidente debera registrar el resuitado obtenido debidamente en las actas
de tal reunion.

8.16  Cualquier persona que no sea una persona natural debera considerarse
como un solo socio y sujetarse a la Regulacion 8.17; el derecho de
cualquier individuo para hablar a nombre o representar a tal socio debera
determinarse por las leyes de la jurisdiccién en donde, y a través de los
documentos mediante los cuales dicha persona estd constituido u opera.
En casc de duda, los directores podran, en buena fe, buscar la asesoria
legal d cualquier personal calificada y a no ser y hasta que una corte de
competente jurisdiccion dictamine en otro sentido, el directorio podra
confiar y actuar bajo tal consejo legal sin tener que incurrir en compromiso
frente a ringdn socic.

8.17 . Cualguier person= que no sea socio de la Compariia podra, por resolucién
de sus directores o de cotro cuerpo gobernante, autorizar a la tal persona,
c€omo lo considere idbneo, para actuar como su represantante en cualquier
reunion de la Gompafiia o a cualquier clase de socios dejla Compania, y la
persona asi autorizada debera tener derecho a hagg ejercicio de los
mismos poderes a nombre de la persona a quien representa ya que dicha
persona podria llevar a ejercicio como si se ¥atgra de un socic
independienie de la Compafiia.

PSR e AT e Don, ey

8.18 El presidente de cualquier reunién en la cual se ha llevado a cabo una
votacion a través de apoderado o a nombre de¢’ cualquier persona que no
sea una persona natural, podra requerir una Lopia certificada por netario
publico de tai poder o autoridad, la misma gue deberd entregarse dentro
de los subsiguientes 7 dias de habérsela sglicitado, o 1a votacién realizada
por tal apoderado ¢ a nombre de tal persgha no seré tomada en cuenta.

8.19 El Directorio de la Compariia podré asisfir y hablar en cualquier reunion de
socios' de la Compafia y en cualquist_reunidon ingependiente de los
accionistas que posean cualquier tipo o series de acciones en la
Compariia. |

82C Una accion que padria ser adoptada por los socios en una reunion podra

también adoptarse mediante resolucion de los socios con consentimiento
por escrito o por telex, telegrama, cable, facsimil (fax) o mediante otro tipo
de comunicacion electronica por escrito, sin que haya necesidad de
ninguna notificacion, pero si los socios adoptan cualquier resclucion que
no sea por consentimiento escrito y unanime de todos los demas socios,

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion

fidedigna de la version que me fuera presentada en el idioma Ingiés.
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una capia de tal resolucion debers enviarse de inmediato a todos los
s0cios que no hayan con==ntido en tal resolucién.

9. DIRECT:'RES

9.1  El primer directorio de la Compariia debera ser elegido por los signatarios
del Memorandum; y en lo posterior, los directores deberan ser elegidos
por los socios por tales plazos como los socios lo determinen.

9.2  Elminimo nimerc de directores debera constituir uno y el maximo namero
deberda corresponder a seis.

9.3 Cada director debera mantener su cargo durante el plazo fijado, de
haberlo, de conformidad con la resclucion de los socios o hasta tanto se
produzca su fallecimiento, renuncia o remocion.

94  Undirector podra ser sujeto a remocion de su cargo, con o sin causa, por
resolucién de los socios. :

9.5  Undirector podra renunciar a su cargo mediante notificacion escrita de su
renuncia a la Companiia y dicha renuncia debera entrar en vigencia a la
fecha en que dicha notificacion haya sido recibida por la compafia o
durante tal fecha posterior como haya sido especificada en la notificacion.

9.6  Una vacante que se produzca en el Directcrio podra ser reasignada segun
resolucidon de los socios o mediante resolucion de la mayoria de los
restantes directores.

9.7 Contando con la aprobacion previa o subsecuente que cuente con
resolucion de los socios, los directores podran, mediante resolucion de los
directores, fijar los emolumentos a ser percibidos por os directores con
respecto a los servicios que deberén prestarse en-cualquier capacidad
ante la Compania. /

"9.8  Undirector no debera requerir la calificacion gé accicnes, y podra ser

persona independiente o una compania.

10. PODERES DEL DIRECTORI

10.1 Los negocios y conduccion de Jds asuntos de la Compafiia deberan estar a
manos del directorio quienes podran pagar todos los costos incurridos
preliminarmente vy en corexion con la constitucion y registro de la
compania y podran haegr ejercicio de tales poderes a nombre de la
Compania, que no corres‘Bbmdan a los del Acta o del Memorandum de
estos Estatutos, y que se requiera por parte de los socios de la Compaiiia,
sujetandose a cualquier delegacion de tales poderes que puedan ser

g autorizados por estos Estatutos y para tales requisitcs como sean

-~} certifico RS SSETHORTALIARIBOABSAINAIRR, 8824, APFIRRIBERO NO se podra cumplir
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ningun requisito mediante resolucidon de los sorios si es que no guarda
consistencia con ~stos Estatutos, ni tampoco i-. requisito podra invalidar
cualquier acto previamente cumplido por e Directorio, que haya sido
valido, si tal requisito no ha sido cumplido.

10.2 Ll directoric podra, mediante resolucion de los directores, nombrar a
cualguier persona, incluyendo una persona que es un director, a
constituirse en funcionario o agente de la Compariia.

10.3 Cada funcionario 0 agente de la Compairiia tiene tales poderes vy autoridad
del directorio de la Compariia, incluyendo el poder y autoridad de colocar
el Sello, sagun consta en estos Estatutos, o para pronunciarse en la
resolucion del directorio con respecto al nombramiento del funcionario o
agente, con la excepcién de que ningun funcionario o agente tiene poder o
autoridad alguna con respecto a las cuestiones que precisan de una
resolucién de parte del directorio bajo las estipulacicnes del Acta.

10.4 Cualquier director que constituya un cuerpo corporative podra nombrar a
cualquier persona como su representante debidamente autorizado para los
fines de representarlo en las reuniones del Directorio o con respecto a
consentimientos unanimes y por escrito.

10.5 Los directorss que contintien en sus labores podran actuar, pese a una
vacanta en su ¢1:erpo, con la excepcion de cuando su nUmero se reduzea
bor debajo del nimero establecide por o de conformidad con estos
Estatutos, como quérum necesario para que se cumpla una reunién del
directorio; los directores que permanezcan en sus cargos o director podran
actuar Unicamente para fines de nombrar directores ﬁ{ue llenen cualguier
vacancia que haya surgidc o convocando a una reur)i’éa de socics.

/

10.86 Todos los cheques, pagarés, gircs, letras de camb}é) y/demas instrumentos

negociable asi como todos los recibos por/ dingros pagados a la

. Compaiiia, debera ser firmados, girados, aceptados, endosados o de otra
manera ejecutados, segin sea del caso, de taf manera que de tiempo en
tiempo puede determinarse a través de resolycion de directorio.

11. PROCEDIMIENTOS DEL DIRECTCRIO

111 - El Directorio de 'a Compafiia o cualquigr comité dentro del mismo, podra

reunirse en los momentcs, manera vy fugares, ya sea c@entro o fuera de Las
Bahamas, como los directores lo determinen icomo necesario ©
conveniente. :

11.2 " Un director debera considerarse como presente en una reunion de
directorio si es que participa por via telefonica u otro medio electronico, si
es gue todos los directores participantes en la reunién estén en capacidad
de escucharse entre si.

Certifico que, en mediéa de mis conocimientos, esta es una traduccion
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11.3  Un director debera recibir notificacion de por lo menos 7 dias de antelacion
con respecto a las rauniones del directorio, perc 1ina reunion del directorio.
gue se lleve a cabo sin cumplir con la notificacion de 7 dias de antelacion
debera considerarse como valida si es cue todos los miembros dei
directorio que tienen derecho a votar en fa reunidbn y que nc asistan,
renuncian a notificacion de la reunién. La omision involuntaria de notificar
sobre una reunion a un miembro del directorio o el hecho de que un
director no-haya recibido la notificacion, no invalida la reunién.

11.4  Un director podra, mediante instrumento escrito, nombrar un alterno que
no debe ser necesariamente un director, y un altermo tiene derecho a
asistir a las reuniones en ausencia del director quien ie nombro y votar o
dar su consentimiento a nombre de dicho director. :

11.5 Se considerara que una reunion del directorio ha sido debidamente
constituida para todo fin, si es gue al inicio de la reunion se encuentran
presentes en persona o representados por su aiterno, la mayoria del
ndmero total de directores, a no ser que solamente estén presentes dos
directores, en cuyo caso el quérum debera ser de dos.

11.6 Sila Compafiia tuviese Unicamente un director, las estipulaciones aqui
vertidas en lo que respecto a reuniones del directorio, no deberan aplicar
pero tal director Gnico debera contar con la autoridad para representar y
actuar a nombre de la Compafila para todo asunto que no esté
contemplado por el Acta o el Memorandum o estos Estatutos y que
requieren ser llevados a gjercicio por los socios de la Compariia y en lugar
de actas de una reunidn, debera registrarse por escrito y firmarse una nota
o memorandum sobe todos los asuntos pendientes de resolucion por parte
del directorio. Tal nota o memorandum deberd constituir evidencia
‘suficiente de tal resolucion, para todo fin practico.

o
-

"11.7 En cada reunion del directorio, el Presidente del Directgrio debera presidir
la reunion. En ausencia del Presidente del Directorig, o si el Presidente del
Directorio no esta presente en la reunién, el Vicegresidente del Direclorio
debera presidir Si es que el Vicepresidente del Directorio no esta presente
en la reunion, los directores presentes deberan elegir a alguien de entre
ellos para presidir la reunion.

11.8  El directorio debera preocuparse de q los siguientes registros

corporativos se mantengan:

1) actas de todas las reuniopes del directorio, socios, comités del
directorio, comités de funciopfarios y comités de socios;

2) copias de todas las resotuciones que han recibido el consentimiento del
directorio, de los socios; @ités del directorio, comités de funcionario vy

™,

comités de socios; y S

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
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3; tales otras cuentas vy registros cora los directores per resoclucic

direcicrio consideren necesario o conveniente a fin de refi-
posicion financiera de : i ompafiia.

ar la

11.9 Los libros, registros v sctas deberan mantenerse en iz oficina registrada de
la Compadii= o en tal otro lugar como lo deizrmine el directorio.

11.10 Ei directorio podra, mediante resolucion de su junta de directores, nombrar
uno o mas comités, cada uno de los cuales estara comprendido por uno o
més directores.

11.11 Cada comité del directorio cuenta con los poderes y autoridades de los
directores, incluyendo el poder y autoridad para colocar el Sello, segin
consta en la resolucion del directorioc que establezca el comité, con la
excepcién de que ningin comité fiene el poder o autoridad ya sea para
enmandar el Memorandum o estos Estatutos o con respecto a los asuntos
que precisan de resolucidn del directorio bajo las Regulaciones 9.6, 9.7 v

1.2

11.12 Las reuniones y procedimientos de cada comité de directores consisten de
dos 0 mas directores que deberdn ser gobemados mufalis mutandis de
conformidad con las disposiciones de estos Estatutos que norman los
procedimientos del directorio, en medida de que los mismos no hayan sido
sobreseidos por ninguna ofra estipulacidn en la resoiucion que cree al

comité.

| 12 FUNCIONARIOS

4 /

i 121  La Compania podra, mediante resolucion del diregtorip, nombrar a los

: funcionarios de la Compariia en tales momen{os n que se considere
necesario o propicio. Tales funcionarios podran/ congjstir de un Presidente
del Directerio, un Vicepresidente del Directorig, Presidente y uno o mas
Vicepresidentes, Secretarios y Tesoreros y cualquiey otro funcionario que
pudiera de tiempo en tiempo, considererge conveniente. La misma
persona podra desempenar cualquier nimero de cargqos.

12.2  Los funcionarics deberan desempeniar tajes funciones como sean
prescritas al momen:> de su nombramiento, sujgtandose a cualquier
modificacién en las lacores como se pfescriba a traveés de la resolucion de
directorio o resolucién de sus sccio ero en aq)sencia de cualquier
asignacion aspecifica de funciones, sera responsamhr*ad del Presidente
del Directorio presidir en foda reunién del dlrec:torfu y de socios; el
Vicepresidente debera actuar en ausenciz del Presadente el Presidente
debera manejar los asuntos cotidianos de | la Compania, cs
Vicepresidentes actuarén por orden de antigledad en ausercia del
Presidente, pero de otra manera deberan desempenarias funciones que
les han sido delegadas por el Presidente; los  Secretarios deberan
mantener el registro reacciones, libros de actas y giros (que no sean
registros financieros) de la Compania y para asegurar el cumplimiento de

isi ) 0s impuestos, a la Compania por las
Certifico quedgr? rrg%g c{ae 83 'r?llltso cs:o og rr*?lgnt%lsmé%g es ulnaqrad%xccxon P P
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leyes aplicables, y el Tesarero debera ser responsable de las cuesticries
financieras de la Compania.

S 12.3  Los emolumentos percibidos por todos los funcionarios deberan fijarse a
: través de resolucion de !os directores.

12.4 Los funcionarios de la Compafiia deberan mantener su cargo hasta que
sus sucesores hayan sido debidamente elegidos y calificados, pero
cualquier funcionaric que haya sido elegido o nombrado por los directores
podra ser removido de su cargo en cualquier momento, con o sin causa,
mediante resolucion de directorio. Cualquier vacante que se produzca en
cualquier cargo de la compafiia podra ser llenada a través de resolucion

del directorio.

13. CONFLICTO DE INTERESESF‘

13.1  Ningudn convenio o transaccién que exista entre la Compariia y uno o mas
de sus Directores o cualquier persona en la que cualquier director tenga
interés financiero o con quien se relacione el director, incluyendo como
director a dicha otra persona, es nulo o sujeto a anulacidon por esta razén
unicamente o en razon Unicamente de que el director esta presente en la
reunion del directorio o en la reuniéon del comité del directorio que aprueba
el convenio o transaccién o que el voto o consentimiento del director haya
sido tomado en cuenta para tales fines, si es gque los hechos materiales
que son del interés de cada director en el convenio o transaccion y su
interés o relacion con cualquier otra parte del convenio o transaccion se
revelan en buena fe o son conocidos por los demas miembros del

directorio.

o 13.2  Cualquier convenio al que se hace referencia en la seccién 13.1 es nulo o
sujeto a anulacién Unicamente si es que se demuestra que al momento en
que se autorizd el acuerdo o transaccion, o fue aprobada o ratificada por
resolucién del directorio o por resolucion de los sociog! el convenio o
transaccién resuitaba injustamente perjudicial a uno o mas miembros de Ia
compaiiia o a los acreedores de la compafiia, con Ja excepcion de que
ninguna persona que haya votado a favor de lg/resolucion autorizads,
aprobada o que ratifique el convenio o transaccjén estarian en capacidad
subsecuente de impugnacion u objecion al conyenia o transaccion.

13.3 Un Director que tenga interés en cualquier dsunto en particular que deba
ser considerado en el curso de una gesion de directorio o de socios,
debera tenerse en cuenta para fines ¢gé determinar si es que la reunién ha
sido debidamente constituida.

14. INDEMNIZACION

14.1  Sujetandose a la regulacion 14.2, la.Compariia debera indemnizar contra

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
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14.2

14.3

14.4

14.5

i, incluyendo costas legaies v contra todo juicio, multas y monios
pagaow para el arreglo en que razonablemente se haya incurrido en
conexion con los procedinizntos legales, administratives «» investigativos
con relacion a cualquier persona quien:

1) sea o fue parte o se encontraba amenazada con ser parte de cualquie:
proced‘mwnto pendiente, cumplido o probable, sea éste civil, criminzi,
administrativo o investigativo, en razdn del hecho de que la persona ha

sido o es director, funcionario o liquidador de la Compafiia, o

2) funciona o funcionaba, a peticion de la Compaiia, como director,
funcionario ¢ liquidador de, o en cualquier ofra capacidad ha sido o fue
representante de ofra compaifia o sociedad, compafiia andénima,
fideicomiso u otra empresa.

La Regulacion 14.1 unicamente aphca a una persona a la que se ha hecho

referencia en esa Regulacion si la persona ha actuado honestamente y en

buena fe con miras a consolidar los mejores intereses de la Compafiia vy,
en el caso de procedimientos criminales, la persona no tiene causa
razonable para creer gue su conducta ha salido fuera de la ley.

La decision del directerio con respecto a si la persona actud honestamente
y de buena fe y con miras a defender los mejores intereses de la
Compania, y si es que dicha persona no tenia causa razonable para creer
que su conducta fuera ilegal, en ausencia de fraude, en suficiencia para
cumplir con los fines de esta Regulacidn 14, a no fser que se vea
involucrada una cuestion de ley. /

14
La terminacion de cualquier procedimiento por parte de c alquier juicio,
orden, arreglo, conviccion o el ingreso de un procedinjiento nulo (nolle
prosequi) no crea, por si sola, la presuncion de que Ja persona rio actuara
honestamente y en buena fe y con miras a defender/'l<:s mejores intereses
de la Compania o que la persona tenia causa razopabie para creer que su

conducta resultaba ilegal.

Si la persona a que se ha hecho mencidn en la/Regulacipn 14.1 ha
encontrado éxitc en defensa de cualquier
referencia en dicha Regulacion, la person
contra todos los gastos, incluyendo cost8s legales, y|contra todo juicio,
mutlta o montos pagados para el arregio, los que }azonab!emente se
haya incurrido en conexion de los procedimientos. '

|

La Compania podra comprar y mantener seguro en relacron con cualguier

persona quien es o fue miembro del directorio, funczongano o liquidador de
la Compariia, o quien, a pedido de la Compariia es 0 ha servido como
director, funcionario o liquidador o en cualquier otra capacidad o actia o
actuaba para otra compariia o sociedad, compadia andnima, fideicomiso u
otra empresa, contaba cualquier responsabilidad en contra de la persona e
incurrida por la persona en esa capacidad, tenga o no la Companiia el
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15.

poder de indemnizar a tal persona contra la responsabilidad contraiz a
tenor de 2 Regulacion 14.1.

SELLO

El directorio debera velar por la seguridad y cusiodia del Sello. El Sello, al ser
colocado en cualquier instrumento escrito debera contar con el testimonio de un
miembro del directorio o cualquier otra persona que se autorice para este efecto
de tiempo en tiempo, segun resolucion del directorio. Los directores podran
solicitar un facsimil del Sello y de la firma de cualquier director o perscna
autorizada que pudiera reproducir impresa o de otras medios sobre cualquier
instrumento y debera tener la misma fuerza y validez como si e} Selflo hubiese
sido fijado a tal instrumento y el mismo haya sido firmado tal y como se ha
descrito anteriormente en este documento’™

16.

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

DIVIDENDOS

La Compafia podra, por resolucion del directorio, declarar y pagar
dividendos en dinero, acciones u otra propiedad, pero los dividendos
deberan ser declarados Unicamente y pagados del excedente. En el caso
de que los dividendos se paguen en especie, los directores tendran ia
responsabilidad de establecer y registrar en la resolucion de directores
autorizando los dividendos, una valor justo y apropiade por los activos a
ser distribuidos.

L os directores podrén, de tiempo en tiempo, pagar a los socios tales
dividendos interinos gque parezcan justificados a los directores segun

utilidades que haya percibido la Compariia.

Los directores podran, antes de declarar cualquier dividendo, reservar de
las utilidades de la Comparia, el monto que la Com/paﬁia estime
conveniente como fondo de reserva, y podra invertir tal pionto asignado
como fondao de reserva para las seguridades por las qugébten.

Ningtn dividendo debera declararse y pagarse a ng’ser que los directores

lleguen a determinar que inmediatamente despwés del pago del dividendo
la Compania estara en capacidad de satisfacer’sus compromisos a medida
que vencen en el curso ordinario de sus nggocios y el valor realizable de
los bienes de la Compafia no serd/menor que el monto de sus
compromisos totales, que no correspefidan a impuestos diferidos, segun
consten en sus libros de contabilidagyy su capital. En ausencia de fraude,
la decisién del directorio en cuantg’ al valor realizable de los activos de ia
Comparnia deberd ser concluyente, a no ser que esté involucrada una

cuestion de ley.

La Notificacién de cualqui€rdividendo que pueda haber sido declarado
debera entregarse a cada Segio en la manera que en adelante se
menciona, y todos los dividendos no reclamados durante tres afios fuego

Certifico que,.en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
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de habsr sido declarades podran ser enaienados por resolucion = 28141
directoris:, en beneficio de la Compafia.

A

5.6 Ningun dividendo detieré janar interés contra la Compariia y ningun
dividendo deberd pagr:se scbre las acciones descritzs en la Regulacion
4.10.

16.7 Un accion emitida a manera de dividendo por la Compariia debera
tratarse, para todo fin practico, como emitida por dinero igual gue el
excedente que es transferido al capital luego de la emision de la accion,

16.8 En el caso de que un dividendo de acciones de valor nominada que hayan
sido autorizadas pero no emitidas, un monto igual al valor nominal
agregado de las acciones deberd transferirse del excedente al capital al
momento de distribuir. =

16.9 En el caso de que un dividendo haya sido autorizado perc no emitido, las
acciones in valor nominal, el monto designado por el directorio debera
transferirse del excedente al capital al momento de realizar las
distribuciones, excepto cuando los directores deban designar como capital
un monto que es por lo menos igual al monto de las acciones a las que
tiene derecho, como preferencia, de haberla, en los activos de Iz
Caor:pania al momento de liquidar la misma.

17. CUENTAS

La Compania deberd mantener tales cuentas y registros que jos directcres
consideren necesario o deseable a fin de reflejar la posicién figanciera de la
Compania.

18. AUDITORIA

13.1 La Companiia podré, mediante resolucion de sus socios/sol|citar que las
cuentas sean examinadas por auditores.

18.2 Los primeros auditores deberan nombrarse medianje resoilcion del
directoric; subsiguientemente los audiiores debefan ser| nombrados por

resolucion de los socios.

18.3 Los auditores podran ser socios de 'a Compa €ro ning}én director u
. . , . . ] .
otro funcionario debera ser elegible para consfituirse en auditor de la

- S i

Companiia mientras mantenga su cargo. ]
]
!

18.4 Laremuneracion de los auditores de la Compafiia:

i

1) en el caso de auditores nombrados por los directores,§ podra fijarse por
resolucion del directorio.
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2) Sujetandosz a lo que antecede, fijarse mediante resolucién de los

T socios o ¢ tal manera como la Compariia por resolucion de sus socics
io determine.

18.5 Los auditores deberan examinar cada cuenta de gananciz y pérdida y
debera solicitarse la presentacion de una hoja de balance sobre cada socio
de la Compania, o que debera presentarse ante la asamblea de socios de
la Companiia, y debera presentase a manera de informe escrito, sea o no
del caso que

1) en su opinién las cuentas de ganancias y pérdidas y la hoja de balance
den una vista justa y verdadera respectivamente de las ganancias y
pérdidas durante el periodo cubierto por las cuentas, y del estado de los
asuntos de la Compaifiia para fines de ese periodo;

2) toda la informacién y explicaciones requeridas por los auditores hayan
sido obtenidas.

18.6 El informe de los auditores deberéd venir anexo a las cuentas y debera
leerse en la reunién de socios en la que se presenten las cuentas ante la
Compania, o deberan entregarse a los socios.

18.7 A cada auditor de la Compafiia le asistird el derecho de acceder en todo
momento a los libros de contabilidad y facturas de la Compania, y tendra
derecho a requerir del directorio y funcionarios de la Compania tal
informacion y explicaciones como creyere necesario para el desempefio
de la labor de los auditores.

18.8 Los auditores de la Compaiiia tendran derecho a recibir notificacion de, y
a asistir a cualquier reunién de los socios de la Compariia en las cuales las
cuentas de ganancia y pérdida y la hoja de balance deban presentarse.

19. NOTIFICACIONES e

/

s

19.1 Cualquier notificacion, informacidon o enunciado esc '6 que deba
proporcionar fa Compafia a sus socios debe entregagse en el caso de
socios que mantienen acciones registradas, a traveg’del correo aéreo a
cada sccio, a la direccidn que consta en su registpd de acciones, y en €l
caso de socios que mantienen acciones emitidasAl portador, de la manera
como se contempla en el Memorandum.

19.2 Cualquier convocatoria, notificacion, rden, documento, proceso,
informacion o enunciado escrito que debg enviarse a la Compariia debera
depositarse en la Compafia misma, o £nviarse por correo aéreo certificado
dirigido a la Compafiia, a la djpEccion de su oficina registrada, o
entregandola o envidndola por corfeo certificado al agente registrado de la
Compafiia. Ny
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La entrega de cualquier citacidn, convocatoria, notificcion, orden,
documenio, proceas, informacion o enunciado escrito que d=ba entregarse
a la Compafiia - ﬂbera probarse al mostrar - videncia de que dicha
comunicacion, netificacion, orden, documento, proceso, informacion o©
enunciado escrito ha sido enviado por coiteo en tal momento asi como
corfirmacion de que ha sido recibida en el cursoc normal de entr za dentro
del periodo prescrito para su entrega, y que estuvo correctamente dirigido,
con los portes postales pre-pagados.

-
©
98

20. FONDOS DE PENSION Y SOBRESUELDOS

El directoric podra establecer y mantener o procurar el establecimiento vy
mantenimiento de cualquier pensidén que no implique o implique aportes a fondo
de pensidn o jubilacion o sobresueldos pafa beneficio de, y conceder o procurar
todas las donaciones, gratuidades, pensiones asignaciones o emolumentos a
todas aquellas personas quienes en ese momento o en cualquier otro momenta
de empleo o servicio a la Compaiiia o a cualquier ctra empresa que subsidiaria
de la Compariia, o que esté aliado o asociado con la Compariia o con tal otra
subsidiaria, 0 que ¢n ese momento eran © son directores o funcionarios de la
Compariia c de cualquier otra empresa segun lo contemplado anteriormente, o
gquienes mantienen o han mantenido una relacion de empleo remunerado u
oficina en la Compariia o tal otra empresa, o cualquier persona por cuyo bienestar
{a Compaiiia o tales otras empresas o personas la Compafixz haya tenido interés
en algin momento, y a sus esposas, viudas, familias y dependientes de tales
personas, y podran efectuar pagos y contribuciones al segurc de cualquiera de
las personas antes mencionadas, y para atender todas las cuesifones indicadas,
va sea independientemente o conjuntamente con tales otras empresas segin se
ha mencionado. Sujetandose siempre a que la propue;(a sea aprobada
mediante resolucion de los socios, un director que mantgnga tal empleo o
relacion de trabajo u oficina debera tener derecho a participay vy g retener para su
propio  beneficio cualquier donacion, gratuidad, pengion,; asignacidn o
emolumentos.

21. ARBITRAJE

211 Cuando surja una diferencia entre la Copariia, pgr una parte, y
cualquiera de los socios o sus ejecutores, administradores, o beneficiarios,
por ia otra, tocando la verdadera intencion y “espiritu donstructivo, ¢ la
incidencia o consecuencias de estos Estatutos o delecta, y que se
relacione con cualquier cosa que se ha realizado o llevado a ejecucion,
omitido o padecido por cumplir con las estipulacionesdel Acta o que
guarde relacion con cualquier quebrantamiento o posible quebrantamiento
Q que se relacione de otra manera con los predios o con esgos Estatutos, o
con cualquier Acta u Acto que afecte a la Compariia o a cualquxera de sus

" asuntos, tal diferencia sera - a no ser que las partes convenga a referir el
asunio a un solo arbitro - referirse a dos arbitros, cada uno elegido por

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me fuera p /resentada en el idioma Ingiés.
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- cada una de las partes involucradas en la diferencia, y los arbitros antes de
entrar en materia deberan nombrar un tercer arbitro dirimente.

21.2 Si cualquiera ds ias partes de la referencia incurre en incumplimiento para
nombrar un 2rbitro ya sea originalmente o0 madiante sustitucion (en el caso
de que un arbitro nombrado falleciera o se pronunciara incapaz de actia
en ese papel o se negara a hacerlo) durante 10 dias después de que la
otra parte ha notificado el nombramiento del mismo, tal otra parte podra
nombrar un arbitro que actie en lugar del arbitro de la parte que incusra en

incumplimiento.

22. TERMINACION Y DISOLUCION VOLUNTARIA

La Compaiia podria iniciar voluntariamente-la terminacion y disolucion mediante
resolucién adoptada por sus socios, pero si la Compania nunca ha emitido
acciones, podra iniciar voluntariamente la terminacion y disolucidn mediante la

resolucion de los directores.

23. CONTINUACION

La Compaiia podré por resolucion de los socios o por resolucion pasada
unanimemente por todos los directores de la Compariia, continuar como
compafia andnima debidamente constituida bajo las leyes de una jurisdiccion
que esté fuera de las Bahamas, de la manera como se ha contemplado en dichas

leyes.

Nosotros, de 50 Shirfey Street, P.O. Box CB-13937, Nassau, Las Bahamas
para fines de incorporar una Compania Internacional de Negocios bajo Ias leyes
de las Bahamas suscribimos en este documento nuestro nomb;e*"a estos
Estatutos de Asociacion en este dia 30 de Mayo de 1997, en presencia de los

testigos suscritos. -

g / yd
Firmadorilegible MDonald TPachrideer Dorv
MORYMOR TRUST MORYMOR SUBSCRIBER
CORPORATION LTD. CESLTD.

50 Shirley Street 50/5hirley Strest
Nassau, The Bahamas assau, The Bahamas
TESTIGO: firmado/ i

Montgano

Nassau, The Bahamas

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me fuera pre;emada en el idioma inglés.
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COMLMIDAD DE LAS BAHAMAS L5138

Departamento del Req:+% ador General

Certifico ¢ue lo que antecede es una copia fidedigia del documento original

Furmado/ degible

Registrador General

i
i
i

Certifico que, en medida e mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me fuera prese,ntada en ef idioma Inglés.
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"NOMBRAMIENTC DEL PRIMER DIRECTORIQ” R

De acuerdo cor: el Articulo 9.1 de los Estatut: : de Asociacion de
RAYETTE )NVESTN"EENT COMPANY, INC.

Nosotros, los suscritos, habiendo firmado el Memorandum y Estatutos de
Asociacion nombran madiante el presente a las siguientes personas como los

primeros Directores de la Compania:

MARIE MCDONALD
PACHRIDEE HANNA

Firmado Mariaw Isalel Doghv firmado-Marie McDonald
Por MORYMOR TRUST por MORYMOR SUBSCRIBER
CORPORATION LTD. SERVICES LTD.

Fecha: 30 de mayo de 1997.

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la versién que me fuera presentada en el idioma Ingiés.
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"FODER LEGAL LizveRAL”

Y0, MARIE MCDONALD, Presidente de la empresa RAYETTE INVEZTMENT
OMPANY INC., debidamen:! . autorizada por esta acta dui- {e el curso de una
reunién de la Junta de Dirsc.ores de esta Empresa, llevads = cabo en las oficinas
principales de la Empress, otorgo un Poder Legal General a favor de ENRIQUE
XAVIER GORION LOSCANO, cuya cédula de identidad corresponde al ndrero
#170801902-G, para que actte a nombre de iz Empresa, de la siguiente maiiera:

Para comprar, enajenar, transferir, vender, arrendar, prendar, hipotecar, incurrir
en gravamenes o disponer de cualquier otra manera de la propiedad mueble o
inmueble, corporal o no-corporal, de la corporacidn; para aceptar, endosar,
recaudar, depositar y transferir cheques, pagarés y cualquier otro tipo de
instrumento negociable a su nombre; para abrir y cerrar cualquier tipo de cuenta
bancaria en cualquier parte dei mundo, para girar contra cuentas corrientes y
depasitos bancarios de la corporacion, sean éstas cuentas corrientes, depdsites a
plazo o contra sobregiro o cualquier otro tipo de depésitos. Para emitir pagarés,
firmar notas de cambio como girador, aceptante, endosante o aval, acepiar
obligaciones, sean éstas de indole comercial o civil, para representar a la
corporacion y en materia de disposicidn administrativa asi como en todos lcs
asuntos de gerenciamiento y circunstancias en las que la corporacion mantenga
un interés; ademas de en asociaciones generales o compariias anénimas; para
comprar existencias o acciones de cualquier tipo en otras empresas; para tomar
parte en Asambleas o reuniones a fin de llegar a cualquier tipo de convenio,
incluyendo acuerdos de constitucion, transformacién, incremento de capital y
disolucion de compaiiias, para convertirse en el representante legal de la
empresa como demandante, acusado, tercera parte y de cualquier ofra manera,
ante cualquier autoridad, sea ésta judicial o administrativa, en lo concemients a
cuestiones laborales o de cualquier ofra indole legal, para reemplazar este poder
en su totalidad o parcialmente, asi como para revocar sustitucioneg, para suscribir
documentos en los que pueda verse involucrada la corparacion cpmo deudora o
‘acreedora; para llegar acuerdos mediante la intervencion de| arbitros o en
cualquier tipo de arreglo, asi como para cumplir cualquiey acto o suscribir
cualquier contrato que se considere de beneficio para lgs iptereses de la
EMPRESA RAYETTE INVESTMENT COMPANY INC., va qile es la intencion de
este Poder Legal General que se haga ejercicio del mismo sirj ningun tipo de
limitaciones. El Abogado de hecho de la Empresa prorfiete indemnizar a sus
Directores con respecto a todos los costos, cargos, expengas y daiios y perjuicios
que pueda sufrir a causa de elio.

El Poder Legal General que zqui se otorga podra ser dtilizado y [levado a sjercicio
por parte de ENRIQUE XAVIER GORDON LOS O, CUYA CEDULA DE

~{DENTIDAD ES LA NUMERO #170801902-G, PARA ACTUAR A NOMBRE DE
LA Empresa en cualquier parte del mundo, incluyendo cualquier pais, estado,
colonia, provincia, municipalidad o subdivision politica de cualq’hier pais.

Emitido, firmado y sellado el 30 de mayo de 1997. -

Furmado Marie McDonald
MARIE MCDONALD
PRESIDENTE .

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion

fidedigna de la versid, que me fuera presentada en el idioma Ingiés.
= -cEka.\r\g
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Yo, JAN WARD, Notaria Publica de Las Bahamas, certifico por medio del presante
que el CERTIFICADO DE INCORPORACION, NOMBRAMIENTO DE
DIRECTORES, MEMORANDUM Y ESTATUTOS DE INCORPORACION, asi como
el PODER LEGAL de la Comparia RAYETTE INVESTMENT COMPANY, INC., que

se anexan a este documento, son copias auténticas de su original.
™

formads | degidle

JAN WARD
Abogada
Notaria PUblica

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccién
fidedigna de la version que me fuera presentada en el idioma Inglés.
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RAZON; Do conformidad con si umeral fren del Artioyly
dlesiocho de la Ley Notarial 9y s que I fs) firma (s) do
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22 {son) n%

Hea ) .- Quito, a9 e Lo izmbre
de 1 o

. 998"

RAZON: Cartifid que fa copia fatostgy
sbra da_S3fafa () Giil {es) og
1o que he whide o la vistg,
dido de 3do Io sual doy fa,
Quite

fca qua anteceda ¥ qua
eproeduyceidn exadla del docym,
encentréndolgy idéntica en W

DOCTOR Ropr:
ROTARIO WigEsige

m DE PROTOCOLIZAG
INTERESADA :

. . ‘CLn
de Escrituras Piblicas de la Motaria a /mi corgo, en
o8




Se protocelizé asnte el Doctor Rodrigo
Salgado Valdez, Notario Vigésimo Noveno del Cantén Qui-
to, cuyo archivo se encuentra actualmente a mi cargo en
en fe de ello confiero esty SEGUNDA COPIA CERTIFICADA,

firmada y sellada en Quito , a diecinueve de septiembre

del ario dos mil cinco.
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REUTHELIZABETHNADER UQUILLAS NAZIHASCORAYA
AS Y CESAR NADER UQUILLAS, todes
z nacionalidad ecuatoriana, domiciliadoaen
de Gito v de eatadeo civil divorciada la primera v

el tercers, por el presente instrumento bajo

juramento declaramoa de forma expresa y sefialada que damos
por terminados todos v cada uno de loa juicioz gue se alistan a
continuacidn’ a) Juzgado Primero de le Civil de Pichincha mcio
de curaduria de bienes de la aociedad conyugal, propussto por
Leticia Valencia Haro en contra de Ruth Elizabeth Nader
TUguilias Na=ira S«.}raya, Céaar Elias Nades TTquillas y otros: b)

Juzgado Segundo de lo Civil de Pichincha, juicio de ampare,
po3escrio propusato por Laticia Valencia Haro en contra si;: 1@*
hermanes Ruth Elizabeth, Nazira v César Nader Uquiﬁas; ¢

Juzgado Guinto de lo Civil de Pichincha, juicie /efd;nane N

1120-82-AF, propuesto por Leticia Valencia Héro encontrade

e

aya y Céasr Elias

loa hermancs Ruth E}izabeth, Nazira

2
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ACTUACION Neg g

CESION DE DERECHO DE En la ciudad de San  Fran-

HERENCIA. -~ . . .
: _ cisco de Quito, capital de la

Repiiblica del Ecuador , hoy

dia diecinuave de Febrero de
CTORGADA POR:

LA INC. RUTH ELIZABETH mil novecientos moventa |y

NADER UQUILLAS.Y OTROS mueve, ante mif, el Notario
Vigésimo Noveno del
A FAVOR DEs Distrito Metropolitano
~ o
LA COMPANIA RAYETTE Qito, Doctor Rodrigo
INVESTMENT COMPANY INC.
algado Valdez, compare-

/cen los sefiores: Ingeniera
/R TH ELIZABETH NADER

CUANTIA:

.

5/.200'000.000,0 UQUILLAS, casada; NAZIRA

SORAYANADER UQUILLAS,

XeXaXoXeXoXaXeXaXKXaXaXoXeX casada; CESAR NADER

4505« 1<

) )
Di: 3, UQUILLAS, casado, todos -

por sus propios derechos;: el Zseﬁor ENRIQU/E XAVIER
GORDON LASCANO, casado, en su! cahdad de apoderado de la

compafiia RAYETTE INVESTMENT QOMP Y INC., conforme

consta del documento que se acompafia como habilitante.-

Los  comparecientes  son de edad, quienes

manifiestan/ ser de mnaciongfidad ecuatoriana, domiciliados
hdbiles para contratar 'y poder
obliggfse a quienes de/comocer doy fe, y _dicvc’n que cleve a
itura publica la ;%ngta que me entregan, _cﬁyo tenor

Iteral v que transcribo es el siguiente: SENOR NOTARIO:

Notaria Vigésimo Novena
DR.RODRIGO SALGADO VALDEZ m.m.




En el registro de escrituras publicas de la Notarfa a su
cargo, sirvase insertar umna de Cesién del Derecho de
Herencia que se otorga al tenor de las siguientes cldusulas:
PRIMERA: COMPARECIENTES.- Al otorgamiento de la
presente escritura comparecen, por una parte y por sus
propios y personales derechos los sefiores: Ingeniera Ruth
Elizabeth Nader Ugquillas, Nazira Soraya Nader Uqullas y
César Nader Uquillas, a quienes en lo sucesivo en el
presente  instrumento se  podrd  denominar simple ¥y
conjuntamente como los "CEDENTES", y, por otra parte y a
nombre y en representacién de la compafifa Rayette
Investment Company Inec., en su calidad de apoderado
especial de la misma, como aparece del documento
habilitante: que se acompaila, comparece el sefior Enrique
Xavier Gorddén Lascano, parte a quien en adelante y para
efectos del  presente contrato se podrd denominar
simplemente. como la "CESIONARIA"  Los comparecientes
son ecuatorianos, casados, domiciliados en Quito, .mayores
de  edad y por consiguiente hdbiles para contratar ¥y
obligarse, vy en la calidad en la que comparecen declaran
que proceden a celebrar, como en efecto celebran, el
presente: contrato de cesién de derechos.- SEGUNDA:
ANTECEDENTES.- Dos punto Uno.- El sefior Elfas Kalil
Nader K, fallecid, sin dejar testamento, el weintitrés de abril
de mil novecientos setenta v nueve, en el accidente sufrido
en esa misma fecha por ¢l avidn Vicker Viscount de Ila
compafifa SAETA, v dejé como sus unicos y umiversales

herederos a sus hijos, Ruth Elizabeth, Nazira Soraya' y César




Nader Uquillas, y Marcelo Nader Valencia.- fidemds la
sefiora Zoila Leticia Valencia Haro, en varias causas
instauradas en  judicaturas de Quito ha sostenido
pretendidos derechos, en umas como c¢dnyuge sobreviviente,
y en otras alegando existencia de unién de  hecho con el
extinto sefior Elfas Kalil Nader K., causas que atn se
encuentran sin sentencia definmitiva por el cuestionamiento
formulado por los herederos Nader-Uquillas v los derechos
que éstos sostienen.  Entre los herederos y la sefiora Zoila
Leticia Valencia Haro pretendiendo derechos sobre la masa
hereditaria, se han formado dos grupos con intereses
contrapuesios, que se han entablado reciprocamente varios
Juicios, el uno integrado por los heredero§ Nader-Uquillas, y
el otro integrado por el heredero Marcelo| Nader Valencia y
la seﬁ;)ra Zoila Leticia Valencia Haro.— os punto Deos.-
Buscando  solucionar y  superar tgda las  diferencias
existentes entre los dos grupos medcionados en 1/2;, ~dltima
parte del numeral dos punto o ;Tecedent/o// las  ya
mencionadas partes e¢n conflictg) suscribier primero el
tres de agosto de mil novecientos, ochgfita y ocho, por
instrumento privado, um acuerdo ¢ nteriﬂ;'do entre  otres
puntos, de las bases para la articion | extrajudicial y

adjudicacién de los bienes dejados por quié_n en vida fuera

Elfas Kalil Nader Khouri; posteriormente y  mediante

escritura otorgada en Quifd, ¢l veinte y dos de junio de mil

novecientos mnoventa antf el Notario Décimo Séptimo, doctor
Galarza Paz, los™grupos Nader-Uquillas y  Nader-

VAlencia ratificaron el  acuerdo entre ellos celebrade por

Notaria Vigésimo Novena
DR.RODRIGO SALGADO VALDEZ m.m.
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mnstrumento privado el (res de agosto de mil mnovecientos
ochenta y ocho.- Dos punto Tres.- Por diferentes motivos
no imputables especificamente a ninguno de los grupos:
Nader-Uquillas ni Nader-Valencia, los acuerdos a que s¢
refiere el numeral dos punto dos inmediato anterior no han
podido perfeccionarse hasta ¢l momento.- Des punto’
Cuatro.- La compafiia Rayette Investment Company Inc.
es una sociedad legalmente organizada y existente al
amparo de la legislacién del Estado de la Comunidad de las
Bahamas, con domicilio en cincuenta Shirley Street, P.O Box
CB-13937, Nassau, The Bahamas.- TERCERA: OBJETO.-
Con los antecedentes expresados en la cldusula anterior vy
voluntaria y libremente convienen las  partes en que por el
presente instrumento los CEDENTES, sefiores: Ingeniera
Ruth Eiizabeth Nader Uquillas, Nazira Soraya Nader Uquillas
y César Nader Uquillas, a titulo oneroso y por valor recibido

cedén’ 'y transfieren a perpetuidad a favor de la  compaiifa

"Rayette Investment Company Inc., la totalidad del Derecho

de Herencia que a cada uno de los Cedentes corresponde en
y sobre los bienes sucesorios de quien en vida fue el sefior
Elias Kalil Nader Khouri; por su parte, la compafifa Rayette
Investment Company Inc., declara que por ser en beneficio
de sus intereses, acepta la cesién del Derecho de Herencia
que por el vpresente instrumento a su favor hacen los
CEDENTES, seiiores: Ingeniera: Ruth  Elizabeth  Nader
Uquillas, Nazira Soraya Nader Uquillas y César Nader

Uquillas.- Los Cedentes declaran que no se han reservado

- para si parte o derecho alguno rtespecto del - Derecho de
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Herencia materia de la  presente cesién, la  que, por
consiguiente, comprende y alcanza a la totalidad de los
derechos sucesorios y de herencia que a ‘cada uno de los
Cedentes correspondia sobre los bienes sucesorios de quien
en vida fue su padre, sefior don Elfas Kalil Nader Khouri.-
CUARTA: PRECIO.- El precio que las partes pactan por
.103 derechos hereditarios materia de la presente cesidén, es
-~ - de DOSCIENTOS MILLONES DE SUCRES
(8/.200°000.000,00) que la "CESIONARIA™ paga a los
CEDENTES", de contado, al momento de la suscripecién del
presente contrato, motivo por el cual los "CEDENTES"
declaran que por la cesién materia del pregente contrato,

i
han recibido ya de la compaiifa Rayi‘ tte Investment

Company Inc., el precio arriba estipulado, que tengan

{
a! la Cesionaria
|
UINTA: LITIS.-
!
ia o reclamacién

5

contra%o, yV que no

nada que reclamar ni ahora ni en lo futuro
por este ni por mngin otro concepto.-
Para el c¢aso de’ vlitigio’;‘ controve
provenientes de o relacionados con es

pueda ser solucionada amigable vy directan:’x/e;ni‘e por las

-

partes, éstas acuerdan que deberd ser refueltc por medio
H

del  arbitraje  de acuerde  -con el Re""glamento de
Procedimientos del Centro de /Resolucién a'._de Disputas
——— Comerciales de las Américas gente en la fecha de inicio
del procedimiento arbitral d¢” que se trate.- El tribunal de

arbitraje - estard compues de tres drbitros elegidos de 1la

lista de drbi Centro de Resolucién de Disputas

Comerciales / de  las "Américas (Commercial Dispute

Resolutioy/ Center of the Americas), debiendo ¢l arbitraje

Notaria Vigésime Novena
DR.RODRIGO SALGADO VALDEZ m.m.
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tener lugar en la ciudad de Mianu, Florida, Estados Unides
de América y usando tnicamente el  espafiol como idiorr;a
oficial.- Usted, sefior Notario, se servird agregar las demds
cldusulas de estilo y documentos habilitantes necesarios
para la plena validez del  correspondiente  instrumento.-
HASTA AQUI LA minuta que se halla firmada por el Doctor
Armando Serrano. Puig, abogado con matricula profesional
mimero mil quinientos setenta y mnueve del Colegio de
Abogados de Quito, la misma que los comparecientes
aceptan v ratifican en todas sus partes, y leida que les fue

integramente esta escritura por mi, el Notario, firman

conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe.- = — -
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ING. RUTH ELIZABETH NADER UQUILLAS <
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ABPULALUUD _

ENOR NOTARIO:

djunto le acompafio un documento en doce fojas, escrito en idioma inglés,
onteniendo el certificado de incorporacion, la designacion de directores, el
ontrato social y los estatutos, y la designacién de los primeros directores, de la
E.ompafia Rayette Investment Company Inc., y poder otorgado por esta compafia a
vor del sefor Enrigue Xavier Gorddon Lascano, los mismos que se hallan
ebidamente certificados por fa Notaria Publica de las Bahamas, sefiora Jan Ward,
autenticado tanto por el Cénsul de Bahamas en la ciudad de Miami, estado de
orida, Estados Unidos de América, como por la Consul del Ecuador en la misma
udad, sefiora Teresita Menendez de Suarez. Le acompaiio, también, en
arenta fojas, la traduccion extrajudicial de todos estos documentos, efectuada
r la intérprete sefiora Gioconda Faini de Lopez quien ha estampado su firma en
i da una de dichas fojas declarando que “es una traduccion fidedigna de la
rsion que le fuera presentada en el ldloma inglés”.

Sirvase, entonces, usted, sefior Notario, de conformidad y a los efectos previstos
en el Art. 24 de la Ley de Modernizacion del Estado, Privatizaciones y Prestacion
 Servicios por parte de la Iniciativa Privada, autenticar la firma de la mencionada
ntérprete sefiora Gioconda Faini de Lopez que consta en cada una de las fojas de
raduccion adjunta.

amnoo S [Zé insggﬁl{

Quito - Ecuador  http://wwwpub.ccua.net.ec/serrane Email: aserrano@pi.pro.ec

MENION



APOSTILLE
{Convention de La Haye du § Octobre 1961)

Country: OMMONWEALTH OF THE
N

This pu])lic document

has been signed l)y R. AN WARD

acling in the capacity of NOTARY PUBLIC
COMMONWEALTH OF THE BAHAMAS

bears the seal of R. JAN WARD
— NASSA NEW PROVIDENCE, THE BAHAMAS

CERTIFIED h
at NASSAU 6. 12TH JUNE, 1998

SLYN DORSETT-HORTON, SENIOR ASSISTANT
MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS

No. 5693/98

10: Siénature:

Ry

~ SENIOR ASSISTANT SECRETARY
" MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
{ COMMONWEALTH OF THE BAHAMAS




REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSULADO CXL ECUADOR EN MIAMY
Preseniala para auteniicar la
firmo que anteczdae, of suscrilo

_a’\/‘(d“é del Ecuador Mig-

mi certifica que s autentica,

slendo la quo usa_¢# seior 4

..... Sz fhic

e lcdas sus act

os.
At "oaticaciéa !‘:9_'___._"__._'-1 5 2 s
Fa..ida Ara.celarig 1 - 13D“'____

Vaicr de la ccluacién US $ 30,c0

mami oJUN 19 1998

T iees . o Suaice
Cf,usuadﬂ;m&zclzé’uauz
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e day of : 1948
the Bahamas Consulate General, Miaml,

lity for the contents of this
ment.

in for the attestation of the signature an
4 , Yo I

CQUELYN K. SIMMONS
VICE-CONSUL .~




%Qx\\g\&%&m&\p% Fhe Bahamas
She: Tnterational Basiness: %%h\w% Aet 7990

%ﬁ\w@“ﬁ.&\ﬁ”& %\(N%g@ (Section 11 and 12)

V. 58,810 B RAYETTE INVESTMENT COMPANY INC.

./ SHANE Eﬁ.ﬂm -+... DEPUTY \gm\ﬁghv%ﬁ\ o the Gommonewealth G The Bakamas
eHlercly Certify parsuant to the nternational Business Companies Act; (No: 2 0/ 2990) thatall she
of the said Act in. respect of incororation have been satisfred and that
y RAYETTE INVESTMENT COMPANY INC.

o \\:,c\.%c\é\xx\ - the QQ\\N\\S\S\.%\\\\ ﬁ«w\ he Bakanas as an Gnternational Brasiness. QRN\\.«N\,\%
b7/ 30TH m\mk\,Q\ MAY {9 97 .
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THE COMMONWEALTH OF THE B

THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT 1989
" (NO. 2 OF1990, AS AMENDED)

MEMORANDUM AND|
ARTICLES OF ASSOCIA’I?I)ON
OF
RAYETTE INVESTMENT COMPANY INC. -

e
o

INCORPORATED THE 30TH DAY OF Mé%S?.

REGISTERED OFFICE AND -REGISTERED AGENT

MORYMOR TRUST CORPORATION LTD.

50 SHIRLEY STREET, P.O. BOX CB-13937
NASSAU, THE BAHAMAS



bl The Hahaon imectings ob s

rLllw tors or nicinbers;

5] it maintains o lease ol property for iese as an office
fram which (o connmunicate with members or wihere
baoks and records of the Company are prepared o
maintained;

tG} Hoamaintains shares. debt obligations or other sccu-
rities in a company incorporated under the Interna-
tiona) Business Conpanies Act or under the Compa-
nies Act: or

(7] shares. debt obligations or other seruritics in the
Caompany are owned by any person resident in The
Bahamas or by any company incorporated under the
International Business Companics Act or under the
Companies Act.

S. CAPITAL FORMATION
5.1 Currency

Shares in the Comipany shall be issued in Uniled
States Dollars.

5.2  Authorised Capital

The authorised capital of the Company is five thou-
sand dollars US$5,000.00 divided into 5000 shares
of USS1.00 par value cach.

5.3 Crasses. NUMBER anp PArR VALUE SHARES

The shares shall be divided into such number of
classes and series as lhe directors shall by resolu-
tion fromn time to time determine and until so divided
shall comprise one class and scries.

5.4 Ricirs, QuaLirications, DesicnaTions, PoweRrs, PREFER-
ENCES, LiMITATIONS AND RESTRICTIONS OF SHARES

The designations, powers. preferences, rights. quall-
ficatlonts. lhmitations and restrictions of cach class
and series of shares thal the Company is authorised
to issue shall be fixed by resolution of directors. but
the directors shall not allocate different rights as to
voting. dividdhds, redemption or distributions on
liquidation unless the Memorandum of Association
shall have been amended lo create separate classes
of shares and all the aloresaid rights as to voling,
dividends, redemption and distribuliens shall be
identical jn each separale class.

5.5 Variation oF Crass RicHTs

If al any time the authorised capital is divided into
different classes or series of shares. the righls al-
{ached to.any class or series (unless otherwise pro-
vided by the terms of issue of the shares of that class
or serics} may. whether or not the Company is being
wound up. be varied with the consent In writing of
the holders of not less than three-fourths of the
issucd shares of that class or series and of the
holders ol not less than three-fourths of the Issued
shares of any olhier class or scrics of shares which
way be affected by such variation.

Rigurs Not Varieo By Tue Issue or Snares Pani Passu

G
[}

The vights conlerred upon the holders of the shares
of any class issucd with preferred or other righis
shatl not.unless otherwise expressly provided by the
terims ol issue of the shares of that class. be decemed
to he varied by the ereation or issue of further shares
ranking pari passu thesewith
5.7 REeGISTERED OR BEARER Snares
(1) The Company may issue a1l or part of its authorised
shares either as registered shares or as shares to
hearer
(2) Sharesissucdasregisivred shares msny he exelanged

ton shinres isnoed o hearer, Sl es issteed 1o bearer

may be exclingred o registered sfunes

snued to hearer, the b
tified fo3 this purpose by the nmnber nl 1
cortificate. shall be requested to provide ¢
pany with the name and address of an
service of any nolice, information or writ
ment required to be given to members, a
upon such agent shall constitute scrvic
Learer of such shares until such time as
and address for service is provided to ty
In the absence of such name and addy
provided it shall be sufficient for the m ..
service for the Company to publish the naj,
mation or writfen stalement in one aor nyg
pers published or circulated in The Bahan
such other piace. if any. as the Company
timme Lo time by a resolution of directors o
tion of members delermine.  The directe
Company must give sufficient notice of 1y
mecimbers holding sharcs issued to hcnrcf
reasenabic opportunity for them to secug
cise the right or privilege. other than ()ig
privilege to vote. that is the subject of t
What amounts to sufficientt notice is a n:
10 be determined alter having regard 1o
cumstances.

Wheie shares

5.9 TRANSFER OF SHARES
Reglstered shares in the Company m,
ferred subject to the prior or subsequen
the Company as cvidenced by a resoluti
tors or by a resolution of members.
6. AMENDMENTS
The Company may amend its Memorand
ciation and Articles of Association by are
members or directors.
7. DEFINITIONS
The meanings of words in this Memorg
Assacialion are as defined in (he Articles;
tion annexed hereto.
We, of 50 Shirley Street. P.O. BOX CB-13937.
Bahamas for the purpose of incorporaling an i
Business Company under the laws of The Bah
subscribe our name to these Memorandum ol
on this 30th day of May, 1997 in the prc
undersigned wilniess.

m&p /})

TRUST MOR MOR S
CORPORATICON LTD. f
50 Shirley Strect

Nassau, The Bahamas

L
WITNESS: ( ‘%"‘ =
coOMMONWEALTH\OF THE"BAH

Registrar G’GHG[%Y&DQP&T

I certity the torcpuing w0 be a true

original document.
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//Y —




(NO. 2 OF

1980, AS AMENDED)

MEMORANDUM OF ASSOCIATION

INDEX

B Aptent ... Ll

jects, Powers and Exceptions ... ]
MALOR L 2

A .
e ol the Company s RAYETTE
ENT COMPANY INC.

ERED OFFICE

stered Office of the Comipany ‘will e 50
treet, P.O.Box CB-13937, Nassau., The 13:

[ERED AGENT

stered Agent of the Company will be
AR TRUST CORPORATION LIMITED. of 50
rect. P.O.Box CI3-13937, Nassau. The Ba-

OBJECTS, POWERS AND EXCEPTIONS

i

kel of the Company is to engage in any act or
at is not prohibiled under any law for the
i force in The Bahamas including but not
The purchase, sale. transfer, disposal.
nancé, barter. ownership, administration.
taking in loan, commission. mortgage.
plcase. use. usufruct, or receivership of any
property. whether real or personal stocks or
fnd make and accept all kinds of deals.
operations. business and (ransactions of
merce. o open and manage baunk ac-
e Bahamas or abroad. To charter. bro-
i purchase vesscls of any description and
nagement ol the ships or vessels and the
Lol navigation companices in any part ol the
\ lll\(. operation of maritime agencies and
lrm of maritime operation in any part ol the

the Company shatl hive, waddh

s conferred by law, the jollowing:

fhe sued in fawsnit;

d use a corporate seal and alter o
.

true strue!, pinehase hold. use and con

persanal property of evesy kb, aad

eept pledge. moitgage, leases lens gl

of every Kind

Lallicers and amcns,

' contracts ot GH kands,

iwes nol weonsiaeent with the Laws an

aagement regithition aud sosern
biising nul progevties, tor T ransder

of shares, the ealling ikl hal
stockhotders and directors, and (6
pose:

{G)To carry onits bhusiness .md exercise its powers in
forcign countries:

(1) To agree on fts dissolution in accordance with the
law, either by its own will or lor any othercause:

(1} To borrow money and coutract debts in connection
with its business or for anv lawlul purpose:

[

To issue bonds. notes. bills of exchange. and other
abligatious (which mav o may nost be convertible
o stock of the Company) pavable at a specific time
or times or pavable npon the happening of a specilic
event, whether seenred by mongage, pledge or ofl-
erwise. ar unsaoured. oy meney borrowed or in
payvment for praperty purchased or acquired or for
any ather lawinl purpese:

{KK) To puarantec. acquire. purchase, hold. seil. assign.
ransfer. mortgage. pledye or otherwise dispose of or
deal in shares of the capital stock or bonds. or other
obligations issued by oher corporations or any
muanicipality. province. stiate or goveriunent:

{1.) To do whatever may:&c necessary for the accomplish-
ment of the purposds entineritied in the Memoran-

dum of Association P‘!‘ any amendment thereof nec-
essary or incidentall tb the protection and benefit of
the (,ompnnv and. in s.{cnu'.\l Lo carry on any lawful
business whether (”r l?o\ such busimess is similar in
nature to the purpgseiset forth in this Memorandum
of Association or i v amendment thereof.

=

.1 The Company is nfot authorised and may not:

(1) carry on businegs with persons resident in The
Bahamas: | g
12} own an - intere

Baliamas, othe,

{4} carry on biisiness as an insurance or reinsurance
ance ;1401!! or insurance broker, un-
d under;an enactment authorising it
at hu%im:’;\'s:

Aed in The Bahamas,

tn cannplisnes with parasraph (1 of sub elause 401
the Compmny shall noe he ireated as carrving on
business with persons resident m The Bahamas ift

onakes o maintains depasits with g person carry
it o haasiness withim The Babiaas

tonakes of nanbans protessional conpact with
sobicitors, harristers aeonuntants, hookkeepers, rust
coupatiies. adnssteation companices. investinent
avisers or other sinnba persans carrving on b
ness withun The Bahanmos,

L3 prepines ar maintarns bhooks and recards withnm
The Bahamuas:




1.14

1.18

1.18

1.17

2.2

2.3

TREASURY SHARES .
Shares of the Company that were previously issued
but were repurchased, redeemed or olherwise
acquired by the Company and not cancelled.
"Written™ or any term of like import Includes words
typewritten, printed. painted, engraved, lithographed.
photographed, or represented or reproduced by any
mode of representing or reproducing words in a
visibie form. Including telex, telegram, cable or other
form of wriling "produced by electronic
communlcation.

Save as aforesald any words or expressions defined
in the Act shall bear the same meaning In these
Artlcles.

Whenever the singular or plural number, or the
masculine, feminine or neuter gender is used in
these Articles, It shall equally, where the context
admits, include the others.

A reference In these Articles to voting In relatlon to
shares shall be construed as a reference to voting by
members holding the shares except that It is the
votes ailocaled to-the shares Lhat shall be counted
and not the number of members who actually voted
and a reference to shares being present at a meeting
shall be given a corresponding construction.

A reference Lo money In these Articles Is a reflerence
to the currency of the United States ol America
unless otherwise slated.

»

REGISTERED SHARES

The Company shall issue to every member holding

regislered sharesin the Company a certificate signed

by a director or officer of Lhe Company and under the

Seal specifying the share or shares held by him and

the signature of the director or officer and the Seal

may be facsimiles.

Any member receiving a share certificate for registered

shares shall indemnify and hold the Company and

its directors and officers harmless from any loss or
liability which it or they mmay Incur by reason of the
wrongful or fraudulent use of representation made
by any person by virtue of Lhe possession thereol. If
a share certificale for reglstered sharesis worn out or
losl, it may be renewed on production of the worn out
certificate or on satisfactory proof of its loss together
with such Indemnity as may be required by a
resolution of directors.

Il several persons are registered as joint holders of
any shares, any one of such persons may be given-an
effectual receipt for any dividend payable In respect
of such shares.

T T3 BEARER SHARES -

3.1

Subject to a request for the Issue of bearer shares
and to the payment of the appropriate constderation
for the shares to be issued, the Company may, to the
extent authorised by the Memorandum, issue bearer
shares to. and at the expense of, such person as shail
be specified in (he request. The Company may also
upon receiving a request in wriling accompanied by
the share certificate for the shares In question.
exchange reglstered shares for bearer shares or may

3.2

3.3

3.4

(1)

(2)

(3)

(4}

3.5

1)

exchange bearer shares for registered sha
request served on tie Comipany by the
bearer shares shall specify the name and
the person to be registered and unless th

delivered In person by the bearer:§

authenticated as hereinafter provlded. Sy
served on the Company by the holder?

shares shall also be accompanied by any ¢

talons which at the date of such dellve

become due for payments of dividends of%

distribution by the Company to the hold
shares. Following such exchange the shar
relating to the exchanged shares shall be
directed by the member requesting the

Bearer share certificates shall be under {
shall carry an identifying number and st
bearer is entitled to the shares therein gp
may provide by coupons, talon, or oth
payment of dividends or other moniles
Included therein to the address to whlc};
shares were originally sent.

Subject to the provisions of the Act a
Articles the bearer of a bearer share ccr(
be deemed to be a member of the Compayf}
be entitled to the same rights and priyi§
would have had If his name had been ingl
share register of the Company as the'
shares.
Subject to any specific provisions in the;
order to exercise his rights as a m@i
Company. the bearer of a bearer shd
shall produce the bearer share certific:
of his membership of the Company. Wit
to the generality of the foregoing. the (9
may be exercised In the following maij

for the purpose of exercising his vot
meeting, the bearer of a bearer share ¢
produce such certlficate lo the chg
meeting: .
for the purpose of exercising his vote g
In writing, the bearer of a bearer sh
shall cause his signature to any such &
authenticated as hereinafter set forthg}

for lhe purpose of rcquislllonlng‘
members, the bearer of a bearer
shall address his requisition to the di§
signature thereon shall be duly aul
hereinafler provided; and 4
for the purpose of receiving dividends
the bearer share certificate shall p
pilaces as may be designated by th
coupons or talons Issued for such- puf§
present the bearer share certificat
agent authorised to pay dividends,
The signature of the bearer ofa bearers
shall be deemed to be duly autheiff
bearer of the bearer share certificat&}
such certificate to a notary public or 3 )
or adirector or officer of the Company (i
to as an “authorised person’) and !
person shall endorse the documen
signature with a statement
identifying the bearer share certific:
him by number and date and specify
of shares and the class of shares {f
comprised therein;




THE COMMONWEALTH OF THE BAHAMAS /&
THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT 1989y
"(NO. 2 OF 1980, AS AMENDED)

ARTICLES OF ASSOCIATION

*

1

Superannuation Funds ..... - 12

nding Up and Dissolution ............ 12

ATION

e Articles. If not inconsistent with the subject
the following words and expressions shall
meanings set below them.

6fthe aggregate par value of all outstanding
th par value of the Company and shares
B value held by the Company as treasury
us

gate of the amounts designated as capital of
ding shares without par value of the
Y and shares without par value heid by the
as treasury shares, and

nts as are from time to iime transferred
ffplus to capital by a resolution of directors.

whao holds shares in the Company.

dual. a corporation, a trust, the estate of a
d individual., a partnership or an
orated association of persons.

1.4 Resoiurtion oF DIRECTORS

{1} Avresolution approved at a duly constituled meeting
of directors of the Company or of a committee of
directors of the Company by the aflirmative vote of a
simple majority of the directors present who voted
and did not abstain where the meeting was called on
proper notice, or, if on short notice, If those directors
notl present have waived natice; or

(2) a resolution consented (o in writing by all directors
or by all members of the committee, as the case may
be. :

1.5 Resovution or MeMBERS

(1) Aresolution approved at a duly conslituted meeting
of the members of the Company by the aflirmative
vote of?:

() a simple majority of the votes of the shares
which were present at the meeting and were
voted and not abstained. or

{11} a simple majority of the votes of each class or
series of shares which were present at the
meeting and entitled to vote thereon as a class
or series and were voted and not abstalned and
ofa simple majority of me votes of the remaining
shares entitied to vote thergon which were
present at the meeting and were voted and not

. abstained; or /
{2} .2 resolution consentéd td In writing by -

{) an absolute majgrity of the votes of shares
entitled to vote tiereon; or ’

{li} an absolute mafority of thie votes of each class

or serles of shares eniitled to vote thereon as a
and-af an absolute majority of
the votes of) th/gfi‘emalx.lng shares entitled to
vote theregf,” i

T

excess, If any, at the Umcéof the determination,
the total assets of the Company over the sum of its
total liabilities, as shown In its books of account,
plus the Company's capital.
_ Tur MEMORANDUM 3
The Memorandum of Assoctation of the Company as
originally framed or as from time to time amended.
. 19 TuxAcr

e The International Business Companies Act 1989 (No.
“ 2 of 1990) as originally enacted or as from time to

time amended.

1.10 Tuz Sean
The Cnmmon*Seal of the Company.
Tuzse Arricres )
These Articles of Association as originally framed or
as from time to time amended.

VAR



4.8

4.9

4.10

5.2

5.3

6.1

that the directors must deslgnale as capital an
amournt of the consideration that Is at least equal to
theamount that the share is entitled to as a preference.
ifany, In the assets of the Company upon llquidation
of the Company.

The Company may purchase, redeem or olherwlsc
acquire and hold its own shares but ne purchase,
redemption or othier acquisition which shall constitute

a reduction In capital shall be made.except in

compliance with Regulations 7.4 and 7.5.

Shares that the Company purchases, redeems or
otherwlse acquires pursuant lo Regulation 4.8 may
be canceiled or held as treasury shares unless the
shares are purchased, redeemed or otherwise
acquired out of capital and would otherwise Infringe
upon the requirements of Regulations 7.4 and 7.5, or
to the extent that such shares are In excess of 80
percent of the issued shares of the Company, in
which case they shall be cancelled but they shall be
available for reissue. Upon the cancellation of a
share, theamount Included as capital of the Company
with respect to that share shall be deducted from the
capltal of the Company.

Where shares In the Company are held by the
Company as treasury shares or are eld by another
company of which the Company holds, directly or
{ndirectly, shares having more than 50 percent of the
votes in the election of directors of the other company,
such shares of the Company are not entitled to vote
or to have dlvidends pald thereon and shall not be
treated as outstanding for any purpose except for
purposes of determining the caplital of the Company.

TRANSFER OF SHARES
. .

Subject to any limitatlons in the Memorandum.
registered shares in the Company may be transferred
by a wrillen instrument of transfer signed by the
transleror and containing the name and address of
the transfcree. but in the absence of such wrlitten
Instrumenl of transfer the directors may accept such
evidence of a transfer of shares as they consider
appropriate.

The Company shall not be required to treat a
transleree of a reglstered share In the Company as a
member unil the transferee’s name has beenentered
in the share register.

Subject to any limitations In the Memorandum, the

Company must on the application of the transferor or
transferee ofa registered share In the Company enter
In the share register the name of the transféree of the
share save that the registration of transfers may be
suspended and the share reg!stcr closed at such
thnes and for such periods as the Company may from
Ume to Ume by resolution of directors determine
provided always that such registration shall not be
'suspended and the share registered closed for more
than 60 days In any pertod of 12 months.

TRANSMISSION OF SHARES

The executor or adininistrator of a deceaseéd member,
the guardian of an incompetent member or the
trustee of a bankrupt member shall be the only
person recognized by the Company as having any
title to his share, but they shall not be entitled to
exercise any rights as a member of the Company

6.2

6.3

6.4

7.1

7.2
(1)

(2)

7.3

7.4

7.5

i- otherwise to a share or shares In conseque

. may be registered as a member upon suc}
Y 3

‘The Company may amend the M'emora‘

- theoriginal shares. .

‘reduces the capital of the Company tof

until they have proceeded as set forth 1 §
following two regulations.

Any person becoming entitled by opera()qﬁ
death, incompetence or bankruptcy of an

belng produced as may reasonably be requ

directors. An application by any such pegili
registered as a member shall be deemed
transfer of shares of the deceased, Incom#
bankrupt membcr and the dlrcclors shau
such.

Any person who has become cnutled to
shares in consequence of the death. incong
bankruptcy of any member may, instea
registered .himself, request In writing
person. to be named by him be registery
transferee of such share or shares and sud
shall likewise be treated as If it were a t

What amounts to Incompetence on ¢t
person s a matter to be determined by
having regard to all the relevant evlde
circumstances of the case.

CAPITAL OR CAPITAL

The Company may, by a resolution of
directors, amend the Memorandum to: %
reduce its authorised capital and' in
thcreWIth the Company may In respl
unissued shares fricrease or reducc t
shares. increase or redice the par v
shares or effect any combination of the;

divide the shares, includingissued sha;
or series Into a larger number of shares
class or serles; or

combine the shares, including Issued”
class or serles Into smaller nuiiber’
same class dr serfes; provided however, 3
shares are¢ divided or combthed under

Regulation 7.2, the aggregate par valu®
shares must be equal to thc aggrcgat

The capital of the Comp’any may, by
menibers or directors, be increased by
amount of the surplus of the Compa )
and, subject to thé prgvislons of Regu
7.5, the capltal of the Company may b
Lra.nsl’crrlngan amountof the capllal o
to surplus. °

No reduction of the capnal shall by

that tmimediately after the eductton isTd¥
aggregate par value of all outstandli
par value and all shares with par valu
Company as treasury shares and the'ag
amouits designated as capital of all
shares without par value and all share;
value held by the Company as treas
are cntltled toapreference, ifany, In »
Campany upon Hquldatlon of the Compy

No reduction of capltal shall be effect;
members or directors determine th:
after the reduction the Company wi
satlsfy its Habilitles as they become




ing that the signature of the bearer of the
ghare certificate was subscribed in his presence
tif the bearer tsrepresenting a body corporate
80 acknowledged and has produced
‘ ry evidence thereof;

B g the capacity in which he Is qualified as an
Msed person and, ifanotary public, aflixing his.
eto, or, if a bank manager. attaching an
stamp of the bank of which he Is a

tanding any other provisions of these
at any Ume, the bearer of a bearer share
e may deliver the certiflcate for such shares
custody of the Company at {ts registered
iereupon the Company shall lssuc a receipt
nder the Seal signed by a director or officer
3¢ by name and address the person delivering
ficate and specifying the date and number
share certificates so deposited and the
of shares comprised therein. Any such
may be used by the person named therein for
pose of exercising the rights vested In the
presented by the bearer share certificate so
fed Including the right to appoint a proxy. Any
ghare certificate sodeposited shall bereturned
ferson named In the receipt or his pérsonal
tative if such person be dead and thereupon
fiipt issued therefor shall be of no further
atscever and shall be returned to the
By for cancellation or, l{ it has been lost or
Esuch indemnity as may be required by
of directors shall be given to the Company.

r of a bearer share certificate shall for ail
be deemed to be the owner of the shares
n such certificate and in no circumstances
Company or the Chairman of any meeting
or the Company's registrars or any
officet of the Coinpany or-any authorised
obliged to inquire into the circumstance
4 bearer share certificate came into the
the bearer thereof. or to.question the
authenticity of any action taken by the
a bearer share certificate whose signature
‘authenticated as provided herein.

r of a bearer share certificate shall be a
bn, then all the rights exercisable by virtue
harcholding may be exercised by an
duly authorised to represent the
on but unless such individual shall
tige that he Is representing a corporation
8 praduce upon request satisfactory evidence
y Huly authorised to represent the corporation.
al shall for all purposes hereafbe regarded
der of the shares in any bearer share
eld by him.

TS may provide for payment of dividends
ers of bearer shares by coupons or talons
th event the coupons or talons shall be in

and payable at such time and (n such
ces as the directors shall resolve. The
all be entitled to recognize the absolute
bearer of any coupon or talon issued as
- payment of the dividend to which it
" delivery of the coupon or talon to the
its agents shall constitute in all respects
arge of the Company in respect of such

3.10 If any bearer share certificat

4.1

4.2

4.3

4.4

- or talon be lost or destroyed, t

. by a resolution of direc!

.. Shares in the Comp
- ‘amount of consideratigh as|the directors may from

worn out or defaced, the dt

its stead. and if any bearer s :rtm atc, ooupon §’7
dlrcctors ‘may upon

tablished to their

ibj,gclng tveqio

the loss or destruction bein
satisfaction. and upon such ind
the Company as it shall by resoln e’
determine, issue a new bearer share ¢ ﬂb‘a’tc Inits
stead, and In either case on payment of such sum as
the Company may from time to time by resolution of
directors require. In case of loss or destruction the
person to whom such new bearer share certificate,
coupon or talon is §ssued shail also bear and pay to
the Company all expenses incidental to the

) investigation by the Company of the evidence of such

loss or destruction and to such indemnity.
SHARES, AUTHORISED CAPITAL AND CAPITAL

Subject to the provisions of these Articles and any
resolution of members, the unissued shares of the
Company shalil be at the disposal of the directors who
may without prejudice to any rights previously
conferred on the holders of any existing shares or
class or series of shares, offer, allot, grant options
over or otherwise dispose of the shares to such
persons, at such times and upon such terms and
conditions as the Company may by resolution of
directors determine.

Shares in the Company shall be issued for money,
services rendered. personal property, an estate In
real property. a: promissory note or other binding
obligation to contribute ey orproperty, or any
combination of the forego’n% as shall be determined

may be Isauéd for siich

time to time by.resqldtion of directors determine.
except that in the of sharyes with par value, the
amount shall pot be, @ the par vaiue and In
the absence of fraud the décision of the directors as
to the value of cofisideration received by the
t of the issue is conclusive unless
s lnvolved. The consideration in
es constitutes capital to the extent
and the exc s constitutes surplus

ed by the Compaqy upon conversion of,
or in exgliange for. another share or a debt obligation
hér security in the Company, shail be treated for

rposes as having been issued for money equal

_ torthe consideration recetved orideemed to have been

eceived by the Company In respect of the other
share, debt obligation or security.

Treasury shares may be dlsposéd of by the Company
on such terms and conditidns (not otherwise
inconsistent with these Articles) as the Company

. may by resolution of directors determine.

The Company may issue fractions of a share and a
fractional share shall have the same corresponding
fractional liabilities. limitations, preferences.
privileges, qualifications, restrictions, rights and other
attributes of a whole share of the same class or series
of shares. . .

Upon the issue by the Company of a share without
par value, the consideration In respect of the sharc
constitutes capital to the extent designated by the
directors and the excess constitutes surplus, except




8.11

8.12

8.13

8.186

A meeting of members Is duly constituted If, at the
commencement of the meeting, there are present In
person or by proxy not less than 50 percent of the
voles of the shares or class or serles of shares entitled
to vote on resolutlon of members to be considered at
the meeting. Ifa quorum is present, notwithstanding
the fact that such quorum may be represented by
only one person, then such person may resolve any
matter and a certificate -signed by such person
accompanled where such person be a proxy by a copy
of the proxy form shall constitute a valid resolutlon
of members.

If within two hours from the time appointed for the
meeting a quorum is nol present. the meeting. if
convened upon the requisition of members. shail be
dissolved; In any other case It shall stand adjourned
to the next business day at the samne time and place
or to such other time and place as the direclors may
determine. and If at the adjourned meeting there are
present within an hour from Lhe time appointed for
the meeting in person or by proxy not less than one
third of the votes of the shares or each class or serles
of shares entitled to vole on the resolutions to be
considered by the meeting, those present shall
constitule a quorum but otherwise the meeting shall
be dissolved.

At every meeting of members, the Chairman of the
Board of Directors shall preside as chalrman of the
meeting. If there Is no Chairman of the Board of
Directors or if the Chalrman of the Board of Directors
is not present at the meeting, the members present
shall choose someone of their number lo be the
chairman. Il the members are unable to choose a
chairman forany reason, then the person representing
the greatest number of veting shares present In
person or by prescribed form of proxy at the meeting
shall preside as chairman falling which the oldest
Individual member or representative o[ a member
present shall take the chair.

The Chalrman may, with the consent of the meellng
adjourn any meeting from time o time, and from
place to place, but no business shall be transacted at,
any adjourned meeting other than the business left
unfinished at the meeling from which the
adjournment took place.

Atany meeting of the members the chalrman shall be
responsible for deciding In such manner as he shall
consider appropriate whether any resolution has
been carried or not and the result of his decision
shall be announced to the meeting and recorded In
the minutes thereof. If the Chalrman shail have any
doubt as to the outcome of any resolution put to the
vote, he shall cause a poll to be taken of all votes cast
upon such resolution, but If the chalrman shall fail
to take a poll then any member present in person. or
by proxy who disputes the. announcement by the
chairman of the result of any vote may lmmediately
following such announcement demand that a poll be
taken and the chalrman shall thereupon cduse a poll
to be taken. If a poil is taken at any meeling, the
result thereof shall be duly recorded In the minutes
of that meeting by the chalrman..

ave

8.16 +Any person other than an Individual shall be regarded

as one member and subject to Regulation 8.17 the
right of any (ndividuai lo speak for or represent such
member shall be determined by the law of the
Jurisdiction where,-and by the documents by which,
the person is constituted or derives its existence. In

8.17

8.19

8.20

9.2

9.3

9.6

9.7

9.8

case of doubt. the directors may In good #
legal advice from any qualified person ap
and untll a court of competent jurisdicl
otherwise rule, thz directors may rely andg
such advice without lncurrlng any liabj
member.
Any person other than an indlvidual w
member of the Company may by resoly
directors or other governing body authdg
person as {t thinks it lo act as its represy
any meeting of the Company or of ap
members of the Company. and the
authorised shall be entitled to exerciged
powers on behalfl of the person which hi
as that person could exercise If it were aq
membér of the Company.

The chairman of any meeting at which aif§

by proxy or on behall of any person i

individual may call for a notarlally ce

such proxy or authority which sha

within 7 days of being so requested or t}
" by such proxy or on bchall’ of such pers
disregarded:
Directors of the Company may attend
any meeting of members of the Compa
separate meeting of the holders of any.clg
ol' sharcs in the Company.
An action that may be taken by the mj
meeting may also be taken by a resolutia,
consented to in writing or by telex, te}
telecopler, or other written electronic comy
without the need for any notice. but ifa
of members {s adopted other than by
writtén consent of all members, a..
resolution shall forthwith be sent to alt;
consenting to such resolution.

DIRECTORS

The first directors of the Company shi
.-the subscribers to the Memorandum
the directors shall be elected by
such terms as the members determ

The minimum number of directors st
the maximum number shall be six
Each director shall hold office for thd
fixed by resolution of members or 1
death, resignation or removal.

A director may be removed from
without cause. by a resolution of me
A director may resign his office
notice of his resignation to the Comy
restgnation shall have effect from the:
is received by the Company or from s
may be specified in the notice.

A vacancy in'the Board of Directors 1
a resolution of members or by a Kt
majority of the remaining directors.
With the prior or subsequent approval
of members, the directors may. by
directors, fx the emoluments of direc or
to services to be rendered In any
Company. .
Adirector shail not rtqnlre ashare qu
may be an Individual or a company:




Erv course of its business and that the realisable
fof the assets of the Company will not be'less
total llabilities, other than deferred taxes, 2.
the books of the Company and its remalning
and, In the absence of fraud, the decision of
ectors as to the realisable value of the assets
ompany is conclusive. unless a question of
involved.

Ethe Company reduces its capital the Company

o its members any amount recelved by the
y upon the issue of any of its shares;

. redeem or otherwise acquire its shares out
ar

any capital that is lost or not represented by
1aving a reallsable value. :

GS AND CONSENTS OF MEMBERS

tors of the Company may convene meetings
fnembers of the Company at such times and in
anner and places within or outside The
as as the directors consider necessary or
fple. '
' e written request of members holding 10
 or more of the outstanding voting shares in
npany the directors shall convene a meeting
bers. ’

ectors shall give not less than 7 days notice
ngs of members to those persons whose
‘an the date the notice is given appears as
3 In the share register of the Company.

g of members held in contravention of the
ment in Regulation 8.3 is valid

holding not less than 90 percent of the
mber of shares entitled to vote on all matters
fonsidered at the meeting, or 90 percent of the
pfeach class or sertes of shares where members
litled to -vote thereon as a class or series
with not less than a 90 percent mafority of
ng votes, have agreed to shorter notice of
ting, or :

pembers holding shares entitled to vote on all
#matters to be cansidered at the meeting have
fnotice of the meeting and for this purpose
flee at the meeting shall be deemed 1o constitute

dvertent faflure of the directors to give notice
itoting to a member, or the fact that a member
treceived notice, does not invalidate the

‘ber.maf. be represented at a meeting of
€' by a proxy who may speak and vote on
o the member. . .. -

prument appointing a proxy shail be produced
Place appointed for the meeting before the time
g the meeting at which. the person named
Strument proposes to vote.

ment appointing a proxy shall be in
Waily the following form or such other form
€hairman of the Meeting shall accept as
Y- evidencing the wishes of the member
ing the proxy. Only members who are
'als may appoint proxies.

1/We

being a member of the above Company with

shares

HEREBY APPOINT

or {ailinghim of.

to be my/our proxy to vote for me/us at the meeting of

|

t

members to be held on the day of .
L]

. 19 andrat any adfournment

thereof.

{Any restrictions on vating to be inserted here)

Signed this day of ’ -

Member

8.8

(1) ifAwo or more persons hold shares jointly each of
em may be present in person or by proxy at a

meeting of members and may speak as a member:

if only one of the joint owners Is present in person or
by proxy he may vote on behaif of all joint owners:
and-

-f two or more of the joint owners are present in
. person or by proxy they must vote as one.

Amember shall be deemed to be present at a meeting
of members If he participates by telephone or other
electronic means and all members participating (n
the meeting are able to hear sach other.



12.1

12.2

12.3

12.4

i3.

13.1

13.2

OFFICERS

The Company may by resolution of directors appoint
officers of the Company at such times as shall be
considered necessary or expedient. Such officers
may consist of a Chafrman of the Board of Directors,
a Vice Chairman of the Board of Directors, President
and one or more Vice Presidents. Secretaries and
Treasurers and such other officers as may from time
to time be deemed desirable. Any number of offlces
may be held by the same person.

The officers shall perform such dutles as shall be
prescribed at the time of their appointment subject
to any modliflication In such dutles as may be
prescribed thereafter by resolution of directors or
resolution of members, but In the absence of any
specific allocation of dutles it shall be the
responsibility of the Chalrman of the Board of
Directors lo preside at meetings of directors and
members, the Vice Chairman to act in the-absence of
the Chairman. the President to manage the day to
day affairs of the Company. the Vice Presidents to act
in order of senlorily in the absence of the President
but otherwise to perform such dutles as may be
delegated to them by the President, the Secretaries to
maintain the share register, minute books and records
{other than Ninancial records) of the Company and to
ensure compliance with all procedural requirements
Imposed on the Company by applicable law, and the
Treasurer lo be responsibie for the financial alfairs of
the Company.

The emoluments of all officers shall be lixed by
resolution of directors.

The office}s of the Company shalil hold office until
thetr successors are duly elected and gualifled, but
any officer elected or appointed by the directors may
be removed at any time, with or without cause, by
resolution of directors. Any vacancy occurringinany
office of the Company may be fllled by resolution of
directors.

CONFLICTS OF INTERESTS

No agreement or transaction between the Company
and one or more of its Directors or any person in
which any director has a flnancial Interest or to
whom any director is related. Inciuding as a director
of that other person. is void or voidable for this
reason only or by reason only that the director is
present at the meeting of directors or at the meeting
of the committee of directors that approves the
agreement or transaction or that the vote or consent
of the director is counted for that purpose If the
material facts of the interest of each director in the
agreement or transaction and his Interest In or
relationship to any other party lo the agreement or
transaction are disclosed in good faith or are known
by the other directors.

Any agreement referred to In sectlon 13.1 is void or
voidable only Il it Is shown that at the time 'the
agreement or transaction was authorised. approved
or ratified by resolution of directors or by resolution
of members, the agreement or transaction was unfairly
prejudicial o one or more members of the company
or to the creditors ol the company. except that no
personwho voted in flavour of the reselution

14,

(1)

(2)

14.2

14.3

14.4

14.6

* that the person did not act honestly and

authorizing, approving or ratifying the agre S8
transaction shall be capable subseq
Impugning or objecting to the agrzcinet or trg

A Director who has an Interest in any,
business to be considered al ameeting of
members may be counted [or purposes of g
whether the meeting is duly consllluted.;

i

INDEMNIFICATION

Subject to Regulation 14.2, the Comyp
indemnify against all expenses. lncludln
and against all judgments, fines and amoy

with legal. admlinistrative or Investigativ
to any person who '

toany threatened. pending or completed
whether civil, ciminal. administrative ori
by reason of the fact that the person ¥,
director, an officer or a llquidator of the

Is or was, at the request of the Company'!
a director, officer or llquidator of, or in
capacity is or was acting for; another.c
partnership, joint venture, trust or othe;

Regulation 14.1 only applies to a perso
in that Regulation [f the person acted ho#
good faith with a view to the best intéf
Company and. In the case of criminal B
the person had no reasonable cause
his conduct was unlawful.

The deciston of the directors as to wheth
acted honestly and In good falth and wi
the best interests of the Company and a
”'0
his conduct was unlawful is, in the abseg '
sulllcient for the purposes of this Re
unless a question of Jaw Is Involved."

The termination of any proceedings b_y;
order, settlement, conviction or th
nolle prosequi does not, by itseif, create &

and with a view to the best interests of
or that the person had reasonable ca
that his conduct was uniawful.

If a person referred to In Regulation’
successful In defense of any procceding
in that Regulation, the person Is
indemnifled against all expenses. Ini
fees. and against all judgments, flnes
paid (n settlement and reasonably ini
person In connection with the proceed]

The Company may purchase and mainty
in relation to any person who is or was
oflicer or a liquldator of the Companys:
request of the Company Is or was
director, an officer or a liquidator of, o
capacity Js or was acting for another
partnership, foint venture, trust or oth
against any llability asserted against tht
incurred by the person In that capaci
not the Company has or would have h
indemnify the person against the I
Regulation 14.1.




¥Rs OF DIXECTORS

siness and affairs of the Compar; shall be
ed by the directors who may pay all expenses
¥ed preliminary to and in connection with the
on and registration of the Company and inay
all such powers of the Company as are not
‘Act or by the Memorandum of these Articles
to be exercised by the members of the

y. subject to any delegation of such powers
§ be authorised by these Articles and to such

ments as may be prescribed by a resolution of
Bers: but no requirement made by a resolution
bers shall prevail If it is inconsistent with
icles nor shall such requirement invalidate
or act of the directors which would have been
such requirement had not been made.

ectors may., by a resolutfon of directors,
any person, including a person who is a
r. to be an officer or agent of the Company.

Cofficer or agent of the Company has such
s and authority of the directors. including the
nd authority to aiflx the Seal, as are set forth
Bte Articles, or in the resolution of directors

{ing the officer or agent, cxcept that no officer
‘has any power or authortty with.respect to
ters requiring a resclution of directors under

tor which is a body corporate may appoint
n its duly authorised representative for the
of representing it at meetings of the Board of
or with respect to unanimous written

ptinuing directors may act notwithstanding
cy in their body, save that {f their number
fred below the number fxed by or pursuant to
cles as the necessary quorum for a meeting
, the continuing directors or director may
or the purpose of appotnting directors to flil
cy that has arisen or summoning a meeting
, promissory notes, drafts, bills of exchange
Er negotiable instruments and all receipts for
d to the Company, shall be signed, drawn.
endorsed, or otherwise executed, as the
y be, in such manner as shall from time to
tdetermined by resolution of directors.

EDINGS OF DIRECTORS

tors ‘of the Company or any committee
ay meet at such times and in such manner
within or outside The Bahamas as the
may determine to be necessary or desirable.

shail be deemed to be present at a meeting
TS if he participates by telephone or other
means and ail directors participating in
g are able to hear each other.

£9r shall be given not less than 7 days notice
g3 of directors, but a mecting of directors
0ut 7 days notice having been given to all
shall be valid If all the directors entitled to
¢ meeting who do not attend, walve notice
tting. The Inadvertent fallure to give notice
1g Lo a director or the fact that a director
feceived the notice. does not {nvalidate the

is enmlcd to attend mecimgs
director who appointed him aff
place of the director.

~7
A meeting of directors Is dfjy> ed
purposes If at the commengargent of}thcim&;cdng
there are preseni in person\e? by alternate the
majority of the total numbcnhf directors, unless

thereare only twodirectors lnw oé% hc ¥
:r:"a'né

shall be two.
é"ctor. lhe

If the Company shall have only
provisions herein contained for meetings of the
directors shall not apply but such sole director shall
have full power to represent and act for the Company
inallmatters as are not by the Act or the Memorandum
or these Articles required to be exercised by the
members of the Company and in leu of minutes of a
meeting shall record In writing and sign a note or
memorandum of all matters requiring a resolution of
directors. Such a note or memorandum shall
constitute sufficient evidence of such resolution for
all purposes.

At every meeting of the directors the Chairman of the
Board of Directors shall preside as chairman of the
meeting. If there Is no Chairman of the Board of
Directors or {f the Chairman of the Board of Direciors
{s not present at the meeting the Vice Chairman of
the Board of Directors sHall preside. If there (s no
Vice Chairman of the Board of Directors or if the Vice
Chairman of the Board of Directors Is not present at
the meeting the Directors present shall choose
someone of their number to be chairman of the
meeting. i

The directors shall cause the foll‘owlng corporate
records to be kept:

minutes of -all-meetings of-directors, members,
committees of directors, commmc;s of officers and
committees of members; /! '

coples of all resolutions con ntcd to by directors,
members. commitiees of directors. committees of
officers and committees of members; and

such other accounts gnd records as the directors by
resolution of directop§ consider necessary or desirabie
in order jto reflgét the flnancial position of the

11.5

1.8

1.7

2

3)

11.9

ate one or more committees. each consisting
¢ or more directors.

authorities of the directors, including the power and
authority to afflx the Seal, as are set forth In the
resolution of directors establishing the committee,
except that no committee has any power or authority
cither to amend the Memorandum or these Articles

“, ~ orwith respect to the matters requiring a resolution

- of directors under Regulations 9.6:. 9.7. and 10.2.

11.12 The meetings and proceedings of each committee of
directors consisting of two or more directors shail be
‘governed mutatis mutand!s by the provisions of
these Articles regulating the proceedings of directors
so far as the same are not superseded by any
provisions in the resoiution establishing the
committee.




19.

191

19.2

19.3

20.

21.

21,

¥
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NOTICES

Any notice. information or written stalement to be
given by the Company (0 members must be servaed
in the case of members holding registered shares by
mail address to each member al the address shiown
in the share register and in the case of members
holding shares issued to bearer. in the manncr
provided in the Memorandum.

Any summons. notice, order. document. process.
information or wrillen staterment to be served on thic
Company may be served by leaving it. or by sending
it by registered mail addressed to the Company. at
its registered office. or by leaving il with, or by
sending it by registered mail to the registered agent
of the Company.

Service of any summons. notice, order. document,
process, information or wriften statement (o be
served on the Company may be proved by showing
that the sumimons, notice. order. document, pro-
cess. information or wrilten statement was mailed
in such time as-(o admit (o its being delivered in the
normal course of delivery within the period pre-
scribed for service and was correctly addressed and
the postage was prepaid.

PENSION AND SUPERANNUATION FUNDS

The directars may establish and maintain or pro-
cure the eslablishment and main-tenance of any
non-coniributory or contributory pension or super-
annuatjon funds for the benefit of. and give or
procure the giving of donations, gratuities. pen-
sions, allowances or emoluments lo any persons
who are or were al any lime in the employment or
service of the Company or any company which is a
substidiary of the Company or is allied to or associ-
ated with the Company or with any such subsid-
iary. or who are or were al any time directors or
officers-of the Company sr ¢l any such other com-
pany as aforesaid or who hold or held any salaried
employ-ment or office in the Company or such other
company. or any persons in whose welfare the
Company or any such other company as aforesaid ~
is or has been atl any time interested. and to the
wives, widows, lamilies and dependents of any such
person, and may take payments for or lowards the
insurance of any such persons as aforesaid, and
may do any of the matlers aforesaid either alone or
In con-junction with any such olher company as
aforesaid. Subject always to the propo-sal being
approved by resolution of members, a director hold-
ing any such employment or office shall he entitled
to participale in and rcetain for his own benelit any
such donation. gratuity. pension allowance or emolu-
ment.

ARBITRATION

Whenever any dilference arises between the Com
pany on the one hand and any of the members or
their excecutors, adiminisirators or assigns on (he
other hand, tonching the troe intent and consiruc-

tion or the incidence o conseguences ol these

Avticles o ob The A toaching oy

oo, gl o
Avi oo touehitg any breach o
otherwise relating to he prowises o
Arlictes, or to any Actor Act alfecting )/
or to any of the affais of the Cow
differenice shall. unless the parties gy
the same o a single arbitrator, be re
arbitrators onc (o bhe chosen by each of
to the difference and the arbilintors
entering on the reference appoint

s ea i gy
)
oo

I cither party (o the referesice make
appointing ap arbitrator either origin

of substitution {in the cvent that aj
arbitrator shall die, be incapable of aclj
to act) for 10 days afler the other pn‘{
him notice lo appoint (he sane. sucly
way appoinl an arbitrator to act in g
arbitrator of the defaulting party.

22. VOLUNTARY WINDING UP AND DF

The Company may voluntarily runm{Z
up and dissolve by a resolution of nig
the Company has never issucd sl
voluntarily commmence to wind up 4
resolution of directors.

23. CONTINUATION
The Company may by resolution of.
resolution passed unanimously b
the Company conlinue as a compan
under the laws of a jurisdiction outs}
mas in the manner provided under

We, of 50 Shirley Street. P.O. BOX CB: }¥]
The Bahamas for the purpose ol incorporaf
tional Business Company under the laws of
hercby subscribe our name to these Articles,
on this 30th day of May, 1997 in the
undersigned wilness.

MO IX
CORPORATION LTD.
50 Shirley Street
Nassau. The Bahamas

WITNESS:

COMPATN ¥ 2

Dep

toreguing to be a

Registrar General's
L cerury the

original docymen

LI




fectors shall provide for the sale custody of
I. The Secal when af-fixed to any written
1ent shall be witnessed by a director or any
erson so autharised from time to time by
on of directors. The directors may provide
simile of the Seal and of the signature of any
or authoriscd person wiich may be repro-
by printing or other means gn any ins-
t and it shall have the same forece and
as il the Seal had been affixed to such
ent and the same had been signed as herein
escribed.

and pay dividends in money, shares. or
operty. but dividends shall only be declared
Bid out of surplus. In the event that dividends
fid in specic. the directors shall have respon-
stablishing and recording in the resolu-
anthorising the dividends. a fair
per value for the assets to be so distributed.

ectors nay {rom time to time pay to the
s such interim dividends as appear to the
s to be justified by the profits of the Com-

ctors may. before declaring any dividerid,
Hde out of the profits of the Company such
they think proper as a reserve fund. and
West the sum so set apart as a reserve fund
juch sccurities as they may select.
dend shall be declared and paid unless the
'rv~ ‘determine that immediately after the pay-
flhe dividend the Company will be able to
iits labilities as they become due in Lhe
- course of its business and the realisable
ilhe assets of the Company will not be less
e sum of its total liahilides, other than
taxes. as shown in its hooks of account,
pital. In the absence of fraud. the decision
rectors as to the realisable value of the
Jol the Company is conclusive, unless a
h of law is involved.
fany dividend (hat may have been declared
i given lo each member in the manner
ller mentioned and all dividends uncfaimed
years after having been declared may be
y resolution of directors for the benefit of
any.
end shall bear interest as against the Com-
ld no dividend shall be paid on shares
Im Regulation 1.10
ted as a dividend by the Company shall
for all purposes as having heen issued lar
3 Yual 1o the surplus that s transierred to
PON (he issue of the share
; of a dividend ol authorised but uvinssued
Mt par value, an amount equal o the
Par value of the shares shall be trans-
N surplus Co capital ad the time of the
MY,

"ol dividend of antharised but uimssaed

B

shares without par vaiue. the amsonat designated
by the directors shall be transfersed from surplus to
capital at the time of the distribulions, except that
(h( dlrcclors must dcm;,n.m as mp:ml

16.10A division of the issued and
a class or series of shares b Iarger numbcr of &
shares of Lthe same class or rgs ln\'mg iproporl ::/;
tionately smaller par value lofs not consmulc a 9
dividend of shares. ;

17.. ACCOUNTS

The Company shall keep such accounts and records
as the directors consider necessary or desirable in
arder to reflect the financial position of the Com-
pany.

18. AUDIT

18.] The Company may by resolution of inembers call for
the accounts to be examined by auditors.

'18.2 The first auditors shall be appointed by resolution

of directors: subsequent auditors shail be appointed
by a resolution of members.

18.3 The auditors may be members of the Company but
no director or other officer'shall be eligible to be an
auditor of the Company during his continuance in
office.

18.4 The remuneration of the auditors of the Company:

(11 in the case of auditlors appeinied by the directors.
may be fixed by resolution of directors.
(21 subfect to the foregoing, shall be fixed by resoiution
of members or in such manner as the Company may
- by resoluiion ofmembers determine.

18.5 The auditars shall examine each profit and lgss
account and balance sheet rc/qulrcd Lo be served on
every mcmber of the Company or laid before a
meeting of the members 4f the Company and shall
state in aﬁs{rmcn repoft whether or not

(1} in their opmion th€ profit and loss account and
balance sheet giy€ a true and fair view respectively
loss for the period covered by the
accounts, and of the state of affairs of the Company

at the end6f that period:

(2) all the jilormation and explanations required by

the ayditors have been obtained.

i8.6 Thefepart of the auditors shall be annexed to the
agdaunts and shall be read at the meeting of mem-
ers at which the accounts are laid before the
Company or shall be served on the members.
Every auditor of the Company shall have a right of
access at all times lo the books ol account and
vouchers ol the Campany, and shall be entitled to
require from the directors and officers of the Com-
pany such informmion and explanations as he
thinks necessary for the performance of the duties
of the auditors.
The atditors of the Company shall be entitled to
receive notice of, and to attend any mectings of
members of the Company at which the Campany's

i8.8




“APPOINTMENT OF THE FIRST DIRECTORS™

RAYETTE INVESTMENT COMPANY INC.

We, the undersigned, being the Subscribers to the Memorandum and A :
Association hereby appoint the following persons as the first Dirpgy
the Company:-

MARIE MCDONALD
PACHRIDEE HANNA

1 45

for MORYMOR TRUST for MORYMOR SUBSCRIBER
CORPORATION LTD. SERVICES LTD. .

AT | -

..... R

Date: May 30th, 1997.
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administrative, concerning matter of labor,
or“of. any other legal nature, to substitute
this power in whole or partially and to
revoke the substitutions, = to subscribe
documents wherein the corporation may be
involved as debtor or creditor; to make
~agreements.- using arbitrators or any other
type of arrangement whatsoever and to
complete any act or entexr into any contract
that it be considered beneficial to the
interests of the Company RAYETTE INVESTMENT
COMPANY INC., because it 1is the intention
of this General: Power '0f Attorney that it
be exercised without any 1limitations
whatsoever. The Company'’s Attorney -in-fact
promises to indemnify -the Directors in
respect of all costs, charges, expenses and
damages which they'may' sustain in relation
thereto. e
The General Power of Attorney herein granted may be
used and exercised by-ENRIQUE XAVIER GORDON LOSCANO
with Identification number::$#170801902-G, to act ,on
behalf of the Company . ~in--any part of the world
including any countryy- . -state, colony, province,

municipelity or political subdivision of any country

Issued, signed and sealed on May 30th, 1997.

'@M_ ;

MARIE MCDONALD
PRESIDENT.

e
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2,
XQ’ et

JAN WARD, Notary Public in The Bahamas, hereby certify

the CERTIFICATE OF ];NCORPORATION v APPOINTMENT OF
PECTORS, MEMORANDUM A AND ARTICLES OF ASSOCIATION and the
‘?R OF ATTORNEY of the Company RAYETTE INVESTMENT COMPANY
., attached herewith, are true and faithful copies of

original.

ry Public.




APOSTILLA

-

(Convencidn de La Haya, del 5 de octubre de 1961)

1. Pais: COMUNIDAD DE LAS BAHAMAS

*

Este documentd publico
2. Ha sido firmado por R: JAN WARD

3. en su calidad de NOTARIA PUBLICA
COMUNIDAD DE LAS BAHAMAS

4. porta el sello de R. JAN WARD
NASSAU, NEW PROVIDENCE, LAS BAHAMAS

- CERTIFICADO

5. en NASSAU 6. EL 12 DE JUNIO DE 1998

7. ROSELYN DORSETT-HORTON, SECRETARIA AUXILIAR JEFE
MINISTERIO DE RELACIONES EXTRANJERAS '

8.  No. 5693/98

10. Firma:

Firmado-/ Dhovton

SECRETARIA AUXILIAR JEFE
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
COMUNIDAD DE LAS BAHAMAS

. Consta un sello en relieve, sujetado por cintas.

_ [

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me fuera'presentada en ef idioma inglés.

Y

Gioconda Faini de Lopez, C.I. 170274954-4 Pagina | de X




n el reverso:)
onsta un sello que dice, textualmente en espafiol:

PUBLICA DEL ECUADOR .
§cONSULADO DEL ECUADOR EN MIAMI'
resentada para autenticar la firma que antecede,
suscrito CONSUL del Ecuador Miami
ertifica que es auténtica,siendo la que usa la sefiora
flacqueline Simmons, Vicecénsul de Bahamas-Miami
1 todas sus actuaciones.

stenticacion No. 1525
stida Arancelaria 11-13D  °
r de la actuacion USS$30,00
i, 19 JUNIO, 1998

mado / Teresita M. de Sudrez
sita Menéndez de Sudrez
nsul del Ecuador Constan timbres valorados y

: el correspondiente sello del
Consulado del Ecuador en Florida.
Bnsta un sello adicional que dice:

Visto para atestacién de [a firma y sello de Roselyn
Dorsett-Horton, Secretaria Auxiliar Jefe, Ministerio d
Relaciones Exteriores, Comunidad de las Bah:

Este dia 16 de junio de 1998

5 sello del Consulado General de Iastﬁ“ahamas en Miami, Florida y la firma de
belyn K.Simmons, '

o que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccién
3 de la versién que me fuera p(esentada en el idioma Inglés.
a Faini de Lopez, C.I. 1702749594 Pagina ) de 1
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1.B.C. No. 58 8155

COMUNIDAD DE LAS BAHAMAS

ACTA INTERNACIONAL DE COMPANIAS DE NEGOCIOS DE 1989
(NO. 2 DE 1990, SEGUN ENMIENDAS)

MEMORANDUM Y
ESTATUTOS DE

RAYETTE INVESTMENT COMPANY INC.

INCORPCORADA EL DIA 30 DE MAYO DE 1997

QFICINA REGISTRADA Y AGENTE REGISTRADQ
MORYMOR TRUST CORPORATION LTD.
~ 50 SHIRLEY STREET, P.O. BOX CB=13937
NASSAU, THE BAHAMAS

Hco que, en medida de mis conacimientos, esta es una traduccién
ﬂa de la version que me fuera presentada en el idioma Inglés.

hda Faini de Lopez. C.). 170274951-4?5‘;\@ F de v/

_,/3-

ek



I.B.C. No. 53,8108

COMUNIDAD DE LAS BAHAMAS

ACTA INTERNACIONAL DE COMPANiAS DE NEGOCIOS DE 1989
(NO. 2 DE 1990, SEGUN ENMIENDAS)

MEMORANDUM Y
ESTATUTOS DE

RAYETTE INVESTMENT COMPANY INC.

INCORPORADA EL DIA 30 DE MAYO DE 1997

OFICINA REGISTRADA Y AGENTE REGISTRADO
MORYMOR TRUST CORPORATION LTD.
.. 50 SHIRLEY STREET, P.O. BOX CB-13937
NASSAU, THE BAHAMAS

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion

fidedigna de ia versidn que me fuera presentac}a en ef idioma Inglés.
G

(&,
Gioconda Faini de Lopez, C.. 170274951-4 Paang ¥ de Y /
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COMUNIDAD DE LAS BAHAMAS
ACTA INTERNACIONAL DE COMP:"\’NIAS DE'NEGOCIOS DE 1989
(NO. 2 DE 1990, SEGUN ENMIENDAS)

* MEMORANDUM DE ASOCIACIONJ

CLAUSULA ’ PAGINAS

Oficina de Registra

Agente de Registro

Objetivos Generales, Poderes y Excepciones
. Creacion de capital

Enmiendas

Definiciones

NNKN 2 —a

NOMBRE

El nombre de la Compariia coresponde a RAYETTE INVESTMENT
COMPANY INC. :

B-13937, Nassau. The Bahamas.
AGENTE REGISTRADO ‘
El Agente Registtado de la Empresa sera MOR MOR TRUST

ORPORATION LIMITED, DE 50 Shirley Street, P.O. Box CB-13937, Nassau.
e Bahamas. :

OBJETIVOS GENERALES, PODERES Y EXCEPCION

El objetivo que persigue la Empresa es el de dedi a cl(ualquier acto o
ividad que no esté prohibido bajo ninguna ley que ajfmomento $e encuentre en
gencia en las Bahamas, incluyendo pero sin limitarse

, contratos, operaciones; negocios y
ansacciones de comercio legal, parabrir y administrar cuentas bancarias en las
ahamas o en el exterior. Para fletar, mfermediar, vender y comprar naves de
‘alquier descripcion y para el manejo general de barcos o naves y la opéracién
® Compariias navieras en cualquier parte def mundo; y la operacidn de agencias
daritimas asi como la ejecucion de operaciones maritimas en cualquier parte del
do

plco que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccién
3 de a version que me fuera presentad3 en el idioma Inglés.

< &J\\N.m
b a Faini de Lopez, C.1. 170274951-4 Pagi % de L{ A



Para tales fines, ia -compaiiia deberad tener, ademds de los poderes que l=
confiere la ley, lo siguiente:

A) El derecho a demandar y ser demandada en juicio legal;

B) Adoptar y utilizar el seilo corporativo y alterarlo a su antojo;

C)E! derecho para adquirir, construir, comprar, mantener, utilizar y transferir
propiedad fija y personal de cualquier tipo, y efectuar y aceptar prendas, |
hipotecas, arrendamientos, gravamenes de todo tipo. ‘

D) Noembrar funcionarios y agentes;

E) Celebrar contratos de todo tipo.

F) Emitir estatutos que guarden consistencia con las leyes en vigencia en cuanto
al manejo, regulacion y regulacion de negocios y propiedades, para la
transferencia de acciones, la convocatoria y celebracion de reuniones de
accionistas y directores, y para cualquier propdsito legal;

G)Para llevar a cabo su negocio y hacer uso de sus poderes en paises
extranjeros;

H)Para convenir en su disolucién de conformidad con la ley, ya sea de propia
voluntad o per cualquier otra causa;

1) Tomar prestado dinero y contraer deudas en conexién con su negocio o para
cualqurer fin legal;

J) Para emitir bonos, pagarés, letras de cambio y demas obligaciones (ques
pudieran o no convertirse en acciones de la Compariia) pagaderas en u
momento 2specifico 0 momentos convenidos, o pagaderas luego de gue s
suscite un evento especifico, sean éstas aseguradas mediante hipoteca
prenda o de otra manera, 0 no aseguradas, por dinero prestado 0 como paga:
por la propiedad adquirida o comprada o por cualquier otro fin legal; .

K) Para garantizar, adquirir, comprar, mantener, vender, traspasar, transferi
hipotecar, prendar o de otra manera disponer de dichas accicnes de capital
bonos de capital; o de cualquier municipatidad, provincia, estado o gobiermo;

L) Hacer todo cuanto sea necesario para cumplir.con los fines enumerados en e
Memorandum de Asociacidn o cualquier enmienda al mismo, y beneficio de 13
Companiia y, en general, para llevar a cabo cualquier negocio legal, sea dic
negocio similar en naturaleza al propdsito constante en este memaorandum:

Asociacion a no, o de cualquier enmienda al mismo.

4.1 La Compariia no esta autorizada para lo siguiente, y no podra:

1) llevar a cabo negocios con personas que residan en las Bahamas; &

2) poseer intereses en bienes raices ubicados en las Bahamas, aparte dg
arrendamiento a que hace referencia el parrafo (5) de la sub-cldusula 4.2,

3) llevar a cabo empresas banqueras o de fideicomiso

4) levar adelante negocios similares a los de una compaiia de seguros:
reaseguros, agente de seguros o colocador de seguros, a no ser que cuel
con una licencia bajo un edicto que le autorice para llevar a cabo tal negocio;

5) llevar a cabo negocics de administracion de compafias; o

6) llevar a cabo negocios mediante los cuales se proporcionen oficin
registradas o agentes registradcs para compariias que han sido constituida
en Las Bahamas. :

Certifico que, e medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me ruera presen}ada en el idioma lngles

el LS
Gioconda Faini de Lopez. C.1. 170274951 4Pa\1m &7 de v/
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4.2  En cumplimiento con el parrafo (1) de la sub-clausula 4.1., la compadia no
" podra ser tratada comao si llevara a cabo negocios con personas residentes
en Las Bahamas si es que:

1) realiza o mantiene depdsitos con una perscina que lleve a cabo
negocios dentro de las Bahamas;
2) hace o mantiene contactos profesionales con  procuradores,

abogados colegiados, contadores, tenedores de libros, empresas de
fideicomiso, empresas de administracién, asesores de inversion o
personas similares que cumplan negocios dentro de las Bahamas.

3) Si prepara o mantiene libros y registros dentro de las Bahamas;

4) Si celebra dentro de las Bahamas reuniones con sus directorios o
miembros;

5) Si mantiene el arrendamiento de propiedades para uso como oficina

desde la cual se comunique con miembros o donde se preparen o
mantengan libros y registros de la Compania;

6) Si mantiene acciones, obligaciones de deuda u otras seguridades
en una comparia que haya sido constituida bajo el Acta
Intemacional de Companias de Negocios o bajo el Acta de
Companias; o

7) Acciones, obligaciones de deuda y demas seguridades en la
Empresa que pertenezca a cualquier otra persona residente de Las
Bahamas o por cualquier comparia constituida bajo el Acta
Internacional de Empresas de negocios o bajo el Acta de

. Companiias.

5. FORMACION DE CAPITAL

" 5.1 Moneda

Las Acciones de la Compania se emitirdn en Ddlares de los|Estados Unidos.

5.2 Capital Autorizado
El capital autorizado de la Compariia asciende a

. Estados Unidos /US$5.000,00 dividido en 5.000 acciongs %ie US41.00 valor
" nominal cada una. i

5.3 CLASES, NUMERO Y VALOR NOMINAL DE AC IONE$

Las acciones podran dividirse en el fiumero de clases y ‘series como los
- directores lo resuelvan de tiempo en fiempo, y hasta que se las divida de esa
manera deberan camprender una migna clase y serie.

5.4 DERECHOS, CALIFICXCIONES, DESIGNACIONES; PODERES,
' PREFERENCIAS, LIMITACIONES Y RESTRICCIONES DE ACCIONES

Las designaciones, poderes, preferencias, derechos, calificaciones,
llmltacxones y restricciones de cada clase y serie de acciones que la Compafiia

‘ esté autorizada a emitir debera fij ijarse mediante resolucion de sus directores, pero
kertifico que, en medida de mis conacimientos, esta es una traduccion

edlgna de la versién que me fuera presentada en gl ldzoma Inglés.

: €z Ao\ 8
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. obtengan y hagan uso del derecho o privilegio, que noc sea el derech‘e):j

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me fuera presentada en el idioma Ingiés.

R C; A s g{
Gioconda Faini de Lopez. C.I. 1702749514 Phgjna { [ de i/

los directores no podran asignar diferentes derechos en cuantc a la vo
diviclendos, cuya amortizacion y distribucion deberan ser idénticas en cad;
separadamente. :

55 VARIACION DE DERECHOS DE CLASE

Si en cualquier momento el capital autorizado se divide en diferentes ¢
series de acciones, los derechos que se adjudiquen a cualquier clase o g
no ser que se estipule en otro sentido en los términos de emision de las ad
correspondientes a esa clase o serie) podrd, esté o no la Compania en
de liquidacion, variar con el consentimiento por escrito de quienes posea
menos tres cuartas partes de las acciones emitidas para esa clase o sg
fos poseedores de no menos de tres cuartas de las acciones emitid
cualquier otra clase o series de acciones que pudieran verse afectada
variacion. ’

56 Derechos que no varien por la emision de Acciones Pari Pass

Los derechos que se confieren a los portadores de acciones de @
clase que hayan sido emitidas bajo derechos preferenciales o de otra in
podran, a no ser que se estipule expresamente en otro sentido en los téx
emision de dichas acciones para esa clase, considerarse diferentes por
0 emision de acciones ulteriores que tengan una jerarquia pari passu.

57 | Acciones Registradas o al Portador

1) La Companiia podra emitir la totalidad o parte de sus acciones autor
sea mediante acciones registradas o como acciones al portador. i

2) Las acciones emitidas como acciones registradas podran camg
acciones emitidas al pcrtador. Las acciones emitidas al porta
cambiarse por acciones registradas.

5.8 Notificacion a propietarios de Acciones al Portador

Cuando las acciones se emitan al portador, al portador identificado
fin mediante el numero de certificado de accidn, se le pedird que propofs
Compania el nombre y direccion de un agente para la entrega de;@
notificacién, informacién o escrito requerido para sus miembros; y a
notificacion, dicho agente debera hacer llegar el servicio de noti
portador de tales acciones hasta el momento en gue se dé un nuevd
direccion a la Compafia. En ausencia de tal nombre "y direccio
suficiente para fines de notificacion a la Companiia, publicar la n
informacién o declaracion escrita en uno o m&as periddicos puth
circulados en Las Bahamas y en tal otro lugar, de haberlo, que la
pueda informar de tiempo en tiempo mediante resolucion del d
resolucién de los socios. Los directores de la Compariia deberan p
suficiente notificacion sobre las reuniones a los miembros que man
acciones emitidas al portador para otorgar oportunidad razonable:

de votar, que guede sujeto a tal notificacion. Lo que se con

N
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notificacion suficiente constituird un asunto que sera determinado luego de haber
estudiado tocias las circunstancias.

5.9 TRANSFERENCIA DE ACCIONES

Las acciones registradas de la Compania podran ser transferidas sujetandose a
la aprobacion previa o subsecuente de la Compania, tal y como se haya probado
mediante resolucidn del directorio o por resclucion de sus socios.

6. ENMIENDAS

La Compafiia podra enmendar este Memorandum de Asociacién y los Estatutos
de Asociacion mediante resolucion de sus socios o del directorio.

7. DEFINICIONES

El significado de los términos de este Memorandum de Asociacion queda
definidos en los Estatutos de Asociacidn que se anexan.

Nosotros, ubicados en 50 Shirley Street, P.O. Box CB-13937, Nassau, las
Bahamas para el fin de incorporar una Empresa Internacional de Negocios bajo
las leyes de las. Bahamas, suscribimos nuestro nombre a este Memorandum de
Asociacion en este dia 30 de Mayo de 1997, en presencia de los suscritos

testigos.

Firmado / ligilel dagitle MeDovlsd Yol / Puckipise Koo

MORYMOR TRUST SUSCRITOR POR MORYMOR
CORPORATION LTD. ' S .
50 Shirley Strest .
Nassau, Las Bahamas Nassau, Las Ba arpaé

e

TESTIGO:

COMUNIDAD DE LAS BAHAMAS

DEPARTAMENTO DEL REGISTRADOR GEN
Certifico que lo anterior es una fiel copia dgi

" Fomade / | i&glélc

fettifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion

igna de Ia version que me fuera presentada en el idioma Ingiés.
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COMUNIDAD DE LAS BAHAMAS

ACTA INTERNACIONAL DE COMPARIAS DE NEGOCIOS DE 1989
(NO. 2 DE 1990, SEGUN ENMIENDAS)

ESTATUTOS DE ASOCIACION
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!_‘3 CLAUSULA - PAGINAS
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9. Directores 8
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=11, Procedimientos del Directorio 9
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13.  Conflicto de interés 10
14. Indemnizacion 10
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16. Dividendas 11
17.  Cuentas 11
18.  Auditoria 11
19.  Notificaciones 12
20.  Fondos de Pensiones y Sobresueldos 12
21.  Arbitraje 12
22.  Terminacion y Disolucion Voluntarias 12
23. Continuacion 12

1. INTERPRETACION

Si no guardan consistencia con el tema de contexto dentro de estos Estatuto
siguientes palabras y expresiones deberan tener los significados que const
continuacion.

l 1.1 _Capital

El monto del valor nominal acumulado sobre todas las acc
pendientes con valor nominal de la Compafia y acciones con

Certifico g QiR ARANIENFAS RAG R REIR3A 3CAMG ARRaBRS de tesoreria mas

fidedigna de {a version que me fuera presentada en el idioma Inglés.
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1) el monto acumulado de las cantidades designadas como capital de.
todas las acciones pendientes sin valor nominal de la Compafiia y
acciones sin valor nominal mantenidas por la Compania a manera de
acciones dr‘ tesoreria, y

2) los montos se iransﬁeren, de cuando en cuando de un excedente al
capital mediante resolucion del directorio.

12 SOCIOS
Una persona que mantiene acciones en la Compaiiia.
1.3 PERSONA

Una persona natural o juridica sea ésta una corporacion, fideicomiso, la herencia
de una persona fallecida, una asociacién o una asociacion no incorporada de
personas.

1.4  RESOLUCION DEL DIRECTORIO

1) Una resoiucion aprobada durante el curso de una reunidén de directorio
debidamente constituida de la Companiia o de un comité de directores de la
Compariia mediante voto afirmativo por mayaria simple del directorio presente
quienes hayan votado y no se abstuvieron cuandoe la reunién fue convocada
mediante notificacion apropiada, o mediante notificacién sin mayor antelacion,
si aquellos directores no presentes han renunciado a notificacion; o

2) una resolucién tomada en consentimiento y por escrito por tod(b el dlrectono o}
por todos los miembros del comité, segin sea. '

! /’
g

V ,
1.5 RESOLUCION DE LOS SOCIOS L

S

b

1) Una resolucién aprobada en una reunién debidamerite constituida de los

socios de la Compariia, mediante voto afirmativo de:

mayoria simple de la votacion de accioneg que estyvieron presentes en
la reunién y fueron votadas sin abstinengias, o ;

|
II. la maycria simple de los votos paraada clase ¢ serie de acciones que
estaban presentes en la reunién ¥ con derech voto como clase o
serie y que fueron votados sin afgstinencias, alcanzandose una mayoria
simple de votos de las restanjés acciones con derecho a voto y que
estuvieron presentes en la rednidn y fueron votados sin abstmencua 0

' 2) una resolucion que ha recibido el Corgentimiento por escrito por ‘L‘pa'rte de

I. ‘una mayoria absoluta de votos de acciones con derecho a voto, o

‘eniﬁco que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
dedigna de la version que me fuera presentada en el idioma Inglés.
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Il. una mayoria absoluta de votacién de cada clase o serie de acciong

con derecho a voto, como clase o serie y con mayoriz absoluta de |q
votos de las acciones restantes con derecho a voto.

1.6 SEGURIDADES

Acciones y obligaciones de deuda de cualquier indole, y opcioney
garantias y derechos para adquirir acciones u obligaciones de deuda.

1.7 EXCEDENTES

El excedente, de haberlo, ai momento de determinar los activos totales
la Compaiiia con respecto a la suma de sus pasivos totales, como ccnsﬁz
en sus libros de cuentas, més el capital de la Empresa.

1.8 EL MEMORANDUM

El Memorandum de Asocciacion de la Compariia, segin se estructi
originalmente o como se pueda enmendar de tiempo en tiempo.

19 ELACTA

El Acta Internacional de Empresas de Negocios, de 1989v(No 2 de 199
segun fuera originaimente puesta en vigor o haya sido enmendada

cuando en cuando
1.10 EL SELLO

El sello comun de la Compariia.
111 ESTOS ARTICULOS

Estos Estatutos de Asociacion segun se estructuraren originalmente q.
enmendaren de cuando en cuando. ‘

112 ACCIONES DE TESORERIA

Las acciones de la Compaiiia, fue fueran emitidas previamente pero gi
han sido compradas nuevamente, redimidas o de otra manera adquiri
por la Compaiiia, sin cancelarse;

113 “Escritos” o cualquier término de importe similar incluyepalabras escritas:
maquina, impresas, pintadas, colocadas en relieve, litografiada
fotografiadas o representadas o repraducidas mediante cualquier modo
presentacidn o repreduccion de palabras en una forma visible, incluyel
telex, telegrama, cable u otra forma de escrito producido mediar
comunicacion electronica. T

1.14  Salvo lo anteriormente dicho, cualquier palabra o expresién definida en ék
Acta debera tener el mismo significado que en estos Estatutos. ;
Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la version que me fuera presentada en el idioma Inglés.
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Cuando quiera que se =nplee el género singular o plural, o el masculino,
femenino o dentro de estos Estatutos, deberd incluir, segun el contexto lo
admita, todos los demas.

Toda referencia que en estos Estatutos se haga ala votacion relativa a las

acciones debera considerarse como referencia de votacién por los socios
que mantengan las &acciones, con la excepcién de que seran los votos
asignados a las acciones los que se cuenten y no el nimero de miembros
que hayan votado en la realidad, y a la referencia que se haga a las
acciones que estdn presentes en una reunion deberd darsele la
correspondiente construccion.

Cualquier referencia que se haga a dinern en estos Estatutos se refiere a

moneda de los Estados Unidos de Norteameérica, a no ser que se haya
especificado expresamente en otro sentido.

ACCIONES REGISTRADAS

La Comparniia debera emitir a cada socio que mantenga acciones

. registradas en-la Compafiia, un certificado firmado por un director o
-funcionario de la Compania y bajo el Sello que especifique la accidn o
Bcciones que estén siendo mantenidas por él y la firma del director o
funcionario, Sello que podra ser fijlado mediante facsimil.

Cualquier socio que reciba un certificado de accidn para acciones
registradas debera indemnizar y librar a la Compairiia y a sus directores v
funcionarios de cualquier pérdida o responsabilidad en la que/se podria
incurrir @ causa de la mala utilizacion de la representacién)/hecha por
" cualquier perscna en virtud de las posesiones alli establecigas i
certificado de acciones por acciones registradas se ha
perdido, podrd ser renovada en reemplazo de aquell

indemnizacién, segun se requiera de acuerdo a la resgidcign gdoptada por
el directorio.

ACCIONES AL POTADOR

G,
-

Sujetandose a un pedido por la emision de acciones al portador y al pago

de la consideracién apropiada por las acciones a emitirse, la Comparia

podra, en medida de lo que pueda ser autorizado por el Memorandum,
emitir acciones al portador, y a expensas de €|, tal persona como haya sido

ertifico qRSREGHEAER &Ml SRiCHkEntob 2 &PBRAGIRMRENIRN Podra; al recibir una

igna de Ia versién que me fuera/, presentada en el idioma Inglés.
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3.2

3.3

3.4

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la versién que me fuera presentada en el idioma inglés.
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solicitud escrita que venga acompafada del certificado de accion para |
acciones en cuestion, cambiar las acciones registradas por acciones
portador, o podra cambiar las acciones al portador por accion
registradas. Tal solicitud entregada en la Compafia por el titular
acciones al portador, deberd especificar el nombre y direcciin de |
persona gue debera registrarse, y a no ser que la solicitud sea entreg
en persona por el portador, la misma.debera autenticarse segun lo aq
estipulado. Tal solicitud entregada a la Compania por el portador ¢
acciones al portador debera venir acomparada por cualquier cupdn
talonario que a la fecha de tal entrega no haya vencido por pago
dividendos o cualquier otra distribucion efectuada por la Compariia a e
portadores de tales acciones. Luego de tal intercambio, el certificado,
acciones relacionadas con las acciones que estan siendo cambiad;
deberan entregarse segun lo indiquen los socios que solicitan el cambio

Los certificados de acciones al portador deberan portar el Sello y un
nuimero de identificacion, con la declaracion de que el portador ti
derecho a las acciones que alli se especifiquen, y proporcionar median
cupones, talonarios o de cualquier otra manera, el pago de dividendo
otros dineros contra las acciones que alli se incluyan, a la direccion quggtg;
portadar de las acciones haya enviado originalmente.

Sujetandose a las estipulaciones del Acta y a estos Estatutos, el portad
de un certificado de acciones al portador debera ser considerado como
socio de la Compafiia y le asistiran los mismos derechos y privilegios;
portador de las accaones

Sujetéandose a cualquier estipulacion especifica que contengan estos
Estatutos, a fin de llevar a ejercicio sus derechos como socio de
Compania, el portador de un certificado de acciones at portador, debs
generar el certificadoc de acciones al portador como evidencia de:
pertenencia a la Compariia. Sin perjuicio a la generalidad de lo g
antecede, los siguientes derechos podran ser llevados a ejercicio de
siguiente manera:

1) para fines de llevar a ejercicio sus derechos de votacion en el curso:
una reunion o sesion, el portador de un certificado de acciones

portador debera presentar tal certificado al Presidente de la reuni’f
asamblea:

2) para.fines de llevar a ejercicio su votacion sobre una resolucion.:
escrito, el portador de un certificado de acciones al portador deby
firmar cualquier resolucion de este tipo, la misma que deb
autenticarse segun lo agui contemplado;

3) para fines de solicitar una reunidn de socios, el portador de .
certificado de acciones al portador debera dirigir su solicitud a |
directores, y la- firma que coloque en dicha peticion debera es
debldamente autenticada segun lo aqui contemplado; y
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4) para fines de recibir dividendns, el portador de un certificado de
acciones al portador deberé presentar en tales lugares come o designe.
el directorio, cualquier cupdn o talonario emitido para tal propodsito, o
debera presentar el cerlificado de accidn a cualquier agente de pago
autorizado para efectuar el pago de dividendos.
La firma del portador de un certificado de acciones al portador debera
considerarse como debidamente autenticada si el portador de un
certificado de acciones al portador presenta tal certificado ante un notario
publico o gerente de banco, o ante un director o funcionario de la
Compania (aqui denominado con la "persona autorizada”) y si tal persona
autorizada endosa el documento que contenga tal firma, con una
declaracién que:

1) Identifique al ‘portador del certificado de acciones .que le sean
presentadas por numero y fecha y especificando el nimero de
acciones y el tipo de acciones (de ser apropiado) que alli queden
comprendidas;

2) confirme que la firma del portador del certificado de acciones al portador
ha suscrito en su presencia, y si el portador representa un cuerpo
corporativo, que tal entidad asi lo ha reconocido o ha proporcionado
evidencia satisfactoria del hecho;

3) especifique la capacidad en la cual esta calificado como persona
autorizada vy, si se trata de  notario publico, colocando su sello al
mismo, o, si se tratase del gerente de un banco, colocando un seflo que
identifique al banco del cual es gerente.

Sin perjuicio de cualguier otra estipulacién contenida en estos Estatitos,
en todo momento, el portador de un certificado de accione ,al portador
podra entregar el certificado de tales acciones y colocario en
Compania en su oficina registrada, en cuyo caso la C
emitir un recibo bajo el Sello, debidamente suscrito gor director o
funcionario que sea identificado par nombre y direcciéh de Ja persona que
hace la entrega de tal certificado y especificandg’la fechia )r numero de
certificados de acciones al portador que se depesiten de/estaimanera, asi
como el nimero de acciones comprendidag? Cualquier reﬁbo de esta
indole podra ser utilizado por las personag’cuyos nofbres canstan aqui,
para fines de llevar a ejercicios los dergchos otorgados en Iés acciones

" representadas en el certificado de agfiones al portader que haya sido
depositado, incluyendo el derecho ¢é nombrar un apoderado.! Cualquier
certificado de accidn al portador gle se deposite de esta manera debera.
devolverse a la persona anteriormente nombrada en el recibo o su
representante personal en el £aso de que tal persona esté muerta y por
ende el recibo emitido por ello hg tenga efecto ulterior de ninguna indole y
debera devoiverse a la Compafiia para cancelacion de, 0 si es que ha
perdido o extraviado, tal indemnizacién segin sea requerida por resolucion
del directorio, debera entregarse a la Compariia.

ﬂiﬂco que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccién
idigna de la version que me fuera presentada en el idioma inglés.
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37  Elportador de un certificado de acciones al portador debera, para todo fin,
considerarse como el duefic de las acciones comprencidas en tai
certificacion, y ‘bajo ninguna circunstancia, podré la Compania o

Presidente de cualquier reunién de socios, o [os registradores de
Compariia o cualquier otro director o funcionario de la Compafiia -
cualquier persona autorizada, obligarse aqui respecto a la circunstanci
mediante la cual un certificado de acciones a portador, 0 cuestionar 4
validez o autenticidad de cualquier accion que se adopte por parte dg
portador o un certificado de acciones al portador cuya firma haya sid;

autenticada segun lo aqui estipulado.

mantenga.

respecto a tal dividendo.

evidencia de tal pérdida o destruccién y a tal indemnizacion.

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la versiéon que me fuerzw\vﬁgtada en el idioma Inglés.
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3.8  Siel portador de un certificado de acciones al portador es una corporacios:
entonces todos los derechos que puedan ejercerse en virtud de tale:
acciones deberdn llevarse a ejercicio a ftravés de una person
debidamente autorizada para representar a la corporacion, a no ser gue tg
personal reconozca que esta representando a una corporacion, la perso
debera, para todo fin aqui estipulado- considerare como portador de |
acciones bajo cualquier certificado de acciones al portador que éste Ultim

3.9 Los directorios podran proporcionar el pago de dividendos a los portador
de acciones al portador, mediante cupones o talonarios y en tal caso |
cupones o talonarios deberan presentarse en tal forma y ser pagaderos:
momento y lugar o lugares como el directorio lo resuelva. La Compari
tendré derecho a reconocer el derecho absoluto que le asiste al portadg
con respecto a cualquier cupdn o talonario emitido tal y como se
previsto anteriormente, al pago del dividendo con el cual se relaciona
entrega del cupdn o talonario a la Compafia o a sus agentes debe
constituir en todo aspecto, una buen descargo para la Compania

3.10  Si eualquier portador de certificados de acciones al portador, cupdn o
talonario que se haya desgastado o que se haya borrador, el director
podra, confra presentacion del mismo para su cancelacion, emitir ur
nuevo en su lugar y si cualquier portador de certificado de accion, cupdn
talonario de certificado de accion que haya sido destruido, el directos
podra, luego de la pérdida o destruccion que se establezca a
satisfaccion, y luego de que tal indemnizacion sea otorgada a la Compaf
segun resolucién determinada por el Directorio, emitir un nuevo certifica
de acciones al portado, y en cualquier caso contra pago de tal monto cor
la Compania pueda de tiempo en tiempo mediante resolucién del directg
requerir. En el caso de pérdida o destruccion, la persona a quien ses

i emita tal nuevo certificado de acciones al portador, cupones o talonaria

también sufragar y pagar a la Compania todos los gastos incidentales a:

investigacion de tal pérdida o destruccién por parte de la Compaiifa de.
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ACCIONES, CAPITAL AUTORIZADO Y CAPITAL

Sujetéandose a lds disposiciones de estos Estatutos y a cualquier
resolucidn por parte de los socios, las accion=s no emitidas de la
Compania deberén ponerse a disposicion de log directores quienes, sin
perjuicio de cualquier derecho previamente conferido a los portadores de
cualquier tipo de acciones existentes o clases o0 series de acciones,
ofrezcan, asignen, concedan opciones o de otra manera dispongan de las
acciones a tales personas, en tales momentos y bajo tales términos y
condiciones como la Compania pueda por resolucion de sus directores
determinar en ese sentido. '

Las acciones en la Compariia deberan emitirse por dinero, servicios
prestados, propiedades personales, una propiedad en bienes fijos, un
pagaré u otro tipo de obligacién compulsiva para contribuir dinero o
propiedad, o cualquier combinacion de lo que antecede, segun pueda ser
deterrhinarse por resolucién del directario.

Las acciones en la Companiia podran emitirse para tales montos de
consideracion como el directorio pueda, de tiempo en tiempo y por
resolucion del directorio determinar, excepcidn hecha de que en el caso de
acciones con valor nominal, el monto no deberd corresponder a menos dei

. valor nominal y en ausencia de fraude, la decisién de los directores con
respecto: al valor de la consideracidn recibida por parte de la Compariia
ton respecto a la emision sea concluyente, a no ser que una cuestion de
leyes se vea involucrada. La consideracién con respecto a las acciones
constituye capital en medida del valor nominal y el excedente constituye
scbrante. . :

Una accién emitida por la Compaiiia Juego de la conversién de,-0 cambio

por, otra accion u obligacién de deuda o cualquier otra segpridad en la
Compania, debera tratare para todo fin relacionado, comwo| entrega de
dinero igual a la consideracion recibida o que haya debidg $erifecibida por
la Compania con respecto a la otra accidn, obligacion de deuda o

seguridad.

Las acciones de tesoreria podran disponerse popia compagia én tales

La Compaiifa podra emitir fracciones de/una accidn y u
fraccionaria deberd portar las mis r
preferencias, privilegios, calificacighes, restricciones, derechos y otros
atributos  fraccionarios corresporidientes a una accién completa de la
misma clase o serie de acciongd. .

Luego de la emisién de una accién por parte de la Compariia, que no
tenga valor nominal, la consideracion con respecto a tal accion constituye
capital en medida de lo que haya sido determinado por los directores, y el

i i N excepcic i
iico g S8 G P JE TS ARRTRN 0D SASTRLAL S o que los directores

Edigna de la version que me fuera presentada en el idioma inglés.
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términos y condiciones (que no sean inconsigfentes coryestos Estatutos)
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fidedigna de la versidn que me fuera presEntada en el idioma Inglés.
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designen como capital un monto de consideraciéon que por 10 menos sa
igual al monto que la accion tenga derecho preferencial, de tznerlo, en |g
activos de la Compania luego de su liquidacion. £

La Compaiiia pcdré comprar, redimir o de otra manera adquirir y mantene
sus propias acciones pera sin compra, redencion o cuaiquier ot
adquisicion que pueda constituir una disminucion de capital, excepcig
hecha del cumplimiento. con las Regulaciones 7.4 y 75 aqi
contempladas. #

Las acciones que la Compafiia compre, redima o adquiera de ofra manersg
de conformidad con Ila Regulacién 4.8 podrd ser cancelada o mantenig
como acciones de tesoreria a no ser que dichas acciones seg
compradas, redimidas ¢ de ofra manera adquiridas con capitali
infringieren de otra manera con los requisitos de las Regulaciones 7.43
7.5, o en medida de lo que tales acciones excedan del 80 por ciento de:
acciones emitidas de la Compaiiia, en cuyo caso deberan cancelarse
deberan estar disponibles para remisién. Luego de la cancelacidn de uy
accién, el monto incluido como capital de la Compariia con respecto a {z
accion debera deducirse del capital de la Companiia.

Cuando las acciones de la Compaiiia sean mantenidas por la Compariia
como acciones de tesoreria o sean mantenidas por ofra compafiia q
mantenga la Compafiia, directa o indirectamente, las acciones

correspondan a mas del 50 por ciento de los votos en la eleccidn
directorio de la otra companiia, tales acciones de la Compafia no tie
derecho a voto o a percibir los dividendos a que haya lugar, y no debe
tratarse como pendientes para ningun efecto, excepcion hecha de cuani
se quiera determinar el monto de capital de la Compariia.

TRANSFERENCIA DE ACCIONES

Sujetandose a cualquier limitacion contenida en'el Memorandum, las
acciones registradas en la Comparfia podran transferirse medi
instrumento escrito de traspaso, firmado por quien cede el ir<'=1spr:1sc)f
portando el nombre y direccion del beneficiario del traspaso, pero
ausencia de tal instrumento de transferencia escrito, los directores podr
aceptar tal evidencia de una transferencia de acciones que consider
apropiadas. :

. »
A la Compafiia no se le permitira tratar a un beneficiario de transferencia
de una accion registrada en la Compariia como socio de la misma ha$
que el nombre del beneficiario de traspaso haya sido incorporado en:
registro de acciones. '

Sujetandose a cualquier limitacion contenida en el Memorandum, a .
Compania deberd, contra solicitud de transferente o del beneficiario
traspaso de una accion registrada en la Compaiiia, incorporar en:

[RISNR IR ArsInes R namRes 9gk US0RIARAlg.AR 1@ accion salvo que
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registro de transferencia podiia suspenderse y el registro de accion
cerrarse en los momentos y durante los periodos que la Compaiia podriz
de cuando en cuando y por resolucicn de los directores determinar,
siempre y cuando tal registro no haya sido suspendidc ni la accion
registrada cerrada durante mds de 60 dias dentro de cualq:.ier periado de

12 meses.

TRANSMISION DE ACCIONES

El ejecutor 0 administrador de la voluntad de un socio fallecidg, ef guardian
de un sccio incompetente o el fideicomisario de un socio en bancarrota
podran ser las Unicas personas reconocidas por la Compania como con
derecho a titulo de su accién, pero no tendré derecho a hacer ejercicio de
ningtn derecho como miembro de la Compafiia hasta tanto no se haya
procedido segun consta en las siguientes dos regulaciones.

Cualquier persona que reciba el derecho, por operacién de la ley o de otra
manera, & una accién o. acciones como consecuencia de la muerte,
declaracion de incompetencia o bancarrota de cualquier otro socio, podra
ser registrado como socio luego de que se entregue evidencia
razonablemente réquerida por el directorio. La salicitud que se reciba de
parte de cualquiera de dichas personas para ser registrada como socio
deberd considerarse como una fransferencia de acciones del socio
fallecido, incompetente o en bancarrota y los directores lo deberan tratar
como tal.

Cualquier persona que tenga derecho a una accidn o acciones en como

consecuencia de la muerte, incompetencia o bancarrota de cualquigr socio
podra, en lugar de registrarse por si mismo, solicitar per escrito que/
persona sea nombrada por él para registro como el beneficiari
transferencia de dicha accién o acciones, y tal solicitud debera igl
ser tratada como si fuera una transferencia. yd

Lo que deba interpretarse como incompetencia de parte de una persona
es una cuestién que deberd determinarse por Mh tribunal/ teniendo en
cuenta toda la evidencia pertlnente asi como lgg’circunstangias q4e rodean
al caso. i

t

'REDUCCION O NCREMENTO BE CAPITAL A ORIZADO o
DE CAPITAL.

La Compaiiia podra, mediantedina resolucién de los socios o directores,
enmendar el Memorandum p incrementar o disminuir su capital
autorizado y en conexién con el mistmo, la Compafiia podra con respecto a
cualguier accidn no emitida, -incrementar o disminuir e nUmero de
acciones, incrementar o disminuir el valor nominal de cualquier accién o
efectuar cualquier combinacidn de lo anterior.

ifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccién
¥edigna de [a versidn que me fuera Eresent da en el idioma Ingiés.
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

"2) comprar, redimir o de otra manera adquirir sus acciones con capital; 0

La Compariia podra.enmendar el Memaorandum para:

1) dividir las acciones, incluyendo acciones emitidas, de una clase o seri
en un mayor numero de acciones de la misma clase o serie; o

2) combinar Jas acciones, incluyendo acciones emitidas, de una clase
serie en un menor numero de acciones de la misma clase o serjg
siempre y cuando, en el caso de acciones divididas 0 combinadas bg
(1) y (2) de la Regulacién 7.2, el valor nominal acumulado de las nueva

acciones sea igual al acumulado del valor nominal de las acciong?
originales.

El capital de la Compariia podra, mediante resolucién de los socios o del
directorio, incrementarse mediante la transferencia de un monto dg;
excedente de la Compariia al capital, y, sujetédndose a las estipulacion:
de las-Regulaciones 7.4 y 7.5, el capital de la Compariia podré disminuirgy
al transferir un monto de capital de la Compafia al excedente. ;

Ninguna reduccién de capital debera efectuarse de manera que disminuy:
el capital de la Comparia a un monto que inmediatamente después de
reduccion corresponda a menos del valor nominal acumulado de todas
acciones pendientes. con valor nominal y todas las acciones con va
nominal mantenidas por la Compafia a manera de acciones de tesorefis;
y el monto acumulado de las sumas destinadas a capital de tod
acciones pendientes que no posean valor nominal y todas las acciones
valor nominal que mantenga la compafiia a manera de acciones
tesoreria y que tiene derecho a una preferencia, de haberla, en los act
de la Compainiia, al momento de liquidar la Compariia.

»e

No se efectuara ninguna reduccién de capital, a no ser'que los socios o
directores. determinen que inmediatamente después de la reduccion
Compaiiia estara en capacidad de cumplir con sus obligaciones a medig
que éstas vayan venciendo en el curso ordinario de sus negocics y qu
valor realizable de los activos de la Compariia no corresponderan a me
de su total de pasivos, exceptuando impuestos diferidos, tal y como con
en los libros de la Compania y su restante capital; y, en ausenc
fraude, la decision del directorio con respecto al valor realizable d
activos de la Companiia es concluyente, a no ser que se vea involucra
una cuestion de ley.

Cuando la Compainiia disminuya su capital, fa Compafiia podra

1) devalver a sus socios cualquier monto recibido por la Compaiiia Iu
de la emision de cualquiera de sus acciones;

3) cancelar cualquier capital que se haya perdido o no esté represent
~ por activos que tengan un valor realizable.

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de ia version que me fuera present;da en el idioma Inglés.
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8.2

8.3

8.4

8.5
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REUNIONES Y CONSENTIMIENTOS DE LOS SOCIOS

El Directorio de la Cornpariia podra convocar a reupiones de socios de la

Compariia en tales momentos y de tal manera y lugar dentro o fuera de

Las Bahamas como los directores lo consideren necesario o deseable.

Luego de recibir una peticién escrita de parte de los socios que mantengan
el 10 por ciento o més de las acciones pendientes con derecho a voto en la
Compafiia, el directorio debera convocar a una reunion de socios.

E! Directorio debera conceder notificacion con por lo menos 7 dias de
adelanto de las reuniones de socios a aquellas personas cuyos nombres a
la fecha de la notificacién dada, consten como socios en el registro de
acciones de la Compafiia.

Una reunién de socios que haya sido realizada contraviniendo los
requisitos de la Regulacion 8.3 es valida, cuando

1) Los socios mantengan por lo menos el 90 por ciento del numero total de
acciones con derecho a voto y puedan pronunciarse sobre todos los
asuntos a ser considerados en la reunién, o el 90 por ciento de la
votacion de cada clase o serie de acciones en que los socios tengan

* derecho a voto como clase o serie junta con no menos del 90 por ciento
de la mayoria de los votos restantes, y hayan convenido con respecto a
la notificacion mas corta que los convoque a reunion, o

2) Si todos los socios que mantienen acciones con derechA a voto en
todos y cualquier asunto a considerarse en la reunion, han renunciado a
notificacion de la reunién y para este fin su presencia ep tal reunién
debera considerarse como una renuncia. i

e

El fracaso inadvertente del directorio a dar notificacionde una reunion a un
socio, o el hecho de que un socio no haya recibidosictificacién} no invalida
la reunién.

apoderado quien podra constituirse en
socio.

El instrumento que nombre un apogerado debera producirse en €] lugar en
que la reunién haya sido convgdada, antes de que la misma se lleve a
cabo, y en la cual la person
votar.

Un instrumento que nombre a ur\wéoderado debera corresponde? en
esencia al siguiente formato u otro formato como el presidente de una
Asamblea o Reunidn acepte como evidencia adecuada de los deseos del

rtifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
edigna de la version que me fuera pres%?da en el idioma Inglés.
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socio que nombra al apoderado. Unicamente aquellos socios quienes sor.
personas naturales podran nomisrar apoderados.

(Nombre de la Compariia)

Yo/Nosotros

siendo socio(s) de la anterior Compariia son

acciones

NOMBRAMOS MEDIANTE EL PRESENTE a

de

o en su ausencia a

para que se constituya en mi/nuestro apoderado y vote a mi/nuestro nombre en
reunion de socios que se llevara a cabo el dia
de 19___, y a cualquier aplazamiento de la misma.

{Cualquier restriccidn sobre la votacion deberd incluirse aqui)

Firmado este dia de

Socio

8.9 Lo siguiente debera aplicar con respecto a la posesion conjunta de
acciones:

1) Si dos o mas personas que mantienen acciones conjuntas, cada uno
ellas debera estar presente, en persona o a través de un apoderado
la reunién de socios y podran hablar como un solo socio;

2) Si unicamente uno de los duefios conjuntos esta presente en person
a través de apoderado, podra votar a nombre de todos los due
conjuntos; y

3) si dos 0 mas de los propietarios conjuntos se encuentran presente
personas o estan representados por un apoderadc, deberan votar co
un solo socio.

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
fidedigna de la versién que me fuera presentada en el idioma Inglés.
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8.12

8.13
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Se considerara que un socio esta presente en una reunion de socios si es

gue pziticipa telefonicamente o mediante otros medios electronicos, y

todos los socios que participan de la reunion estan en capamdad de
escucharse unos a otros.

Una reunion de socios debera considerarse como debidamente constituida
si es que, al inicic de la reunién, se encuentran presentes en persona o a
través de apoderado no menos del 50 por ciento de la votacidn de
acciones o clase o serie de acciones con derecho a voto, contra resolucion
de socios que tendran que ser considerados en la reunion. Si no se
cuenta con quérum, sin perjuicio del hecho de que tal quérum podra estar
representado por Unicamente una persona, entonces tal persona podra
resolver cualquier asunto y un certificado podra firmarse por tal persona,
acomparado — cuando tal persona sea un apoderade — de copia del
formulario correspondiente, en cuyo caso debera constituir una resolucion
valida de los socios.

Si dentro de dos horas desde el momento de nombramiento de la reunion,
no se cuenta con quérum, la reunién, si ha sido convocada a pedido de los
saocios, sera disuelta; en cualquier otro caso, debera permanecer como
convocada hasta el siguiente dia laborable, a la misma hora y lugar o
convocarse para tal otra hora y lugar como el directorio lo determine, y si a
la reunion asi pospuesta hubieren asistido, dentro de la proxima hora de la
hora sefialada para fa reunidn, ya sea en persona o a través de
apoderado, no menos de un tercio de los votos de acciones o cada clase o
serie de acciones con derecho a voto para las resoluciones a considerarse
en el curso de'la reunion, quienes estén presentes ceberdn constituir
quérum pero en cualquier otra circunstancia !a reunién deber3 disolverse.

"En cada reunidn de socios, el Presidente del Directorio deberd presidir.

para dirigir la reunion. Si es que no hay Presidente del Directo 9/6 si es
que el Presidente del Directorio no esta presente en la nién, los
miembros presentes deberan elegir a alguien de entre si para funhgir como
Presidente. Si los socios no estan en posibilidad de elegir un presidente
por cualquier razon, entonces la persona que represerte al may or nimero
de acciones con derecho a voto y que se encuentrg’presente & rsona o

cualquier reunién de cuando en cugrido, y de lugar a tugar, pero ningun
asunto debera fransarse en cualquigr reunion asi levantada que no sea los
asuntos dejados sin terminar en J4 reunién que ha sido levantada de esta

manera.

En cualquier reunion de los Socias, el presidente debera ser responsable

de decidir de tal manera que considere apropiado, si es que cualquier
resolucién ha side tomada o no y el resultado de tal decisién debera
anunciarse a la reunién y registrarse en las actas de Ia misma. Si el

ertifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion

igna de Ia versién que me fuera presentada en el idioma Inglés.

L.
o 4 algdeL(/

loconda Faini de Lopez. C.I. 170274951-4 P4l

=
<



8.10 Se considerara que un socio esta presente en una reunion de socios si eg
que participa telefdnicamente o mediante otros medios electronices,
todos los socios que participan de la reunidn estdn en capacidad d
escucharse unos a otros.

8.11 Una reunién de socios debera considerarse como debidamente constituid:
si es que, al inicio de fa reunidn, se encuentran presentes en persona o
través de apoderado no menos del 50 por ciento de la votacion d
acciones o clase o serie de acciones con derecho a voto, contra resolucidy;
de socios que tendran que ser considerados en la reunion. Si no s¢i 4
cuenta con qudrum, sin perjuicio del hecho de gue tal quorum podra estzi»
representado por Unicamente una persona, entonces tal persona po
resolver cualquier asunto y un certificado podra firmarse por tal perso
acompanado — cuando tal persona sea un apoderado — de copia
formulario correspondiente, en cuyo caso debera constituir una resolucid
valida de los socios.

8.12 Sidentro de dos horas desde el momento de nombramiento de la reuni
no se cuenta con qudrum, la reunion, si ha sido convocada a pedido de
socios, sera disuelta; en cualquier otro caso, debera permanecer con
convocada hasta el siguiente dia laborable, a la misma hora y lugar
convocarse para tal otra hora y lugar como el directorio o determine, y sig
la reunion asi pospuesta hubieren asistido, dentro de la préxima hora de:
hora sefialada para la reunion, ya sea en persona o a través
apoderado, no menos de un tercio de los votos de acciones o cada clast
serie de acciones con derecho a voto para las resoluciones a consideras
en el curso de la reunion, quienes estén presentes deberan constil
quérum pera en cualquier otra circunstancia la reunion debera disolvers;

8.13 En cada reunion de socics, el Presidente del Directorio debera presidi
para dirigir la reunion. Si es que no hay Presidente del Directorio o
que el Presidente del Directorio no esta presente en la reunion,
miembros presentes deberan elegir a alguien de entre si para fungir cog
Presidente. Si los socios no estén en posibilidad de elegir un presid
por cualquier razon, entonces la persona que represente al mayor nim
de acciones con derecho a voto y que se encuentre presente en perso
a través del formulario de apoderado en la reunidn, debera presidir co
presidente, y si esto no es posible, el socio mas antiguo o representants

r un socio presente debera asumir el papel de presidente.

8.14 El Presidente podra, con el consentimiento de la reunidn, levantar
cualquier reunién de cuando en cuando, y de lugar a lugar, pero ning
asunto debera transarse en cualquier reunién asi levantada que no seaill
asuntos dejados sin terminar en la reunién que ha sido levantada de ¢
manera.

8.15 En cualquier reunidn de los socios, el presidente debera ser responsabl
de decidir de tal manera que considere apropiado, si es que cua
resolucion ha sido tomada o no y el resuitado de tal decision deb

~anunciarse a la reunion y registrarse en las ‘actas de la misma.
Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccidn
fidedigna de la version que me fuera presentada,en e! idioma Ingiés.
) C dal
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8.18

8.20

8.17.

Uiy

Presidente tiene alcuna duda en cuanto a los resultados de cualquier

solucién sometida a votacion, debera hacer que se tome una cuenta de.

toda la votacion sobre tal resolucion, pero si el presidente no hace conteo,
entonces cualquier socio presente ya sea en persona o mediante poder,
quien disputa el anuncio hecho por el presidente sobre el resuitado de
cualquier votacion podréd de inmediato luego de fal anuncio exigir quese
haga el conteo de votos, y el presidente debera entonces llevar a cabo el
conteo de votos. Si el conteo se lleva a cabo en cualquier reunién, el
Presidente debera registrar el resultado obtenido debidamente en las actas

de tal reunion.

Cualquier persona gue no sea una persona natural debera considerarse

como un solo socio y sujetarse a la Regulacion 8.17; el derecho de

cualquier individuo para habiar a nombre o representar a tal socio debera
determinarse por tas leyes de la jurisdiccion en donde, y a través de los
documentos mediante los cuales dicha persona esta constituido u opera.
En caso de duda, los directores podran, en buena fe, buscar la asesoria
legal d cualquier personal calificada y a no ser y hasta que una corte de
competente jurisdiccion dictamine en otro sentido, el directorio podra
confiar y actuar bajo tal consejo legal sin tener que incurrir en compromiso
frente a ninglin socio.

Cualquier persona que no sea socio de la Compafiia podra, por resolucion

de sus directores o de otro cuerpc gobernante, autcrizar a la tal persona,
como lo considere idoneo, para actuar como su representante en cualquier
reunién de la Compaiiia o a cualquier clase de socios de la Compariia, y [a
persona asi autorizada deberad tener derecho a hace ejercicio de los
mismos poderes a nombre de la persona a quien representa ya que dicha
persona podria llevar a ejercicio como si se tratara de un socio
independiente de la Compariia. : UL

E! presidente de cualquier reunién en la cual se ha llevado a cabo

votacion a través de apoderado o a nombre de cualquier persenagque no
sea una persona natural, podra requerir una copia certificada por/ notario
publico de tal poder o autoridad, la misma que debera/entregar  dentro
de los subsiguientes 7 dias de habérsela solicitado, ga votaciéryrealizada
por tal apoderado o a nombre de tal persona no sepd tomada en/cuenta.

El Directorio de la Compania podra asistir y
socios de la Compania y en cualquier feunidn independiente :de los
accionistas que posean cualquier tipd o series de agciones. en la
Compaiiia. -

Una accion que podria ser adoptatlia por los socios en una reunion podra

también adoptarse mediante p€solucion de los socios con consentimiento
por escrito o por telex, telegrams, cable, facsimil (fax) o mediante otro tipo
de comunicacion electrénica por-escrito, sin que haya necesidad de
ninguna notificacion, pero si los socios adoptan cualquier resolucion que
no sea por consentimiento escrito y unanime de todos los demas socios,

ifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
dlgna de la versién que me fuera presefitada en ef idioma Inglés.
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una copia de tal resolucion debera enviarse de inmediato a todos ige
socios que no hayan consentido en tal resolucion.

9. DIRECTORES

9.1 El primer directorio de la Compariia debera ser elegido por los signatarios
del Memorandum; y en lo posterior, los directores deberan ser elegidg
por los socios por tales plazos como los sacios o determinen. ‘

-

9.2 Elminimo nimero de directores debera constituir uno y el maximo ntmer
debera corresponder a seis.

9.3  Cada director deberd mantener su cargo durante el plazo fijado, de
haberlo, de conformidad con la resolucion de los socios o hasta tanto::s
produzca su failecimiento, renuncia o remocion.

9.4  Undirector podrd ser sujeto a remocion de su cargo, con o sin causa, po :
resolucion de los socios.

9.5  Un director podra renunciar a su cargo mediante notificacion escrita de g
renuncia a la Compania y dicha renuncia debera entrar en vigencia ax
fecha en que dicha notificacion haya sido recibida por la comparifa
durante tal fecha posterior como haya sido especificada en la notificaciong
L] ¥

9.6  Una vacante que se produzca en el Directorio podra ser reasignada seg
resolucion de los socios o mediante resolucion de la mayoria de g
restantes directores. ;

9.7  Contando con la aprobacion previa o subsecuente que cuente con
resolucion de los socios, los directores podran, mediante resolucion de:
directores, fijar-los emolumentos a ser percibidos per los directores
respecto a los servicios que deberan prestarse en cualquier capacid
ante la Compariia.

" 9.8  Undirector no debera requerir la calificacion de acciones, y podra ser -
persona independiente o una compaiiia.

10. PODERES DEL DIRECTORIO

10.1 Los negocios y conduccion de los asuntos de la Compariia deberan estar?
manos del directorio quienes podran pagar todos los costos incurridd
preliminarmente y en conexién con la constitucion y registro dex
compafia y podrén hacer ejercicio de tales poderes a nombre de
Compariia, que no correspondan a los del Acta o del Memorandum, &
estos Estatutos, y que se requiera por parte de los socios de la Compan
sujetdndose a cualquier delegacion de tales poderes que puedan &

Certifico Y SSFHIRRTELIARIE, FESANTIRR, 08aSHSSPFIRRHER0 NO se podra cu

fidedigna de la versién que me fuera presentada en el idioma Inglés.
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ningdn requisito mediante resolucion de [os socios si es gue no guarda
consistencia con estos Estatuios, ni tampoco tal requisito pudra invalidar:
cualquier acto previamente cumplido por el Directoric, que haya sido
valido, si tal requisito no ha sido cumplido.

10.2 El directorio podra, mediante resolucion de los direttores, nombrar a
" cualquier persona, incluyendo una persona que es un director, a
canstituirse en funcionario o agente de {a Compafiia.

10.3 Cada funcionario o agente de la Companiia tiene tales poderes y autoridad
del directorio de la Companiia, incluyendo el poder y autoridad de colocar
el Sello, segun consta en estos Estatutos, o para pronunciarse en la
resolucién del directorio con respecto al nombramiento del funcionario o
agente, con la excepcion de que ningtin funcionario o agente tiene poder o
autoridad alguna -con respecto a las cuestiones que precisan de una
resolucion de parte del directorio bajo las estipulaciones del Acta.

10.4 Cualquier director que constituya un cuerpo carporativo podra nombrar a
cualquier persona como su representante debidamente autorizado para los
fines de representarlo en las reuniones del Directorio o con respecto a
consentimientos unanimes y por escrito.

10.5 Los directores que continden en sus labores podrén actuar, pese a una
vacanie en su cuerpg, con la excepcion de cuando su nimero se reduzca
por debajo del nimero establecido por o de conformidad con estos
Estatutos, como quérum necesario para que se cumpla una reunion del
directorio; los directores que permanezcan en sus cargos o director podran
actuar Unicamente para fines de nombrar directores que llenen cuaiquier
vacancia que haya surgido o convecando a una reunién de socios.

10.6 Todos los cheques, pagarés, giros, letras de cambio y demas instrt
negociable asi como todos los recibos por dineros pa a&l
Compainiia, debera ser firmados, girados, aceptados, endosados /¢ de otra
manera ejecutados, segin sea del caso, de tal manera gde de tiempo en
tiempo puede determinarse a través de resolucidn de di i

ismo, padra
res, ya sea dentro o fuera de Las
determinen como necesaric o

1.1 El Directorio de la Compafiia o cualquier
reunirse en los momentos, manera y lu
Bahamas, como los  directores
conveniente.

11.2 " Un director debera considerarse ¢omo presente en una reunion de
directorio si es que participa por via telefénica u otro medio electrdnico, si
es que todos los directores participantes en la reunién estén en capacidad
de escucharse entre si. .

Eertifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
giedigna de la version que me fuera prezentada en el idioma Inglés.
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11.3

11.8

Un director debera recibir notificacion de por fo menos 7 dias de an tefacion:
con respecto a las reuniones del directorio, pero una rzunion del dzrectong
que se lleve a cabo sin cumplir con la notificacion de 7 dias de antelacigg
deberd considerarse como vélida si es que todos los miembros dgf
directorioc que tienen derecho a votar en la reunidn y que no asislan:
renuncian a notificacién de la reunion. La omision involuntaria de notificg
sobre una reunién a un miembro del directorio o el hecho de que up
director no haya recibido la notificacion, no invalida la reunion.

Un director podrd, mediante instrumento escrito, nombrar un altemo que

no debe ser necesariamente un director, y un alterno tiene derecho;f
asistir a las reuniones en ausencia del director quien le nombro y votar
dar su consentimiento a nombre de dicho director.

Se considerara que una reunion del directorio ha sido debidamente
constituida para todo fin, si es que al inicio de la reunion se encuentra
presentes en persona o representados por su alterno, la mayoria d
numero total de directores, a no ser que solamente esten presentes dg
directores, en cuyo caso el qudrum debera ser de dos.

Si la Compaiiia tuviese unicamente un director, las estipulaciones aqui
vertidas en lo que respecto a reuniones del directorio, no deberan aplic
pero tal director unico deberd contar con la autoridad para represent
actuar a nombre de la Compafia para todo asunto que no es
contemplado por el Acta o el Memorandum o estos Estatutos y
requieren ser llevados a ejercicio por los socios de la Compariia y en lug
de actas de unareunion, debera registrarse par escrito y firmarse una nd
o memorandum sobe todos los asuntos pendientes de resolucion por par
del directorio. Tal nota o memorandum deberd constituir evidend
suficiente de tal resolucion, para todo fin préctico.

En cada reunion del directorio, el Presidente del Directorio debera presidig
la reunion. En ausencia del Presidente del Directorio, o si el Presidente:
Directorio no esta presente en la reunién, el Vicepresidente del Director
deberd presidir Si es que el Vicepresidente del Directorio no esta presen
en la reunién, los directores presentes deberan elegir a alguien de entr
ellos para presidir la reunion.

El directorio debera preocuparse de que los siguientes registros
corporativos se mantengan:

1) actas de todas las reuniones del directorio, socios, comités . di
directorio, comités de funcionarios y comités de socios;

2) copias de todas las resoluciones que han recibido el consentimiento.d
directorio, de los socios, comités del directorio, comités de funcxonar
comités de socios; y

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccién
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11.9

11.10

11.11

11.12

12

121

12.2

ifico g

0conda

3) tales ofras cueritas y registros cormo ios directores por resolucion de;
direcicrio consideren necesario o conveniente a fin de reflejar la

posicion financiera de Ja C« mpania.

Los libros, registros y actas deberdn mantenerse en la oficina registrada de
la Companiia o en tal otro lugar como lo deterimine el directorio.

El directorio podra, mediante resoiucién de su junta de directores, nombrar
uno 0 mas comités, cada uno de los. cuales estara comprendido por unc o

mas directores.

Cada comité del directorio cuenta con los poderes y autoridades de los

directores, incluyendo el poder y autoridad para colocar el Selio, segun
consta en la resolucién de! directorio que establezca el comité, con la
excepcion de que ningun comité tiene el poder o autcridad ya sea para
enmendar el Memorandum o estos Estatutos o con respecto a los asuntos
que precisan de resolucion del directorio bajo las Regulaciones 9.6, 9.7 y

10.2

Las reuniones y procedimientos de cada comité de directores consisten de
dos o mas directores que deberan ser gobernados mutatis mutandis de
conformidad con las disposiciones de estos Estatutos que norman los
procedimientos del, directorio, en medida de que los mismos no hayan sido
sobreseidos por ninguna ofra estipulacion en la resolucion que cree el

comité.

FUNCIONARIOS

La Compaiiia podra, mediante resclucion dei directorio, nombrar a los
funcionarios de la Compariia en tales momentos en que se considere
necesario o propicio. ‘Tales funcionarios podran consistir dz un Presidente
del Directorio, un Vicepresidente del Directorio, Presidente y uno o mas
Vicepresidentes,. Secretarios y Tesoreros y cualquier otro funcionario que
pudiera de tiempo en tiempo, considerarse conveniente. ;L a misma
persona podra desempeiiar cualquier nimero de cargos. ( :

/
Los funcionarios deberdn desemperiar tales funciones gbmo 'ea;n
prescritas al momento de su nombramiento, syjétandoge a cualquier
madificacion en las labares como se prescriba a jravés dejda re{solucién de

deberéd manejar ‘
Vicepresidentes actuaran por ordeén de antigiedad en ausencia del

Presidente, pero de otra manerg/Qeberan desemperiarlas funciones que
les han sidoc delegadas por/el Presidente; los Secretarios deberan
mantener el registro reacciones, 'Eros de actas y giros (que no sean
registros financieros) de la Compafiia y para asegurar el cumplimiento de
19908 1S SISO XoBaSEmISnIOs JMRHERION, R 1@ Compafia por las

igna de la version que me fuera presentada en el idioma Inglés.
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12.3

12.4

13.

13.1

132

13.3

14.

141

leyes aplicables, y el Tesorero debera ser responsable de las vuesivnes
financieras de la Compafia.

Los emolumentos percibidos por todos los funcionarios ceberan fijarse a
través de resolucion de los directores.

Los funcionarios de fa Compafiia deberan mantener su cargo hasta que
sus sucesores hayan sido debidamente elegidos y calificados, pero-
cualquier funcionario que haya sido elegido o nombrado por los diraclores-
podra ser removido de su cargo en cualquier momento, con o sin causa,
mediante resolucion de directorio. Cualquier vacante que se produzca en
cualquier cargo de {a compariia podra ser llenada a través de resolucion

del directorio.

™~
CONFLICTO DE INTERESES

Ningun convenio o transaccion que exista entre [a Compania y uno o mds
de sus Directores o cualquier persona en la que cualquier director tenga
interés financiero o con quien se relacione el director, incluyendo coma,
director a dicha otra persona, es nulo o sujeto a anulacion por esta razon'.
unicamente o en razdn Unicamente de que el director esta presente en la:
reunion del directorio o en fa reunion dei comité del directorio que aprueba’;
el convenio o transaccion o que el voto o cansentimiento del director hay:
sido tomado en cuenta para tales fines, si es que los hechos materiales
que son del interés de cada director en el convenio o transaccion y su
interés o relacion con cualquier otra parte del convenio o transaccion sg
revelan en buena fe o son conocidos por los demas miembros dé

directorio. .
‘yf
Cualquier convenio al que se hace referencia en la seccion 13.1 es nulo o
sujeto a anulacion unicamente si es que se demuestira que al inomento &
que se autorizd el acuerdo o transaccion, o fue aprobada o ratificada p
resolucion del directorio o por resolucion de los socios, el convenio™g:
transaccion resultaba injustamente perjudicial a uno o mas miembros de I
compariia o a los acreedores de la compariia, con la excepcion de q
ninguna persona que haya votado a favor de la resolucién autorizad:
aprobada o que ratifique el convenio o transaccion estarian en capacid
subsecuente de impugnacion u objecion al convenio o transaccion.

Un Director que tenga interés en cualquier asunto en particular que deba

ser considerado en el curso de una sesién de directorio o de socios
debera tenerse en cuenta para fines de determinar si es que la reunion h

sido debidamente constituida.
INDEMNIZACION

Sujetdndose a la regulacion 14.2, la Compariia deberd indemnizar contra

Certifico que,‘ en medida de mis conacimientos, esta es una traduccién
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14.2

. 14.3

14.4

14.5

146

fcdo gasto, incluyendo costas legales y contra tode juicio, multas y montos
pagados para el arreglo en que razonablemente se haya incurrido en
conexion con los procedimiento: legales, administrativos o inv:stigatives
con relacion a cualquier persona quien:

1) sea o fue parte o se encontraba amenazada con ser parte de cualquier
procedimiento pendiente, cumplido o probable, sea éste civil, criminal,
administrativo o investigativo, en razdn del hecho de que la persona ha
sido o es director, funcionario o liquidador de la Compania, o

2) funciona o funcionaba, a peticion de la Compania, como director,
funcionario o liquidador de, o en cualquier otra capacidad ha sido o fue
representante de otra compania o sociedad, compafiia andnima,
fideicomiso u otra empresa.

La Regulacién 14.1 Unicamente aplica a una persona a la que se ha hecho

referencia en esa Regulacidn si la persona ha actuado honestamente y en

buena fe con miras a consolidar los mejores intereses de la Compariia y,

en el caso de procedimientos criminales, la persona no tiene causa

razonable para creer que su conducta ha salido fuera de la ley.

La decisién del directorio con respecto a si la persona actué honestamente
y de buena fe y con miras a defender los mejores intereses de la
Compariia, y si es que dicha persona no tenia causa razonable para creer
que su conducta fuera ilegal, en ausencia de fraude, en suficiencia para
cumplir con los fines de esta Regulacién 14, a no ser que se vea
involucrada una cuestion de ley.

La terminacién de cualquier procedimiento por parte de cualquier juicio,
orden, arreglo, conviccion o el ingreso de un procedimiento nuio (nolle

_prosequi) no crea, por si sola, la presuncién de que la persona no actuara

honestamente y en buena fe y con miras a defender los mejores intereses
de la Compaiiia o que la persona tenia causa razonable para cr: er que su

conducta resultaba ilegal.

encontrado éxito en defensa de cualquier procedimientd a qyie se hace
referencia en dicha Regulacidn, la persona tiene derecho a indemnizacion
contra todos los gastos, incluyendo costas legales, y contr todo juicio,

|

'
H
i

con cualqwer

persona quien es a fue miembro del digéctorio, funcionario o hqu;dador de
la Compariia, o quien, a pedido de fa Compaiiia es 0 ha semdo como
directar, funcionario o liquidador o£n cualquier otra capacidad o actia o
actuaba para otra compariia o sgciedad, compaiiia anénima, fideicomisc u
otra empresa, contaba cualquier-rgsponsabilidad en contra de la persona e
incurrida por la persona en esa ¢apacidad, tenga o no la Compaiiia el

ifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccidn
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! T e poder de indemnizar a tal persona contra la responsabilidad contiaia al
tenor de la Regulacion 14.1.

15. SELLO

El directorio debera velar por la seguridad y custodia del Sello. El Sello, al ser
colocado en cualquier instrumento escrito debera contar con el testimonio de up
miembro del directorio o cualquier otra persona que se autorice para este efecto
de tiempo en tiempo, segun resolucién del directorio. Los directores podran:
i solicitar un facsimil del Sello y de la firma de cualquier director o persona
: autorizada que pudiera reproducir impresa o de otros medios sobre cualquier-
h instrumento y debera tener fa misma fuerza y validez como si el Sello hubies
i sido fijado a tal instrumento y el mismo haya sido firmado tal y como se h
descrito anteriormente en este documento™

16. DIVIDENDOS

16.1 La Companiia podra, por resolucion del directeorio, declarar y pagar
dividendos en dinero, acciones u otra propiedad, pero los dividendos
deberan ser declarados unicamente y pagados del excedente. En el caso:
de que los dividendos se paguen en especie, los directores tendran
responsabilidad de establecer y registrar en la resolucion de directoreg
autorizando los dividendos, una valor justo y apropiado por fos activos

ser distribuidos.

16.2 Los directores podran, de tiempo en tiempo, pagar a los socios tales
dividendos interinos que parezcan justificados a los directores segu

utilidades que haya percibido la Compania.

16.3 Los directores podién, antes de declarar cualquier dividendo, reservar de
las utilidades de la Comparia, el monto que la Compariia estim
conveniente como fondo de reserva, y podra invertir tal monto asignad
como fondo de reserva para las seguridades por las que opten.

16.4 Ningun dividendo deberd declararse y pagarse a no ser que los directores
lleguen a determinar que inmediatamente después del pago del divideng
la Compaiiia estara en capacidad de satisfacer sus compromisos a medid
que vencen en-el curso ordinario de sus negocios y ef valor realizable d
los bienes de la Compariia no serd menor que el monto de su
compromisos totales, que no correspondan a impuestos diferidos, segyl
consten en sus libros-de contabilidad, y su capital. En ausencia de frau
la decision del directorio en cuanto al valor realizable de los activos de §
Compaiiia debers ser concluyente, a no ser que esté involucrada un:

cuestion de ley.

16.5 La Notificacidn de cualquier dividendo que pueda haber sido declarado
deberd entregarse a cada socic en la manera que en adelante S8
menciona, y todos los dividendos no reclamados durante tres afios lueg
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de haber sidc declarados podrén ser enajenados por resolucion del
direciorio, en beneficio de la Compariia.

16.6 Ningun dividendo debera ganar interés contra la Compariia y ningan
dividendo debera pagarse scbre las acciones descritas en {a Regulacion

4.10.

-,

16.7 Un accién emitida a manera de dividendo por la Compafiig debera
tratarse, para todo fin practico, como emilida por dinero igual que el
excedente que es transferido al capital luego de la emisidn de la accidn.

16.8 En el caso de que un dividendo de acciones de valor nominada que hayan
sido autorizadas pero  no emitidas, un monto igual al valor nominal
agregado de las acciones debera transferirse del excedente al capital al

momento de distribuir. ~

16.9 En el caso de que un dividendo haya sido autorizado pero no emitido, las
accicnes in valor nominal, el monto designado por el directorio debera
transferirse del excedente al capital al momento de realizar las
distribuciones, excepto cuando los directores deban designar como capital
un monto que es por lo menos igual al monto de las acciones a las que
tiene derecho, como preferencia, de haberla, en los activos de la
Compania al momento de liquidar la misma.

17. CUENTAS

La Compaiiia debera mantener tales cuentas y registros que los directores
. consideren necesario o deseable a fin de reflejar la posicidn financiera de la

. Compariia.
- 18. AUDITORIA

- 18.1 La Compaiiia podra, mediante resolucion de sus socios solicitar qq/é las
cuentas sean examinadas por auditores. ,
' ' /

o
/

182 Los primeros auditores deberan nombrarse mediante pesolucio de

. . . . |
directorio; subsiguientemente los auditores deberan ser nombrados por
resolucién de los socios.

18.3 Los auditores podran ser socios de la Compania perc ninggn direﬁf:tor u

1) en el caso de auditores nombrados por los directores, podra ﬁjérse por
resolucién del directorio.

Briifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
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2) Sujetandose "a lo que antecede, fijarse mediante resolucion de jos
socios o de tal manera comao la Companiia por resolucion de sus socios
lo determine.

18.5 Los auditores deberan examinar cada cuenta de ganancia y pérdida y
debera solicitarse la presentacion de una hoja de bailance sobre cada socio
de la Compariia, o que debera presentarse ante la asamblea de socios de
la Compania, y debera presentase a manera de informe escrito, sea o no

del caso que

1) en su opinidn las cuentas de ganancias y pérdidas y la hoja de balance
den una vista justa y verdadera respeclivamente de las ganancias y
pérdidas durante el periodo cubierto por las cuentas, y del estado de los
asuntos de la Companiia para fines de ese periodo;

~ .

2) toda la informacién y explicaciones requeridas por fos auditores hayan

sido obtenidas.

18.8 El informe de los auditores deberd venir anexo a las cuentas y debera
leerse en la reunion de socios en la que se presenten las cuentas ante la

Compania, o deberan entregarse a los socios.
18.7 A cada auditor de la Compaiia le asistiré el derecho de acceder en todo %
momento a los libros de contabilidad y facturas de la Compaiiia, y tendra#
derecho a requerir del directorio y funcionarios de la Compania tal?
informacion y explicaciones como creyere necesario para el desempeno*g
de la labor de los auditores.

18.8 Los auditores de la Compafiia tendran derecho a recibir notificacion de, y: -
a asistir a cualquier reunion de los socios de la Compaiiia en las cuales las
cuentas de ganancia y pérdida y la hoja de balance deban presentarse.

19. NOTIFICACIONES

19.1  Cualquier notificacion, informacién o enunciado escrito que deba
proporcionar la Compafia a sus socios debe entregarse en el caso de
socios que mantienen acciones registradas, a través del coreo aéreo 4
cada socio, a la direccidn que consta en su registro de accionss, y en €f
caso de socios que mantienen acciones emitidas al partador, de la manel
como se contempla en el Memorandum.

19.2 Cualquier convocatoria, notificacion, orden, documento, proceso,,
informacion o enunciado escrito que deba enviarse a la Compania deberd’
depositarse en la Compafiia misma, o enviarse por correo aéreo certificad
dirigido a la Compariia, a la direccion de su oficina registrada,
entregéndola o enviandola por correo certificado al agente registrado de |
Compania.

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
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19.3 La enfrega de cualquier citacion, convocaloria, notificacion, orden,

a ia Companfia debera probarse al mostrar evidencia de c::¢ dicha
comunicacion, notificacion, orden, documento, proceso, informacion o
enunciado escrito ha sido erwiado por correo en tal momento asi como
confirmacion de que ha sido recibida en el curso normal de entrega dentro

del periodo prescrito para su entrega, y que estuvo correctamente dirigido,
con los portes postales pre-pagados.

20. FONDOS DE PENSION Y SOBRESUELDOS

Ei directorio podra establecer y mantener o procurar el establecimiento y
mantenimiento de cualquier pensidn que no implique o implique aportes a fondo
de pensién o jubilacién o sobresueldos pare beneficio de, y conceder o procurar
todas las donaciones, gratuidades, pensiones asignaciones o emolumentos a
todas aquellas personas quienes en ese momento o en cualquier otro momento
de empieo o servicio a la Compariia o a cualquier otra empresa que subsidiaria
de la Compariia, o que esté aliado o asociado con la Compariia o con tal otra
subsidiaria, 0 que en ese momento eran o son directores o funcionarios de [a
Compariia o de cualquier otra empresa segun lo contemplado anteriormente, o
quienes mantienen o han mantenido una relacion de empleo remunerado u
oficina en la Compariia o tal otra empresa, o cualquier persona por cuyo bienestar
la Compariia o tales otras empresas o personas la Compaiiia haya tenido interés
en algun momento, y a sus esposas, viudas, familias y dependientes de tales
personas, y podran efectuar pagos y contribuciones al seguro de cualquiera de
las personas antes mencionadas, y para atender todas las cuestiones indicadas,
ya sea independientemente 0 conjuntamente con tales otras empresas segun se
ha mencionado. Sujetandose siempre a que la propuesta sea aprobada
mediante resoclucion de los socios, un director que mantenga tal empleo o
relacién de trabajo u oficina deberé tener derecho a participar y a retener para su
propio beneficio cualquier donacion, gratuidad, pension, asignacion o
emolumentos. A

!

/i
ARBITRAJE '

incidencia o consecuencias de estos Estatujds o del Acta, y que se
relacione con cualquier cosa que se ha reglizado o levado a ejecucion,
omitido o padecido por cumplir con las gstipulaciones del Acta o que
guarde relacién con cuaiguier quebrantarriento o posible quebrantamiento
0 gue se relacione de otra manera con Jos predios o con estos Estatutos, o
con cualquier Acta u-Acto que afecte A la Companiia o a cualquiera de sus
asuntos, tal diferencia sera - a no sgr que las partes convenga a referir el
asunto a un solo arbitro - referirsé a dos arbitros, cada uno elegido por

CO que, en medida de mis conocimientos, esta-es una traduccién
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B cada una de las partes involucradas en la diferercia, y los &rbitros anles de
entrar en materia deberan nombrar un lercer arbitro dirimente.

i 21.2  Si cualquiera de las partes de la referencia incurre en incumplimiento para
T nombrar un arbitro ya sea originalmente o mediante sustitucion (en el caso
de que un arbitro nombrado falleciera o se pronunciara incapaz de actua
° en ese papel o se negara a hacerlo) durante 10 dias después de que la
otra parte ha notificado el nombramiento del mismo, tal otra parte podra
nombrar un arbitro que actie en lugar del arbitro de la parte que incuria en

incumplimiento.

] 22. TERMINACION Y DISOLUCION VOLUNTARIA

La Compaiiia podria iniciar voluntariamente-la terminacion y disolucion mediante
B resolucion adoptada por sus socios, pero si la Compania nunca ha emitido
acciones, podra iniciar voluntariamente la terminacion y disolucidon mediante la

resolucién de los directores.

23. CONTINUACION

La Compafia podra por resolucion de los socios o por resolucidon pasad
unanimemente por todos los directores de fa Comparia, continuar com
compaiiia anonima debidamente constituida bajo las leyes de una jurisdicc
que esté fuera de las Bahamas, de la manera como se ha contemplado en dichas

leyes.

Nosotros, de 50 Shirley Street, P.O. Box CB-13937, Nassau, Las Bahama
para fines de incorporar uha Compariia Internacional de Negocios bajo las leye
de las Bahamzas suscribimos en este docuimento nuestro. nombre a esto!
Estatutos de Asociacion en este dia 30 de Mayo de 1997, en presencia de lo

testigos suscritos.
Firmado/degible MDonald firmador [Pachrideer Do,
MORYMOR TRUST MORYMOR SUBSCRIBER

CORPORATION LTD. SERVICES LTD.

50 Shirley Street 50 Shirley Street
Nassau, The Bahamas Nassau, The Bahamas

TESTIGO: firmado-/ legible
Montgano S. Davis
Nassau, The Bahamas

Cerlifico due, en medida de mis conacimientos, esta es una traduccidn
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COMUNIDAD DE LAS BAHAMAS

© Departamento del Regizi ador General

Fiurmado/ degible

Registrador General

£,
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"NOMBRAMIENTO DEL PRIMER DIRECTOR|D"

De acuerdo con el Articulo 9.1 de los Estalutos de Asociacién de
RAYETTE INVESTMENT COMPANY, INC.

Nosotras, los suscritos, habiendo firmado el Memorandum y Estatutos de.
Asociacién nombran mediante el presente a las siguientes personas como los.

primeros Directores de la Companiia:

MARIE MCDONALD
PACHRIDEE HANNA

firmado Marie McDonald
MORYMOR SUBSCRIBER
SERVICES LTD.

Farmado Maria Isalel Doghv
Por MORYMOR TRUST por
CORPORATION LTD.

Fecha: 30 de mayo de 1997,

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccion
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"PODER LEGAL GENERAL™Y  _gz-
O

YO, MARIE MCDONALD, Presidente de la empresa RAYETTE INVESTMENT
COMPANY INC., debidaiente autorizada por esta acia durante el curso de una
- reunion de la Junta de Directores de esta Empresa, llevada a cabe en las oficinas
“principales de la Empresa, otorgo un Poder Legal General a favor de ENRIQUE
- XAVIER GORDON LOSCANQ, cuya cécluia de identidad corresponde &! numero
#170801502-G, para que actle a nombre de la Empresa, de fa siguiente manera:

Para comprar, enajenar, transferir, vender, arrendar, prendar, hipotecar, incurrir
en gravamenes o disponer de cualquier otra manera de la propiedad mueble o
inmueble, corporal o no-corporal, de la corporacion; para aceptar, endosar,
recaudar, depositar y transferir cheques, pagarés y cualquier ofro tipo de
instrumento negociable a su nombre; para abrir y cerrar cualquier tipo de cuenta
pancaria en cualquier parte del mundo, para girar contra cuentas corrientes y
depésitos bancarios de la corporacién, sean, éstas cuentas corrientes, depdsitos a
plazo o contra sobregiro o cualquier ofro tipo de depdsitos. Para emitir pagarés,
firmar notas de cambio como girador, aceptante, endosante o aval, aceptar
obligaciones, sean éstas de indole comercial o civil, para representar 2 la
corporacion y en materia de disposicién administrativa asi como en todos los
asuntos de gerenciamiento y circunstancias en las que la corporacion mantenga
un interés; ademas de en. asociaciones generales o compariias andnimas; para
comprar existencias o acciones de cualquier tipo en otras empresas; para tomar
parte en Asambleas o reuniones a fin de llegar a cualquier tipo de convenio,
incluyendo acuerdos de constitucion, transfarmacion, incremento de capital y
disolucion de compariias, para convertirse en el representante legal de la
empresa como demandante, acusado, tercera parte y de cualquier otra manera,
ante cualquier autoridad, sea ésta judicial o administrativa, en lo concemniente a
cuestiones laborales o de cualquier otra indole legal, para reemplazar este poder
en su totalidad o parcialmente, asi como para revocar sustitucicnes, para suscribir
documentos en los que pueda verse involucrada la corporacién como deudora o

MPRESA RAYETTE INVESTMENT COMPANY INC., ya que es ia ') tencion de
ste Poder Legai General que se haga ejercicio del mismo sin nj gL’m tipo de
mitaciones. Ei Abogado de hecho de la Empresa promete indgmnizar asus

ue pueda sufrir a causa de ello.

llevado a ejercicio

| Poder Legal General que aqui se otorga podrd ser utiliza )
UYA CEDULA DE

Firmado-Mawte McDonalds
MARIE MCDONALD
FPRESIDENTE

fico que, en medida de mis conoc:mxemos esga es una traduccion
Pdigna de 1a VB!’SIOQ) e me fuera presentada en el idioma Inglés.
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Yo, JAN WARD, Notaria Publica de |_as Bahamas, certifico por medio del presente

que el CERTIFICADO DE INCORPORACION, NOMBRAMIENTO DE

DIRECTORES, MEMORANDUM Y ESTATUTOS DE INCORPORACION, asi como’

el PODER LEGAL de la Comparia RAYETTE INVESTMENT COMPANY, INC., qud!

se anexan a este documento, son copias auténticas de su original.
=,

1

JAN WARD
Abogada
Notaria Publica

Certifico que, en medida de mis conocimientos, esta es una traduccién
fidedigna de la version que me fuera presentada en ef idioma inglés.

< & W;M\\w@
Gioginda Fam ds Logez, C 111102749514 Pagina | de |
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Se otorgé esnte el Doctor Rodrigo
Salgado Valdez, Notario Vigésimo Noveno del Cantén Qui-
to, cuyo archivo se encuentra actuslmente a mi cargo en
fe de ello confiero esta =~ 17 =~ COPIA CERTIFICADA ,
firmada y sellada en Quito ,i a diecinueve de septiembre

del afio dos mil cinco.

~DocTOR T QUE BILLAFUERTE
/
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ACTA

ACTA DE LA JUNTA DE COPROPIETARIOS DEL CONDOMINIO
INTERANDINA REALIZADA EL DIA 1 DE ABRIL DEL 2004. -

En la cudad de Quito, a la 2lhoo del dia jueves 1 de abml del 2004 se
reunieron en Junta Ordinara los copropietanios del “Condomunio
Interandina * en e Departamento 2-B, de acuerdo con la convocatoria que
fuera enviada oportunamente a todas los copropietarios, las siguientes
personas: '

ASISTENTES:

Sra. Yolanda de Tamariz, Dr. Roberto Yépez N., Sr. Marcos Espinoza, Sra.
Josefina Calle de Morgenroth, Licdo. Byron Morales, Dx. Washington
Gaona, y Sra. Maria de Lourdes Cordova en representacion de la Sra
Momca Grosman. ;

La Iunta se retine legalmente con el nimero de asistentes. Preside la sesion
' el Dr Roberto Yépez Najas.

A continuacion se proceue a conocer y aprobar €l orden del dia que es e
siguiente:

ORDEN DEL DIA

1- Cmocer y resolver sobre & presupuesto para el periodo abril 4.004 a
- marz 2005, ‘ /

2.- Modificacon Cuotas Comunales;
3.- Dimgnamon de Pr&sldente y Admimistrador, Y,
4.- Asuntos Varios.

RESOLUCIONES: '

1. Se presenta a consideracién la sitysién econdmica del Edificio
i que se adjunta a esta acta,
la junta aprueba la gestion rwhzada”"por los administradores y las
cuentas presentadas.

2. Se presenta a oonsxdaaaon el presupuesto econdmico para el periodo
abril 2004 a marzo 2005 que asciende ala suma de $ 2.033,03 en cuotas

32815



comumales. La Junta luego de mtercambiar ideas sobre los distintos
rubros del presupuesto lo aprueba en todas sus partes y en consecuendia
decide incrementarlas cuotas del condommmio, vigentes a esta techa, en
un 15,13% a partir del mes de marzo del 2004 a fin de poder atender
los gastos de mantenimiento del edificio.

3. La Junta de Copropietarios luego de varias deliberaciones deciden por
unanimidad reelegir al Dr. Roberto Yépez Najas como Admumistrador y
Representante Legal del Edificio Imterandina y al sefior Marcos
Espinoza B. Como Presidente del mencionado Edificio Interandina.

4. La Junta de Propietarios resuelve hacer un llamado de atencon a todos
los copropietarios que permanente se hallan en mora del pago de sus
cuotas comunales. Esta situacién ocasiona a la Administracion atrasos
importartes como son los sueldos de los empleados, energia eléctrica,

agua potable, etc.
Asi mismo la Junia de Copropietarios faculta a la Administracién para
conseguir un sistema de vigilancia para mejorar la seguridad del
Edificio.

Siendo las 2Zh00 y por no haber ofro asunto que tratar, se procede a

clausurar 1a reunmion.

Para constancia firmian la presente acta los asistentes.

f) L«/ér Lol T /
Maria de Lourdes Cérdova Sra. Io@cﬁna Calle de Morgenoth

Sr. Marcgs Espimoza Barzola

D_ﬁ%ﬁ Do o auna\o g &) WV AVIA)
Licdo. Byron Morales - Y%landadcTanr z ==

P

RIGO 26 3ADO VALBEZ
BQA%%TSE:%%% NGGVE:NQ el oANTON QUITE



CERTIFICADO DE EXPENSAS

Certifico que la sefiora RUTH NADER, propietania del Departamento 6B,
de un parqueadero No. 14 y de la bodega No.14 del Condomirio
Interandina, situado en la calle Paez 884 entre Cordero v Veintimilla de la
audad de Quito, ha cancelado las cuotas de mantenimiento hasta el mes de

septiembre del 2005.

La sefiora Ruth Nader, podra hacer uso del presente certificado para los
fines que estime conveniente.

Es todo cuanto certificar en honor a la verdad.

i

/ ._/ /

DX Roberto Yépez Najas
Administrador

Quito, 8 de Septiembre del 2005.

"o,



CERTIFICACION

Certifico 3l pie de la presenie gue el depariamento de 13 zefiora Nazira
3

asignado con el ntmero P-3 del coato piso v su respectivo garaje de

vehicnlo del Edificio El Pelicano, en &1 halneario de Salinas, se encuenira
iz en £1 pago de suz alicnotas mensuales por concepic de las expenszas

x
Aifirg
dificio.

anez de Bagquenizo
stradora
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REPUBLICA DEL ECUADOR
TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL
ELECCIONES SECCIONALES 17/0ct/2004

CERTIFICADO DE VOTACION

11-0154 170801902
NUMERO CEDULA

GORDON LASCANO ENRIQUE XAVIER
APELLIDOS Y NOMBRES
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Se otorgd asnte el Doctor Luis Enri-

que Villafuerte, Noterio Vigésimo Novene—Suyplente del Can-
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/ !
CERTIFICADA, firmada y Eﬁff;da en Quitojg a dos de mayo ~ <
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del ano dos mil seis,”
/
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Dr. Rodrigo Salgado Valdez |
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DOCTOR RODRIGO SALGADO VALDEZ
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NOTARIA TRIGESIMA TERCERA Telf.: 2526-678

Sl
Dr. Nelson Prado
NOTARIO

PROTOCOLIZACION: 5 V6?2
Peticionario: DR. RAUL BAYANCELA ORTEGA

Patrocinador: DR. RAUL BAYANCELA ORTEGA
con matricula numero - siete - mil seiscientos

cincuenta y nueve del Colegio de Abogados de

NOTARIA
Pichincha (Quito) \2‘%&5;@;5

Acto o contrato: PODER ESPECIAL

NOTARIG

dITo Frusny

Otorgantes: MARCELO ELIAS NADER
VALENCIA A FAVOR DE ZOILA LETICI
VALENCIA HARO.
Objeto y Ubicacion:
Fojas utiles: 03

Cuantia: Indeterminada.

Lugar y fecha: Quito, 23 de mayo del 2006. ‘

Di: | 2 copias \\«7
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR

TOMO UNICO MIAMI - FLORIDA
PODER ESPECIAL NUMERO 207/2006 -
ANO DE 2006 s

En la ciudad de Miami, Condado de Dade, Estado de Floraa, Estados Unidos de América, a los

siete dias del mes de abril del aflo dos mil seis, ante m:, CECILIA ZOHRER PONTON, Cénsul

del Ecuador, comparece el sefior MARCELO ELIAS NADER VALENCIA ciudadano ecuafonano,
mayor de edad, de estado civil casado, porfador de la cédula de ciudadania nimero uno siete

cero tres seis uno cero siete siete dos (170361077-2) . domiciliado en el 11991 SW 93 Terrace,
Miami, Florida 33186 del Condado Miami-Dade, del Estado de la Florida en Estados Unidos de
Ameérica, legalmente capaz, a quien de conocer doy f& Auien libre y voluntariamente, en uso de

sus legitimos derechos, manifiesta su voluntad de sicrpar =#CDZR ESPECIAL, amplio y suficiente

cual en derecho se requiere, a favor de la sefiora Z0ILA LETICIA VALENCIA HARO, ciudadana
ecuatoriana, mayor de edad, de estado civil viudad, “domiciliada en 1a clodar e @uito, Republica

del Ecuador, al tenor de la minuta que me entregé y que textualmente dice: Sefior Consul: En el
Registro de Escrituras Pablicas a su cargo sirvase incerporar uno de PODER ESPECIAL, al tenor

de las siguientes clausulas: PRIMERA: COMPARECIENTE.- Interviene en el otorgamiento del
presente Poder Especial el sefior Marcelo Elias Nader Valencia, por sus propios derechos, BOTARIA
compareciente es de nacionalidad ecuatoriano, mayor de edad, Tegaimente capaz, titular deTRIGESIMY
cédula de ciudadania numero uno siete cero tres seis uno cero siete siete dos (170361077-2THRCERL
domiciliado en 11991 SW 93 Terrace, Miami, Florida 33186 del Condado Miami-Dade, del Estagq
de la Florida en Estados Unidos de América; SEGUNDA: ANTECEDENTES.- a) El dia 23 de ARyj
de mil novecientos setenta y nueve, fallecié el sefior ELIAS KALIL NADER KHOURI .
OTORGAR TESTAMENTO, dejando como Unicos y universales herederos a. sus hijos RUTH
ELIZABETH NADER UQUILLAS, NAZIRA SORAYA NADER UQUILLAS, CESAR NA ’
UQUILLAS Y MARCELO NADER VALENCIA Y A LA SENORA ZOILA LETICIA VALEN
HARO, en calidad de cényuge sobrevivienie con derecho a gananciales, b) Mediante senteqﬁiﬁelson Mo
de 15 de Abril de mil novecientos ochenta y tres, dictada par el sefior Juez Tercero de lo Civil dgoTadio

CONDOMINIOS PATRIA Cia. Ltda., COPATRIA". 478 participaciones en la compadia “INCOSA
INMOBILIARIA COLON S.A", -1996 acciones en la compafia Edificio “San Elias S.A", - 4620
acciones en La compafiia “DEPOSITOS NADER C. A", - 322.893 acciones en la compariia
“Ecuatoriana de Caucho S.A. (ERCO)", - 1'074.903 acciones en la compaiia "Internacional S.A.",
- 29192 acciones en la compafia “Quito Motors S.A.C.1. ", - 60.402 acciones en la compafia
“Inmobiliaria del Pacifico S.A. IMPACSA:, el Departamento 6B, Sexto-Piso, estacionamiento N°
14, Bodega N° 14 del Edificio “Interandina”, ubicado en la calle General Ulpiano Paez, N° 884,
Parroquia Santa Prisca, de la ciudad de Quito - Ecuador, un lote de terreno sjtuado en la calle
Jorge Washington N° 800 y Nueve de Octubre , Parroquia Santa Prisca de la ciudad de Quito -
Ecuador, el departamento N° P-3 del cuarto piso alto y garage P-S del edificio “El Pelicano”
ubicado en la Avenida Enriquez Gallo de La Parroquia Salinas, ciudad de Salinas, Provincia del
Guayas - Ecuador, 50% de los Derechos y Acciones en el Edificio "Nader” situado en la Avenida
2 de Octubre N° 384, Parroquia Santa Prisca, de .a ciudea de Quito - Ecuador, - dinero en
efectivo, etc., d) En los diferentes Juzgados y Tribunales de Justicia de la Republica del Ecuador
y con motivo de la sucesion de los bienes hereditarios de mi padre el sefior ELIAS KALIL NADER
KHOURI, se iniciaron y tramitaron varios juicios; y €) Con fecha 19 de Septiembre del afio dos mil
cinco, ante el Doctor Luis Enrique Villafuerte, Notario Vigésimo Noveno Suplente del Distrito
Metropolitano de Quito - Ecuador, se ha procedido a celebrar la escritura de particion y
adjudicacion celebrada entre la sefiora Zoila Leticia Valencia Haro, El compareciente, y, La
compaifiia Rayette Investment Company Inc., ésta Ultima en calidad de cesionaria del Derecho de
Herencia de los Herederos Nader Uquillas, en ia cual se ha convenido el 55% para la Compaiiia
Rayette Investment Company Inc.y, el 45% para mi madre la sefiora Zoila Leticia Valencia Haro .-~
y el compareciente. TERCERA: PODER ESPECIAL. - Con tales antecedentes el sefior S

1101 Brickell Avenue « Suite M-102 « Miami, Florida 33131
Tels: (305) 539-8214 +539-8215 » Fax: (305) 539-8313 « E-mail: consecua@bellsouth.net
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2.1.

MARCELQO ELIAS NADER VALENCIA por sus propios derechos confiere PODER ESPECIAL,
amplio y suficiente cual en derecho se requiere a favor de su madre la sefiora Zoila Leticia
Valencia Haro viuda de Nader, quien es ecuatoriana, mayor de edad, domiciliada y residente en
la ciudad de Quito - Ecuador, para que en su nombre y representacion pueda ejercitar las
siguientes facultades: a) Una vez que se perfeccione la escritura mencionada en el literal ) de la
clausula anterior del presente poder, suscriba la misma, por los derechos que le asisten, y, por el
poderdante, y realice todas las gestiones y tramites judiciales y extrajudiciales que sean
necesarios ante las autoridades judiciales y administrativas hasta la legalizacién e inscripcion de
la referida escritura de particién y adjudicacion, en la misma que consta en el punto seis punto
dos.- * Hijuela que corresponde al heredero Nader Valencia y a la sefiora Leticia Valencia - En
aplicacion de lo convenido en las precedentes estipulaciones, las partes acuerdan y proceden a
adjudicar proindiviso a favor del seflor Marcelo Elias Nader Valencia y de la Sefiora Zoila Leticia
Valencia Haro, por la cuota conjunta equivalente al cuarenta y cinco por ciento, (45%) de la masa
partible de los siguientes bienes: La cuota de derechos y acciones del cincuenta por ciento sobre
el “Edificio Nader”, El cincuenta por ciento de las Un mil ciento veinte (1.120) acciones de un
valor nominal de Un mil sucres (S/. 1.000) cada una, de la compafia "Edificaciones Casa Franco
Ecuatoriana C.A.", esto es quinientos sesenta (560) acciones de la referida compania, la misma
que es propietaria de un inmueble ubicado en la avenida Diez de Agosto nimero mil setecientos
veinte y cuatro, de la ciudad de Quito Ecuador, compuesto de terreno con un area aproximada de
dos mil doscientos ochenta metros cuadrados, noventa decimetros cuadrados (2.280,90m2) y
covachas sobre él construidas; La totalidad de las novecientas cuarenta y siete (947) acciones
ordinarias y nominales de un valor nominal de cuatro centavos de dolar de los Estados Unidos de
Ameérica (US$ 0.04) cada una, que equivalen al noventa y cuatro coma siete por ciento (94,7%)
del capital social de la companiia “INCOSA [nmobiliaria Colon S.A.", en la suma de setecientos
diecisiete dolares de los Estados Unidos de América con cuarenta y ocho centavos de délar (USS
717.48); El cuarenta y cinco por ciento del un milldn setecientos noventa y tres mil treinta y seis
(1'793.036) acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de cuatro centavos de délar de
los Estados Unidos de América (US$ 0.04) cada una, del capital social de la “Compaiia
Ecuatoriana del Caucho S.A., ERCO", esto es, ochocientas seis mil ochocientos sesenta y seis
(806.866) acciones de la referida compafia, en la suma de treinta y dos mil doscientas setenta y
cuatro dolares de los Estados Unidos de América con sesenta y cuatro centavos de délar (USS
32.274,64); El cuarenta y cinco por ciento de las dos mil treinta y dos (2.032) acciones ordinarias
y nominativas con valor nominal de un délar de los Estados Unidos de América (US$ 1.00) cada
una, del capital social de la compafiia “La Internacional S.A.", esto es, novecientas catorce (914)
acciones de la referida compaiiia; El cuarenta y cinco por ciento de las cincuenta mil seiscientos
setenta y dos (50.672) acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de cuatro décimas de
centavo de dolar de los Estados Unidos de América (US$ 0.004) cada una, del capital social de la
compania “Ecuatoriana del Artefacto S.A., ECASA"; esto es, veinte y dos mil ochocientas dos
(22.802) acciones de la referida compaiia; El cuarenta y cinco por ciento de las Treinta y dos mil
cuatrocientos (32.400) acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de cuatro décimas de
centavo de dolar de los Estados Unidos de América (US$ 0.004) cada una, en el capital social de
la compaiiia “Quito Motors S.A.C.I.", esto es, catorce mil quinientos ochenta (14.580) acciones de
la referida compafiia; El cuarenta y cinco por ciento de las treinta y tres mil trescientas catorce
(33.314) acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de un centavo de ddlar de los
Estados Unidos de América, (US$ 0.01), cada una, El cuarenta y chico por ciento de las treinta y
tres mil trescientos catorce (33.314) acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de un
centavo de dolar de los Estados Unidos de América (US$ 0.01), cada una, esto es catorce mil
novecientos noventa y uno (14.991) acciones; El cuarenta y cinco por ciento de las sesenta mil
cuatrocientos dos (60.402) acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de cuatro
milésimas de centavo de dolar de los Estados Unidos de América (US$ 0.0004), cada una, del
capital social de la compafia “Supertex S.A.", esto es, veinte y siete mil ciento ochenta y uno
(27.181) acciones de la referida compadia; El cuarenta y chico por ciento de trescientos treinta y
cuatro (334), acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de un délar de los Estados
Unidos de América (US$ 1.00) cada una, del capital social de la compadia “Inmobiliaria del
Pacifico S.A. Impacsa”, esto es, ciento cincuenta (150) acciones de la referida compafiia; La

totalidad de las cuatrocientas setenta y ocho (478) participaciones de un valor nominal de mil-——77>
sucres (S/. 1.000) cada una, que equivalen al ochenta y chico coma trescientos cincuentay sigtgé'f , ) N
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por ciento (85.357%) del capital social de la compafiia “Condominios Patria C. Ltda..,
COPATRIA", la misma que es propietaria de. un inmueble ubicado en la calle Tamayo numero
ciento cincuenta y tres (153), de la ciudad de Quito- Ecuador, compuesto de terreno con un area
aproximada de seiscientos noventa y seis metros cuadrados, treinta y cinco decimetros
cuadrados (969,35m2), y una casa scbre &l construida; El cuarenta y cinco por ciento de Ia suma

de dinero de doce mil cuatrocientos quince doélares de los Estados Unidos de América con
cincuenta y seis centavos de dolar (US$ 12.415,56), esto es, la suma de cinco mil quinientos
ochenta y siete dolares (US$ 5.587,00), El cuarenta y cinco por ciento de las cuatro miloTaRrny
seiscientas veinte (4.620), acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de cuaffBIGESIMa
centavos de dolar de los Estados Unidos de América (US$ 0.04) cada una, que equivalen EERCFQ‘/
noventa y dos coma cuatro por ciento (92,4%) del capital social de la compafia “Depositos Nade

los Estados Unidos de América (US$ 0.0004) cada una, del capital social de la compdfiia //
“Andujar S.A.", esto es, setecientos veintisiete mil quinientos doce (727.512) acciones de™Ma.l
referida compania. b) Para que celebre todos los actos y contratos permitidos por las leyes k
Ecuador en relacion con la escritura de particion y adjudicacion antes mencicnada sin limitac L
alguna, c¢) Para proceder a la venta, enajenacion y disposicion de todo o parte de los derechowmp Eguanos
acciones que le corresponden al mandante en la sucesion se requerira expresamente la firma
conjunta tanto del Mandante como del Mandatario; d) Se aclara que en la escritura de pgeHeion y
adjudicacién indicada, consta en el punto diez punto tres, que se han hecho deefaraciones
juradas por las cuales las partes declaran en forma expresa y sefialada, que por dichos
instrumentos publicos dan por terminados definitivamente todos y cada uno de los juicios que se
han iniciado respecto de la sucesion de mi extinto padre el sefior ELIAS KALIL NADER KHOURI,
suscribiendo los respectivos escritos desistiendo de todos los juicios; e) Ademas por medio de
este instrumento autoriza el poderdante para que en su nombre y representacion pueda obtener
el Registro Unicos de Contribuyentes (RUC) como persona natural, y proceda a cumplir con
todas las obligaciones que se deriven del RUC, ante el Servicio de Rentas Internas del Ecuador
En fin el mandatario queda autorizado para hacer uso de las facultades previstas en el articulo 44
del Cédigo de Procedimiento Civil del Ecuador, sin limitacidon de ninguna naturaleza, de tal
manera que ninguna persona pueda alegar nunca insuficiencia o failta de poder, y ni siquiera falta
de clausula especial para obstaculizar el cabal cumplimiento del mandato. - La cuantia es
indeterminada.-Para el otorgamiento de esta Escritura Publica de Poder Especial, se cumplieron
con todos Ios,ﬁrequ}sitos y formajiflades legales v, leida que le fue”por mi, integramente al
otorgante, se/ fﬂ en-su contenido y aprobando todas sus partes firmé al pie conmigo en
D&/to

unidad de A/c’t d t{%’ )
2/ bwitie sk LS

ER VALENCIA CECILIA ZOHRER PONTON

MARCELQO/
PODERDq T CONSUL DEL ECUADOR |

CERTIFICO: Que la presente es copia fiel y textual de su original que se halla protocolizada en el
~~libro de Escrituras Publicas que de conformidad con la Ley, se lleva en este Consulado General,
‘e mérito de lo cual confiero esta PRIMERA COPIA. Dadg y sellado el dia de hoy, siete de abril

del'dos mil seis.
oy cw L v;é /Z— o
o CECILIA ZOHRER PONTON )
g CONSUL DEL ECUADOR e

DERECHOS COBRADOS: US$80,00
ARANCEL CONSULAR : 11-68.2

1101 Brickell Avenue  Suite M-102 » Miami, Florida 33131
Tels: (305) 539-8214 = 539-8215 « Fax: (305) 539-8313 » E-mail: consecua@belisouth.net
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DEPARTAMENTO JURIDICO
Informe No.205-DJ-07
Cuenca, Marzo 1 de 2007
Trédmite No. 5359

Eduardo Maldonado Seade
INTENDENTE DE COMPAﬁiAS DE CUENCA
Su despacho. -

Doctor 0(/.» 3/0}
:A;EF/

De mi consideracidn:

Con relacién al pronunciamiento juridico solicitado por el
Departamento de Control e Intervenciédn mediante Informe
No.099-IC-CI de fecha 26 de Febrero del 2007, respecto al
registro de la particién de acciones a favor de los sefiores
Marcelo Nader Valencia y Leticia Valencia Haro, efectuada
en el 1libro de accionistas y accionistas de Compafiia
Ecuatoriana del Caucho 8.A. ERCO, me permito manifestar lo
siguiente:

Si bien en la escritura de particién y adjudicacién de
fecha 19 de Septiembre de 2005, se manifiesta que el
accionista fallecido Elias K. Nader ©posee 1/793.036
acciones de cuatro centavos, equivalentes a USD 71.721,44,
cuando a esa fecha su capital era de USD 78.377 Yy
actualmente es de USD 93.136 asi como las acciones de un
délar, considero que la compafiia ha registrado la particidn
correctamente en base a este Qltimo capital, por los
siguientes motivos:

1. Del contexto general de la escritura en referencia, se
desprende que las partes inmersas en el conflicto surgido
en torno a los bienes hereditarios del fallecido, acordaron
dividirse el 55% del patrimonio para los herederos Nader-
Uguillas y el 45% para los herederos Nader-Valencia.

2. Es asi que en fecha 3 de Agosto de 1988, luego de una
serie de procesos 3judiciales, las partes llegaron a un
acuerdo de particidén de los bienes, mediante instrumento
privado, en el cual se establecia dicho porcentaje. Esto
consta expresado en la cldusula 2.4 de la escritura materia
del presente analisis.

3. En la clausula 2.5, se manifiesta que, posteriormente,
mediante escritura plblica celebrada el 22 de Junio de 1990
ante el ©Notario Décimo Séptimo del Cantdédn Quito, se
ratificé el acuerdo sefilalado en el numeral anterior,
especificandose que, en caso de aparecer o comprobarse la
existencia de otros bienes, los mismos seran divididos en “(
iguales porcentajes.
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4. En la clausula tercera, literal a, de la escritura de
particién, las partes ratifican expresamente los acuerdos a
los que llegaron mediante los instrumentos sefialados en los
numerales anteriores.

5. En la clausula cuarta, consta que las partes realizan un
inventario de los bienes por ellos conocidos, y dentro del
mismo, se especifican, entre otros, las 1’793.036 acciones
de cuatro centavos, equivalentes a USD 71.721,44.

Por los antecedentes que han sido expuestos, se evidencia
que la intencidén de las partes fue dividirse todos los
bienes del causante, es decir los conocidos y desconocidos,
en porcentajes del 55% y 45% conforme se ha detallado.

Finalmente, considero es 1l6gico pensar que los herederos,
frente a la gran cantidad de bienes de diversa 1indole
dejados abintestato por el causante, no hayan conocido con
detalle cada uno de ellos. Peor alin, en el caso de las
acciones en diversas compafiias, podian estar plenamente
enterados de los aumentos de capital o variaciones en el
valor nominal de sus acciones o cualquier otra
circunstancia y, precisamente por ello, se entiende que
acordaron y especificaron en los diversos instrumentos, que
la particidén se realizaba sobre 1la generalidad de los
bienes, en 1los porcentajes indicados. Es decir, el hecho
que en la Gltima escritura plblica se hayan detallado los
bienes que conocian, no implica que la particién se realizd
Ginicamente sobre estos, sino sobre la totalidad de la masa
hereditaria.

Atentamente

Dr. Santiago Jaramillo Malo
Especialista Juridico 2
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Informe No. 099-1C-CI.
Cuenca, 26 de febrero del 2007

Doctor

Eduardo Maldonado Seade

INTENDENTE DE COMPANIAS DE CUENCA
Su despacho.-

De mi consideracién:

De acuerdo a lo dispuesto por su autoridad mediante sumilla constante en el informe
Numero 106-DJ-07 de 30 de enero del 2007, el dia viernes pasado procedi a efectuar la
inspeccién a la “COMPAN{A ECUATORIANA DEL CAUCHO S.A. ERCO”, con la
finalidad de verificar que la inscripcién de la particion de las acciones del extinto
accionista Sefior Elias K. Nader a favor de Leticia Valencia Haro y Marcelo Nader
Valencia, pro indiviso, se haya efectuado en el libro de acciones y accionistas de
acuerdo a los requerimientos constantes en el inciso primero del articulo 190 de la Ley
de Compaiiias, asi como a verificar que se haya dado cumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 179 del mismo cuerpo Legal respecto a la designacion de administrador comun
de las acciones, inspeccion de la que me permito manifestarle a usted lo siguiente:

1. Con fecha 22 de noviembre del 2006 se registr6 en el libro de acciones y
accionistas la asignacion de 41,911 acciones de USD 1.00 cada una que
pertenecieron al accionistas Elias K. Nader a los sefiores Leticia Valencia Haro y
Marcelo Nader Valencia, de forma pro indivisa, en base a una comunicacion sin
numero ni fecha remitida por la Sra. Leticia Valencia Haro, por sus propios
derechos y en representacion de su hijo Sr. Marcelo Nader Valencia, de acuerdo
a un poder conferido en la ciudad de Miami, condado de Dade, Estado de
Flonda, Estados Unidos de América el 7 de abril del 2006 ante Cecilia Zohrer
Pontén, Consul del Ecuador y protocolizada en la notaria trigésimo tercera del
cantén Quito €l 23 de mayo del 2006, comunicaciéon a la que se adjuntd la
escritura publica de participacion y adjudicacién extrajudicial de los bienes del
fallecido sefior Nader, celebrada en la notaria vigésimo novena del cantén Quito
el 19 de septiembre del 2005.

2. Se emitié en noviembre del 2006 el titulo de accién No. 18693, a nombre de
Leticia Valencia Haro y Marcelo Nader Valencia, por un valor de USD
41.911.00; el talonario de dicho titulo se encuentra suscrito por las dos personas
y les fue entregado en enero del presente afio.

3. No se present6 al momento de la inspecciéon documento alguno que de a
entender que se nombré de parte de los sefiores Valencia Haro y Nader Valencia

C_“:Tsw
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un administrador comun o un apoderado en los términos contemplados en el
articulo 179 de la Ley de Compailias.

4. A pesar de lo expuesto considero pertinente informar a usted que el punto 4.1.6
de la escritura de particién, indica que el sefior Elias Nader poseia 1,793,036
acciones ordinarias y nominativas de USD 0.04, por un valor nominal de USD
71,721.44, en la Compaiiia Ecuatoriana del Caucho S.A. ERCO; posteriormente
el punto 6.2.4 de la misma escritura sefiala que se adjudica de manera pro
indivisa a los sefiores Leticia Valencia Haro y Marcelo Nader Valencia, el 45%
de las acciones descritas en el punto 4.1.6, sefialando ademas que el numero de
las acciones que corresponderian a esta particion asciende a 808,866, que
equivalen a USD 32,274.64. Esta situacion difiere con los registros verificados
al momento de la inspeccion, ya que la compaiiia registra la adjudicacién por
USD 41,911.00 que corresponden a 41,911 acciones de USD 1.00 cada una.

5. Es necesario considerar que a la fecha de la celebracion de la escritura de
particion se presentan dos situaciones que no se consideraron al efectuar la
particion:

a) El valor de las acciones al 19 de septiembre del 2005 no es de USD
0.04 sino de USD 1.00.

b) A esa fecha el capital del extinto sefior Elias Nader no era de USD.
71,721.44 sino de USD 78,377.00, mismo que, por medio de un
aumento de capital inscrito en el Registro Mercantil del Cantén
Cuenca el 17 de octubre del 2006, el capital del citado accionista
ascendi6 a USD 93,136.00 que es el capital sobre el cual la compafiia
registra la adjudicacion pro indiviso del 45% a los sefiores Valencia
Haro y Nader Valencia.

En base a lo manifestado en los numerales 4 y 5 del presente informe considero
necesario requerir el pronunciamiento del Departamento Juridico respecto a la
validez del registro efectuado por la compafiia por USD 41,911.00 que corresponden
a 41,911 acciones de USD 1.00 cada una, como consecuencia de la particion
extrajudicial correspondiente al 45% de las acciones del extinto accionista Elias K.
Nader a los sefiores Leticia Valencia Haro y Marcelo Nader Valencia.

Atentamente

oAt fqd ).

.

Ing. Com. Jaime Qrdéfiez Andrade
ESPECIALISTA DE CONTROL 1



DEPARTAMENTO JURIDICO
Informe No0.106-DJ-07
Cuenca, Enero 30 de 2007
Tramite No. 5359

Doctor >
Eduardo Maldonado Seade g@ FH‘ObGW‘UM&
INTENDENTE DE COMPANIAS DE CUENCA 'l -

Su despacho. -
gﬁ/ov/07~

De mi consideraciédn: /Ly/

Con relacidén al oficio 2006-900-ES-117 de fecha 23 de
Noviembre de 2006 dirigido por el Presidente Ejecutivo
de Compafiia Ecuatoriana del Caucho S.A. ERCO, sumillado
por su Autoridad al suscrito el 26 de Enero de 2007, a
través del cual se comunica la inscripcidén en el libro
de acciones y accionistas de 1la particidén de las
acciones que correspondian al Sr. Elias K. Nader,
accionista fallecido, a favor de Leticia Valencia Haro
y Marcelo Nader Valencia, pro indiviso, me permito
informarle lo siguiente:

La escritura de particién y adjudicacidédn de acciones
que se ha presentado juntamente con el oficio indicado,
cumple con los requisitos de Ley.

No obstante, considero se deberia realizar una
inspeccidn a la compafila para verificar que, la
inscripcidén en el libro de accionistas y accionistas,
se la haya efectuado cumpliendo con los requisitos del
inciso primero del Art. 190 de la Ley de Compafiias, asi
como con la designacidn del administrador comtn de las
acciones, segln lo determina el Art. 179 ibidenm.

Atentamente \% %f WL
Ege.
<.
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Dr. Santiago Jaramillo Malo
Especialista Juridico 2



