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EJECUTIVO

Sefiores Acciomstos:

Cumplo con la obligacion personal, instilucional v legal de presentar a ustedes mi informe del
gjercicio econdmice 2017,

El andlisis macroecondmico cel entorno 1o ha heche en su informe el S Presidente del Directoneg,
Jue a nombre cel Directorio, pone a consideraciin de fos accionistas. Yo mc referirg
fUndamentalmente g los aspeclos sebresalicntes en los campos de la manufactura, la
comercializacion v los resultados financieros de nuestra empresa,

Efafio 2017 tuve una gran cantidad de retos aligual que logros. Recordemos gie uno de ellos e,
y Wdavia ex, la dificil sittiackin econdmica de la Region Anding, en donde comerciallzarmos la rnayor
parle de las lantas producdas en nuestra planta en Cuenca,

La econcmila en Ecuader legd a un pegueno crecimiento positivo en el ano 2017, despuds de un
decrecimiznto de menos 2% en el Ao 2016, En tanto que Veneziaela conlinut con sus qraves
problemas; v Colombta, Perd, Bolivia y Chile mantuvieron sus economias con [asas de crecimisnto
MERoE &N CoMmparacion & afos akenoras, con io cual, en resumen si beamos un entomo en 2017
mMor que en 2016, pero ledavia retadar,

F5tos retos [us conoclamos, por o gue estuvimos bien preparados para enfrentarios, rabajando fodo
&l ano en eficiencias y mejorando en 1as dreas de produccidn, administrallva, loglstca, y amizidén en
ef drea de comerclalizacion ce llantas,

Denfro de las meioras opblenides, es mportante méa’.tar Alounos te 2sos ogres en el 2007, los tue
fLizran conseguidos con todo e equipo de Continental Tire Andina:

« El cambio de fa maquing "Roller Head” para la producadn de la medida 315/80 R 22 de
camican radlal,

« [ Récord e produccidn de llantas en la linea aulo v auto-camioneta rdial, al igual que enla
linea cle CVT raclial, con 27215000 unidades en katal,

v — L T R L

» Enel anio 2077 flegamos a un récerd de ventas de 251.000 de llantas de carmidn en la region.

» La reduccian det nivel de scrap, coma consecuancia los trabajadares obiuvieron el Bono de |k
Calidadl LIS 44,25

» Conlinuameos tarmbién en el 2017 con inversion en la planta. Para 2018, estd previsla una
nueva magLinara de construccicn para la linea de awto-camicneta. Con lo gque dermaoslrarmos
(U seguimos invirtiendo en nuestro fukuno,

« Encuanko al ernpleo, tivimos un 2017 estable vs. el 2016,

« U lngre sumamente importante, para conlinuar en el camimo de eficiencia en nuestra planta
flie |y exportacitn de 300000 llantas PLT a Continental de EEULE
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Producimes a niveles récord, con 2 000000 de llantas PLT y 215000 llantas CYT. Nunhca en la
historia de la pfanta se han produciclo tantas llantas cada mes cormo en este Qltimo afo.

Otroretn por of cual se trabajd en el ano 2017 fue e de la competitividad en relacion a olras planlas
del grupo Continental, al igual que con nueslra competencl, 5o motive perrnanentemente al
personal para producr llantas de alta calidad a un precio mas competitivo, con lo que  pudimos
gsegurar Una venta con margen atractivo v asegurar de la mejor forma gque nuestros colegas el
grupa Continental de EEUY siguen comprando nuestras Bantas.

Desde el punite financiero, deseo nformar que cerramos e ano 2017 mejor gue & afo 201 6. Las
venias netas del ano 2017 [ueron de USD 168 millones, gue carresponden a un 10.4% mayor oue
el afio 2016,

En cuanlo a fa rentabilicdac (Utilidad NetafvVentas), sublo de 2.5% al 5.7% en comparacion con @l ano
2016, La utllidad nela de 201 7 termina con USHD 2535971 2,

Lo siuacion econdmica del pais Imitd la ligurdez de nuestros clientas gue se radujo en un
Incremento de 3 carlera vencida de 6.5% a 10%. Sin embargo, la solida situacion financiera de |3
crmpresa le ha paermitldo lerer acceso a financamiento de largo plazo por parte de los principalas
bancos del pals v a raves del mercaco do valores,

Enelano 2017 aprovechamos el mantener la calificacion de A4A de nuestras obligacioneas amiticas
en @ mercado de valores para colocar exitosarmente & segundo programa de Papel Comercial por
UsD 20 miflones a plazo principaimenta de un afdo v un pequeno porcentaje o 180 dhias, Este
mecAnsmo |2 permitia contar 3 13 empresa con feclUrsos & un costo de 3%, mvel gue no se habia
congeglido enios ultimes afios de o cmpresa.

Leos proveclos sociales con los trabajadorzs v sus familias, asf como el desarrollo de nuestros
provecles de Responsabilidad sooat han tende buencs resullados, destacandnse el iniclo dsl
proveclo de capacitacion para artesanes del caucha, gue en alianza con el Centro Inleramericano de
Arles Populares -CIDAP- pretenden aciestrar a los artesanos en técnicas de diseno, etiiuetado v venla
efectiva de productes. También se firmo el convenio anual para mejora de los pargues de la ciudac y
ge [mplamentaron en el Pargue Faraiso v La Madre novedosos recrcladores de widrlo lamados iglis.

1 didlogo continda en la Compariia. Durante este afio tambien se han venido realizando reuniones
peniodicas con e Comité de Empresa v las Asociacionss de trabajadores v empleados, asl como
FRLNIGNCS para preseniacion de resullados por parte de la Preaidoncia Bjecutiva v los exitosos
desayimos con los Vicepresidentes de nuestras areas de Manufaciura y Relaciones Humanas. Todos
estos - acercamientos han sido espacios propiclos para intercambdiar ideas v llegar a soluciones
eleclivas & mmediatas para el desarrcllo permanente de nuestra Compariia.

Ln el afio 20717, el egupo del proyecto de Formacion Dual, foe parte del grapo de finakstas de los
Conti Thre Awards realizado on Hannover Alemania, en el mes de. f=brero 2017, En el meas de
noviembire, en la Sesion Sclemne de Aniversario de la Cdmara de Industrias de Coenca, nuestra
colega Maria Victaria Lozacla fue reconocida con la Presea "Carlos Tosi Sirl” comao la mejor lrabajadora
de [as emprasas en el Azuay
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Este oo tvimos 1 visila de altos fundianarios v autoridades locales, nacionatcs ¢ intetnacionales,
antre las que destacamos la visila deb Ministro de Trabaio a la planks de producadn de nuestra
Compafia. Asl mismo, nos visitaron la Ministra de Industrias, el Ministre de Cernercia Exterior,
alloridades, clientes y cudadanla en general: ©dos quienes han podido constatar ef crecimisnto y
dasarrolle de nuestras instalaciones, que benefician la economia naciondl v regional, gsl como
Nuestras provecciones y retos hacia el futuro,

Entonces, comao vemos, no hubo inconvenients gue nos detenga v mas blen cada reto nos movio a
alfianzarnos como equipo v con la confianza v pasion aue nos carackeniza, logrando superarios en el
menor tiempo posible v de la mejor matera.

Mo hemos perdido el enfogue en ninguna drea, siguendo con la meta gue liene cada uno de
condribur a i mejora de la empresa, Sabemos que vivimos en una region donde el entorno puede
cambiar e un mes al otro, por eso nos hemos mantenido enflccades cada dla superanda nuestros
lesLltacos,

Lamentablemente no podermos predec si el afo 2018 va a ser igual o con mayores retos. La
sitLlracion economica se mantlene complicads en Couador igual que en foda la Regidn Andina,
adlcionatments la competencla que encontramos, especialment de llantas de angen chino, gue han
legaco @ alcanzar entre el 50% al 70% de participacion on nuestros distintos mercados, nos estd
catsando complicaciones en la comeroslizacion de nuestro products, el gue esta enfocado en alta
calidad, pero que lambign tiene un precie mavor versus llantas de menor calldad de la China.

Sibien el 201 7 fue mejor que ol 20186, el equipo de Continental se mantendrd vigllante para fos 1otos
el 20118,

MNo guiero Llerminar =in expresar mi complacencia por haber trabajaco en dificiles relos pero con
gralificantes salisfacciones gue sclo pudieron ser posibles gracias a un frabajo en equipo v 1a
cordianza en noeslias mavores destrezas; por ello guiere agradecer por toda la conflanza vy
colaboracion brindacdas por parle de los acclonistas vy del Directona Su participacion deciclida ha sido
irnpartante para lomar las mejores decisiones en bensdicio do nuaestra empresa.

Y un agradecimiznte especlal a mis colegas del Comité Ejecutivo v a torlos los colaboradares gue han
contribuicto dia a e con todo su esfuerzo v trabajo. para el constanke desarrollo de nuestra Empresa,

MWuchas Gracias.

Ferdinand Hoyos
Fresiiontes Fecuiivo
Continental Tire Andina 5.4,
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