
 
 



CARTA DEL PRESIOERN

EJECUTIVO

 

Señores Accionistas,

Cumplo conla obligación personal, nsliluional y legal de prosontar a usledes rminforme del
ejercicio económico 2017

El analisis macroeconómicodel entornolo ha hecho ensu informe el Si Presiciente del Directorio
que a nombre del Directorio pone a consideración de los accionistas Yo me rofenre
Tur«damentalmente a los especios sobresalientes en los campos de la manufactura la
comercializaciony losresultados financieras de nuestra empresa

El año 2017 tuvo una gran cantidad de retos al :gual que logros. Recordemos quie uno de ellos ise
y todavia es, la dificil situación económicade la Region Andina en donde comercializamos la mayor
palte de las llantas producidas en nuestra planta en Cuenca,

La economa en Ecuadorllego a un pequeño crecimiento positwo en el año 2017 vespués de un
decrerimiento de menos 2% cn el año 2016. Ln tanto que Venezuela conlinuo con sus graves
problemas, y Colombra Perd Bolivia y Chulo mantuvieron sus econormasCon lasas de crecimiento
menor en comparacion a años antentores, con lo cual en resumen ss tuvimos un entorno en 2017
mejoque en 2016 pero lodawa retado:

Estos retoslos conocíamosporlo que estuvimos bien preparadospara enfrentarlos lrabajandotodo
cl añoeneficiencias y mejorando en las areas de producción adminsiraliva logístIca, y tambien en
charea de comercializacion de llantas,

Dentrode las mejoras oblenides es importante resaltar algunos de esos logros en el 2017 los que
Tueron conseguidos contodo el equipo de Contmental Tire Andina:

« Fl cambio do la maquina Roller Heac” para la producción de la medida 315/80 R 22 de
camiónrad,

+ LI Revorel de producciónde llantas en la Inea auto y auto camioneta racial, al igual que on ta
línea rle CVT radial con 2 215000 uniclades en total

« En otaño 201 / ltegarnasa un record de ventas de 251 000 de llantas de carmón en la region
» La reducción del nivel de scrap, como consecuencia los lrabrjadores obtuvieran el Bono de la
Calidad USD 44 25

+ Continuamostambién en el 2017 con inversion en la planta. Para 2018,está prevista una
nueva maquinaria de construccion para la lnea de auto camioneta Conlo que dernoslrarmos
que seguimos mvirtlendo en nuestro futuro.

+ En culanio al empleo, tuvimos un 2017 eslable vs. el 2016 :
+ Un logro sumamente importante, para continuar en el camino de eficiencia en nuestra planta
fue la exportación de 300.000 llantas Pl Ta Continental de LEUL: 05
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Producimos a Niveles record con ? 000000 dellantas PLI y 215000llanlas CVT Nunca en la
histotla de la planta se han producidotantas llantas cada mes como eneste Lilllmo año.

Otro reto por el cual se trabajo en el año 2017 fue el de la competitividad en relacion a olras plantas
del griipo Continental, al igual que con Nueslra competencia Se motivo permanentemente al
personal para producirllantas de alta calidad a un precio mas competitivo, con lo que pueimos
aseguíal una venta con margen atractivo y asegurar de la mejor forma que nuestros colegas clel
grupo Continental de EEUUsiguen comprando nuestras lantas

Desde el punto financiero, deseo informar quie cerramosel año 2017 mejor que el año 2016 Las
ventas netas del año 2017 fueron de USD 168 millones, que correspondena un 10 4% mayor que
el año 2016

En cuento a la rentabilidad (Utilidad Neta/Venlas) stblo de 25% al 5 7% en comparacion con el año
2016. La ulilidad nela de 2017 termina con USD 9639712

la situación economica del pars limito la liguidoz de nuestros clientes que se lradujo en Un
incremento de la carlera vencida de 6.5% a 10%, Sin embargo la sólida situacion: fimanurera de la
empresale ha permido lener acceso a financiarmento de largo plazo pol parte de los principales
barcosdel pals y a lraves del mercado de valores.

Enel año 201 / aprovechamos el mantenerla calificación de AAA do nuestras obligaciones eridas
en el mercadode valores pará colotar exttosarnente es segundo programa de Papel Comercial por
USD 20 milonosa plazo principalmente de unaño y un pequeño porcentaje a 180 dias, Este
mecanismo le permitió contar a la empresa conrecursos a un costo de 3% nivel que no se habia
conseguido en los ultimos añosde la emprosa

Los proyectos sociales con los trabajadores y sus familas así como el desarrollo de nuestros
proyeulos de Responsabilidad Social hantenido buenos resultados destacándose el inicio del
proyeulo de caparitacion para artesanos del caucho que en allanza con el Centio Interamencano de
Arles Populares CIDAP- pretendenadiestrar a los artesanos en técnicas de diseño, ellqueladoy venta

efettiva de productos Tambien so firmo el convento anual para mejora de los parques de la lidad y
se implementaronen el Parque Paraiso y La Madre novedosos recicladores de vidrlollamados Iglús

Ml dialogo continua erla Compahta Durante este año iambion se han venidorealizando reuniones
peniocdicas con el Comite de Lmpresa y las Asociaciones de trabajadores y empleados, así como
reuniones para presentación de resullados por parte de la Presidencia Ejecutiva y los exitosos
desayimos con lo» Vicepresidentes de nuestras areas de Manufaciura y Relaciones Humanas Todos
estos acercamientos han sido espacios propiclos para mtercambiar ideas y llegar a soluciones
efeclivas e mmediatas pora el desarrollo permanente de nuestra Compañia

Onetaño 2017 el eguipo clol proyecto de Formación Dual (ue parte del grupo cle fmakstas de los

Conil Tlre Awards realizado on Hannover Alemania en el mes de febrero 2017 En el mes de

noviembre enla Sesion Solemne de Anivorsario de la Cámara de Industrias de Cuenca Nuestra

colega Mana Victona Lozada fue reconocida ron la Presea "Carlos TosySu como la mejor lrabajadora
de las empresas eri el Azuay

 



  

Cote añotuvimosla vimla dle altos funcionarios y autoridades locales, nacionales e internacionales
entre las que destacamosla visila del Ministro de Trabajo a la plantade produccionde nuestra
Compañía Así mismo nos visttaron la Ministra de Industrias, el Mniro de Comercio Lxtenor
alitoridades, Clientes y ciudadanía en general todos quienes han podido constatar el crecimiento y
desarrollo de nuestras Instalaciones, que benefician la economa nacional y regional así Lomo
nuestras proyeccionesy retos hacia el futuro.

Lntonces, como vemos, no hubo inconventente que nosdelenga y más bler cada reto nos mowo a
afianzarmos como equipo y con la confianza y pastos que noscaracteriza logrando superarlos en el
menor tiempo posible yde la mejor Inaniera

No hemosperdido el enfoque en ninguna área siguiendo con la meta que lene cada uno de
coniribur a la mejora de la empresa Sabemos que vivimos en una region donde el entomo puede
cambies de un mesal otro por eso nos hemos manlenido enfocados cada día superando nuestros

resultados

Lamentablemente no podernos predeur sí el año 2018 vo a ser igual o con mayores retos La
situación economica se mantiene complicadas en Ecuador igual que en toda la Region Anda,
sdicionalmente la competencia que encontramos especialmente de llantas de origen «hno que han
llegado e alcanzar entre el 50% al 70% de participación en nuestros distinlos mercados, nos esta
causando complicaciones en la comercializacion de nuestro producto el que esta enfocado en alta
talidad pero que también tiene unprecio mayorversus llantas de meno! (alidad de la China

S bien cl 2017 fue mejor que el 20 16 el equipo de Continental se mantendra vigllante para los rotos

nel 2018

Noquiero lerminal sen expresar mi complacencia por habai trabajadoen dificiles relos pero con
gralficaniles salstacciones que solo pudieron ser posibles gracias a un trabajo en equipo y la
confianza en nuesitas mayores destrezas, por ello quiero agradecer pol toda la conflanza y
colaboracion brindadas porparle de los accionistas y del Directono. Su participacion decidicla ha sido
importanle para lomal las mejores decisiones en beneficio de nuestra empresa

Y un agradecimientoespecial a mis colegas del Cormté Ejoculivo y a torloslos colaboradores que han
contribuido día a día con todo su esfucrzoy trabajo para el constante desarrollo dle nuestra Empresa

Muchas Gracias

Ferdinand Hoyos

Preadonie Lect tivo

Contrnental fro Andina SÁ


