extremada oferta en cuanto al precio pere no a la
calidad. Esta circunstancia nos obligsd a reducir los
precios de nuestras Hantas, para competir en ééte”

umplo con la obligacidn cersonal. institucional w
legal de presentar a Ustedes mi informe det Sercicic
econdmico 2016, iHaré referencia fundamentaimente
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résidente Ejecutivo

de los aspectos sobresalientes en los campos de
la_manufactura, comercializacion y los resultados
financiercs de nuestra empresa.

Empiero recordando ia dificil situacion econémica
que. de la misma manera coma en el anc 2015
continud en el 2016, no soko en Ecuador sino en toda
la Region Andina v Chile. En el Ecuador se gresentd
una notable contraccitn econdmica lo gue provocs
falta de liquidlez en ef mercado, Y por otro lado. en
el case especifico de Colombia y Chile. continga la
situacidn en la que la exportacion a estos paises
en dolares. estd causando un reto fuerte cor la
devaluacion de las monedas, ko que hemos sentido
especialmente en el ano 2015, pero de igual forma
3¢ ha mantenido en al arig 2018, .

Uno de los desafios mas importantes fug la agresiva
competenca enla venta de llantas, producica por un
tado. per la contraccion de la economia, ¥ por el otro.
por el ¢recimiento de la importacion de neumaticos
desce China. Cuyos productos cuentan con una

mercade saturado de productos. Por ello, sobre
todo en nuestro portafolio en la linea de llantas para
vehiculos livianos, auto y camioneta la reduccidn
de ‘precios fue alrededor de 5% mientras que en la

- linga de camién fue de aproximadamente 3%.

M3s vy mas paises a nivel mundial han tomado
medidas para poner arancefes de anti dumping
fuartes, hasta un 100% en contra del producto
importado desde ta China. Esto se ha aplicado
en REUU v Brasit 50l0 para nombrar 2 economias
grandes del Continente de las Américas. siendo
esla otra razon para gue los precios de las lantas
5 encuentren aun mas bajos en la Regidn Andina,

Para mejorar el costo de nuestra praduccicn ¥ seguiren
el caming de tener dispanitle un portafolic completo
de preductos, mantuvimos nuestra estrategia igual
como an el ano 2015 invertir eninnovacion, tecnologia
y calidad. lo que nos ha permitide tambien ampliar
nuestro portalolico de productos. Este cermanenteg
inversion nos o la pesibilidad de aiustarnos & las
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mayores exigencias del mercado v sobre todo ests
aro a cumglir con la excortacion de las primeras
llantas hacia Estadeos Unidos, segun las necesidades
que tenia Centinental The Americas quisnes son
parte de nuestro grupo cerporative,  Una busna
noticia en este punto es que la exportacion e
nuestras flantas @ América del Norte se lz continuara
realizando durante el ano 2017,

La producceonen la plance de Cuenca en &l afic 2016
fue de 1 millon 924 mil llantas en total, divididas en
1 millén 788 mil llantas en la linea de PLT v 206 mil
producidas para la linea de CYT.

wrivperss lantas hacle Esfades Unidos™

Desde el punto financiers, desed informar que no
hemos llegado a los resultados esperados. Las
ventas netas del afo 2016 fuercn de USD 1522
millones, que corresponden a un 12% mencs que
el ane anterior,

Ercuantoalarentabilidad de nuestras ooeraciones,
bajaron del 79% al 25% en ¢omparacion con &l
ano 2015, A carte de los impactos de volumen v
orecios mencionados. la reduccion de un 42% en
la verta de Equipo Original resultd en una utilidad
reta de USD3 8 millones.

E3 importante destacar como un tema especial
aue. hemos cuidadc nuestra cartera en ¢l ano 2018,
por o gue no se ha vendide llantas a clientes con
altoriesgo. y esta £s la razdn 0or la que terminamos
conun valor en la cartara similar al del afo 2015,

En los primeres meses del afo se realizd la
firma del XXI Contrato Colective de Trabaje,
Cuya negociacidn se desarrolle en total armaenia,
primandlo siempre el didlogo v la confianza mutua

Hemos conseguido interesantes reuniones con
entes gubernarmentales. como con e Ministenc
de Trabajo, Comercio Exterior e Industrias, cuyas
orincipales  autoridades han  visitado nuestra
planta de produccidn, y han visualizado la calidad
y @l avance de la recnologia de punta con las que
son produciddas nuestras llantas,  Ademas. han
podide constatar 1as altas inversiones sue hemos

realizado en los ultimos anos para la ampliac:én
de la plenta v fa comgra de rmaquinana nuevs oue
represanta cara NOSOLros un avance en cuanto a la
mejora en los Rrocesos productivos,

Yarios han sido los proyectos sociales con los
trabajadores v sus familias. Asi mismo. hemos
mantenido nuestros programas de RSE. en los que
también fuvimos que sjustar los presupuesios. v
aungue estos fueron realizados en menor medida
cuelos anos anteriores obtuvimesbuenosresultados
que benefictan @ NUEStra repuLacion: corporativa.
Destaco el inicio del provecio de Formacién Dual.
el cual finalizé ¢l proceso de seleccion y admision
de 55 hombres v mujeres que desean obtener su
certificado profesional en ¢afreras como mecanica
industrial vy electricidad  industrial.  Continental.
actualmente "apadring” con €l entrenamients en la
planta de produccian a 8 idvenes esrudiantes de
este proyecto.

Este ano, un terremoto afectd a nuestra provincia
hermana de Manabi, A parte de la solidaridad
dermastrada peor todos los colatoradores de Cuenca.
Quito y Guayaquil, la gue se rizo sentir de manera
inmediata. solventando las necesidages mas oasicas
para las personas afectadas en este lamentabie
SUCeSO, tuvimoes por parte de nuestta Corporacion
Continenial AG de Alemania, el ervio de una donacion
de UST BO mil dolares, los cuales fueron distnbuidos
a las fundaciones Juntos por el Ecuador (LISD SO mil)
y Re-Emprende AEL CJSD 30 mil). cuyes fondos han

Intro-

sido destinados para provectos de recuperacion
de la zona en lemas productives, hatitacionales,
socisles y educativos,

No quiero fermunar, sin agradecer por toda [
confianza vy colaboracion a todos ios accionistas
y el Directorio. Su participacion ¢ecidida ha sido
importante para tomar las mejores decisiones en
beneficio de nuesira empresa,

Y un agracdecimiente especial a mis colegas
del Comité Eiecutvo v a todos los empleados v
trabajaciores que han contribuido dis & dia con todo
su esfuerze v trabajo en equipo, para ¢l constante
desarrclio de Continental Tirg Andina.

Muchas Gracias

Ferdinand Hoyos

Prosidante Ejpcutivo
wontinemal Tire Anding SA.




