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Seiores Accionistas,

Dando cumplimiento con lo dispuesto en la Ley y los Estatutos de la Compaiiia,
presento ante ustedes el informe de Presidencia para el ejercicio 2010. En este se
detallan, los principales sucesos, que afectaron las actividades de la empresa en
el mencionado afio.

Luego de la crisis mundial del afio 2009, algunas economias mundiales han
iniciado el camino a la recuperaciéon. Las economias de China e India han
comenzado a recuperar su crecimiento y esto ha repercutido sobre los precios de
algunas materias primas de consumo mundial. A pesar de esto, las economias
europeas siguen con dificultades para alcanzar crecimientos importantes.

El Ecuador tuvo un afo de relativa calma hasta que el 30 de septiembre Ia
democracia de nuestro pais estuvo en peligro. Los acontecimientos de ese dia,
quedaran en la memoria de todos los ecuatorianos, ya que nos recuerdan Ia
fragilidad democratica e institucional en la que vivimos. La economia ecuatoriana
sigue funcionando bajo el sistema de dolarizacion, el cual nos ha permitido
mantener indicadores economicos estables. El producto interno bruto alcanzo un
crecimiento de 2.7%, la inflacion de precios al consumidor llegd a 3.33%, la
balanza petrolera fue positiva pero no pudo opacar a la balanza comercial, dando
como resultado un déficit de" USD 1,489 millones de dolares. La deuda externa
alcanzo6 los USD 13,660 millones de délares.

El afio 2010 ha sido un afio de integracién de la empresa al Grupo Continental
internacional, la Compariia Ecuatoriana del Caucho S.A. (ERCO) cambié su
nombre a Continental Tire Andina S.A. Administrativamente se siguen
desarrollando los proyectos de integraciéon de nuestra empresa a los estandares
internacionales del Grupo. Adicionalmente, se han impiementado las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), requeridas por Ila
Superintendencia de Compaiiias para los reportes de la empresa.

Los conflictos laborales siguen afectando el trabajo normal de la empresa, durante
el aflo 2010, las operaciones de la compaiiia fueron suspendidas por 71 dias. Sin
duda, los problemas y conflictos laborales son la principal dificultad que tiene la
administracion al momento. En el afio 2011, la administracion tiene que
desarrollar una estrategia, para solventar esta problematica, que ha tenido la
empresa desde hace ya mucho tiempo.




La empresa sigue realizando inversiones en la planta industrial para poder
alcanzar la produccidn que se requiere para impulsar las ventas en la region
Andina. La radializacién de la produccion y el proyecto de camidn radial, son las
inversiones principales del afio, las cuales alcanzaron un valor aproximado de
USD 6.3 millones de délares. Las ventas netas de la compaiiia tuvieron un fuerte
crecimiento y alcanzaron los USD 123 millones de délares. Los costos de venta se
han incrementado en los ultimos meses, debido a un fuerte incremento en las
materias primas. Los costos del caucho natural han alcanzado precios record en
los Gltimos meses.

La paralizacion de la planta industrial, el incremento en las materias primas
principales y las bajas ventas por la falta de inventario, han llevado a la compaiiia
a tener resultados operativos negativos de aproximadamente USD 6 millones de
délares. E! resultado final del ejercicio arroja una pérdida de USD 6,944,369
dolares.

Se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones de la Junta General de
Accionistas y del Directorio, éste ultimo se ha reunido normalmente durante el aiio
para analizar el desarrollo de la compafia y recomendar las acciones necesarias
para el mejor funcionamiento de la misma.

El afio 2011 se presenta con muchos retos para la administracién de la comparia
y para todo el equipo de colaboradores de ésta. La tendencia creciente de las
materias primas, la incorporacion de nuevas lineas de produccion de llantas
radiales para pasajeros, la produccion de llantas radiales de camién, la
consolidacion de la red comercial en Ecuador, la implementacién de nuevos
canales de distribucién en el Regidn Andina, la integracion total de los procesos a
los estandares del Grupo son algunos de los retos de este nuevo afio.

Continental Tire Andina S.A. es una empresa ecuatoriana de mucho prestigio y
reconocimiento en Cuenca y en todo el pais. El futuro de la misma esta, en la
capacidad de todas las partes de trabajar en equipo, para lograr su funcionamiento
con estandares 6ptimos de calidad y eficiencia en sus procesos. Trabajemos
juntos para convertir a nuestra empresa en un referente dentro de la industria en la
Region Andina.
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Atentamente,

e

José F. Guesta V.

Presidente A
ngela Mora Duenas



