Compaiia Ecuatoriana del
Caucho S.A. - ERCO

Estados Financieros por el Afio Terminado
el 31 de Diciembre del 2009 e Informe de
los Auditores Independientes




Deloitte.

Av. Amazonas N3517
Telf: (593 2) 225 1319
Quito - Ecuador

Av. Tulcan 803

Telf: (593 4) 245 2770
Guayaquil - Ecuador
www.deloitte.com/ec

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
Compafiia Ecuatoriana del Caucho S.A. - ERCO:

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de la Compafifa Ecuatoriana del Caucho S.A. -
ERCO, que comprenden el balance general al 31 de diciembre del 2009 y los correspondientes estados de
resultados, de cambios en ¢l patrimonio y de flujos de caja por el afio terminado en esa fecha y un resumen
de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia de la Compaiiia por los estados financieros

La gerencia de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. Esta
responsabilidad incluye: el disefio, la implementacién, y el mantenimiento de controles internos que son
relevantes para la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros de forma que éstos
carezcan de errores importantes causados por fraude o error; la seleccién y aplicacion de politicas contables
apropiadas; y la elaboracién de estimaciones contables que son razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener certeza razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes.

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de aunditorfa sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores importantes en los estados financieros
por fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion los controles
internos relevantes para la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros de la Compaiiia
a fin de diseflar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el prop6sito de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Compafiia. Una auditoria también
comprende la evaluacién de que los principios de contabilidad utilizados son apropiados y de que las
estimaciones contables hechas por la gerencia son razonables, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinién de auditorfa.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Opinién

En nuestra opinion, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera de la Compaiiia Ecuatoriana del Caucho S.A. - ERCO al 31 de
diciembre del 2009, el resultado de sus operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha,
de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Asunto de énfasis

La Compaiiia prepara sus estados financieros en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales
podrian diferir en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Por lo tanto,
los estados financieros adjuntos no tienen como propdsito presentar la posicion financiera, resultados de
operacion y flujos de caja de la Compaiiia Ecuatoriana del Caucho S.A. - ERCO de conformidad con
principios de contabilidad y practicas generalmente aceptadas en paises y jurisdicciones diferentes a los de
la Repiiblica del Ecuador.

Quito, Enero 21, 2010 (
Registro No. 019 Licencia No. 15238
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COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S.A. - ERCO

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

ACTIVOS Notas
ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y bancos

Cuentas por cobrar comerciales 3
Inventarios 4,19
Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas 5
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 6

Total activos corrientes

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO: 7,19
Terreno

Edificio

Maquinaria y equipo

Equipo de computo

Vehiculos

Muebles y enseres

Herramientas y otros equipos
Activos en curso

Total :

Menos depreciacion acumulada
Propiedades, planta y equipo, neto

INVERSIONES
OTROS ACTIVOS

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

2009

(en miles de U.S.

2,173
19,657
21,472

2,744

2,617
48,663

274
3,507
42,930
1,295
703
937
1,620
4,628
55,894
31.823
24.071

36

585

2008
délares)

1,978
26,471
25,549

3,522

6,046
63,566

274
3,466
32,834
1,228
657
935
1,596
8.998
49,988
29.129
20,859

36

573

85,034
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“Kristijan Bauer
Presidente Ejecutivo
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PASIVOS Y PATRIMONIO

DE LOS ACCIONISTAS Notas 2009 2008
(en miles de U.S. ddlares)
PASIVOS CORRIENTES:
Vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo 14, 19 5,083 6,001
Obligaciones por pagar a bancos 8 2,731 5,472
Cuentas por pagar 9 11,945 20,330
Participacion a trabajadores 10 1,064 430
Impuesto a la renta 11 280
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 13 4,601 4.923
Total pasivos corrientes 25,704 37,156
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 14,19 7,040 12,123
PROVISIONES PARA JUBILACION Y DESAHUCIO 15 4,743 4,073
OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO 16 6.274 4,826
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: 17
Capital social 17,883 16,568
Reserva de capital 8,133 8,133
Reserva legal 2,462 2,316
Utilidades retenidas (déficit acumulado) 1,116 (161)
Patrimonio de los accionistas 29.594 26.856
TOTAL 13,355 85,034

g - « A"s.lﬁff_,>
—~—ParwirZabala - ., AngKénchez -3-
Vicepresidente de Finanzas ontadora General
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COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S.A. - ERCO

ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Notas 2009 2008
(en miles de U.S. ddlares)

VENTAS NETAS 18 102,876 103,875
COSTO DE VENTAS 18 88.783 94,296
MARGEN BRUTO 14,093 9.579
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS:
Gastos de ventas 3,884 4,128
Gastos de administracién 5,288 2,820
Total 9.172 6.948
UTILIDAD DE OPERACIONES 4,921 2,631
OTROS GASTOS (INGRESOS):
Intereses pagados 2,272 1,730
Ingresos por asistencia técnica (1,191 (600)
Intereses ganados (447) (651)
Otros ingresos, neto (666) (107)
Total (32) 372
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 4,953 2,259
MENOS:
Participacion a trabajadores 10 1,064 430
Impuesto a la renta 11 1,151 368
Total _2215 ___ 798
UTILIDAD NETA _2.738 1,461
UTILIDAD BASICA POR ACCION

(EN U.S. DOLARES) 0.1560 _0.0832

Ver notas a los estados financieros
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COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S.A. - ERCO

ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Utilidades
Retenidas
Capital Reserva Reserva (Déficit
Social de Capital Legal Acumulado) Total
... (en miles de U.S. ddlares) ...
Saldos al 31 de diciembre del 2007 14,481 8,133 1,964 1,608 26,186
Utilidad neta 1,461 1,461
Transferencia 352 (352)
Distribucién de utilidades (791) (791)
Capitalizacién 2.087 (2,087)
Saldos al 31 de diciembre del 2008 16,568 8,133 2,316 (161) 26,856
Utilidad neta 2,738 2,738
Transferencia 146 (146)
Capitalizacién 1,315 (1.31%
Saldos al 31 de diciembre del 2009 17,883 8,133 2,462 1,116 29,594
Ver notas a los estados financieros
: KJ’ / —Q%w ,'IQ,/(]N/&(
K¥stijan Bauer “Darwin Zabala /" Anh Sénchez -5-

Presidente Ejecutivo

Vicepresidente de Finanzas
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COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S.A. - ERCO

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

2009 2008
(en miles de U.S. ddélares)

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de clientes 109,161 104,585
Pagado a proveedores y trabajadores (92,573) (102,284)
Intereses pagados (2,396) (1,643)
Intereses ganados 447 651
Participacion a trabajadores (430) (616)
Impuesto a la renta (871) 941)
Ingresos por asistencia técnica 1,191 600
Otros ingresos, neto 647 73
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 15,176 425

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

Adquisicion de propiedades, planta y equipo (5,960) (9.857)
Precio de venta de propiedades, planta y equipo 24 46
Adquisicion de otros activos (12) (110)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (5.948) (9.921)
FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO:

Incremento (pago) de obligaciones por pagar a bancos (2,741) 6,222
Pagos de vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo (6,001) (2,705)
Dividendos pagados (291) (453)
Emision de obligaciones - 8.000

Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de

financiamiento (9,033) 11,064
CAJAY BANCOS:
Incremento neto durante el afio 195 1,568
Saldos al comienzo del afio 1.978 410
SALDOS AL FIN DEL ANO 2173 1,978

(Continua...)
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COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S.A. - ERCO

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA (Continuacion...)

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto proveniente de actividades de operacion:
Depreciacion de propiedades, planta y equipo
Ganancia en venta de propiedades, planta y equipo
Amortizacién otros activos
Provision para cuentas dudosas
Provisiones para jubilacién y desahucio, neto de pagos
Provision para fondo de cesantia, neta de pagos
Otras provisiones a largo plazo
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales
Inventarios
Compaiiias relacionadas
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Cuentas por pagar
Participacion a trabajadores
Impuesto a la renta
Provision para ajustes técnicos
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
OPERACION

Ver notas a los estados financieros

2,738

2,743
19

529
670
1,213
235

6,285
4,077
778
3,429

(8,385)
634
280
190

221)

15,176

2008

(en miles de U.S. ddlares)

1,461

2,707
(34)
16
107
813
1,259

710
(8,259)
(2,720)
(1,948)
6,343
(186)
(284)
339
101

425
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COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S.A. - ERCO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

1.

OPERACIONES

Compafiia Ecuatoriana del Caucho S.A. - ERCO fue constituida en el Ecuador el 31 de julio de 1955
con el nombre de Ecuadorian Rubber Company C.A.. En julio de 1973, se procedio al cambio de
nombre a Compaiiia Ecuatoriana del Caucho S.A. - ERCO y su objeto principal es la fabricacion de
llantas y otros articulos de caucho. Podra también instalar o explotar otras industrias o hacer
inversiones en otras empresas o formar parte de otras compafiias, asi como celebrar toda clase de
actos y contratos inclusive relativos a bienes raices.

Durante el aiio 2009, el accionista Continental Tire, propietaria del 42.05% del capital accionario de la
Compaiiia, adquirié el 7.95% adicional de participacion, lo cual, convirtié a Continental Tire en el
accionista mayoritario con el 50% mads una acci6n de participacion en el capital accionario de la
Compaiiia.

Durante el afio 2009, los trabajadores que forman parte del Comité de Empresa de la Compaiiia,
realizaron una paralizacion de actividades, la misma que tuvo una duracién de dos meses y dieciocho
dias. Esta paralizacién no tuvo un efecto importante en las operaciones de la Compaiiia.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. ddlares. Las politicas contables de la Compafiia
estén basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales son establecidas por la Federacion
Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador. Dichas normas requieren que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca
algunos supuestos inherentes a la actividad econdmica de la entidad, con el proposito de determinar la
valuacion y presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién
de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la
informacion disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacion se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Caja y bancos - Representa el efectivo disponible y saldo en bancos.

Ventas y Costo de Ventas - Los ingresos por ventas y su costo son reconocidos en resultados en el
periodo en que se realiza la transferencia de dominio de los productos.

Cuentas por Cobrar - Han sido valuadas a su valor nominal. Las cuentas por cobrar incluyen una
provision para reducir su valor al de probable realizacion. Dicha provision se constituye en funcion de
un andlisis de la probabilidad de recuperacion de las cuentas.



Valuacién de Inventarios - Al costo de adquisicion o produccién que no excede a los
correspondientes valores netos de realizacion. Las importaciones en transito se encuentran registradas
a su costo de adquisicion. Los inventarios de repuestos incluyen una provision para reconocer
pérdidas por obsolescencia, la cual es determinada en funcién de un analisis de la posibilidad real de
utilizacion en la produccién o venta.

Valuacién de Propiedades, Planta y Equipo - Al costo de adquisicion. El costo de propiedades,
planta y equipo se deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcion de los afios de vida util
estimada de 20 para edificio, 10 para maquinaria y equipo, muebles y enseres y herramientas y otros
equipos, 5 para vehiculos y 3 para equipos de computo. Los gastos de mantenimiento y reparaciones
ordinarias se cargan directamente a los resultados del afio.

Valuacion de Inversiones en Asociadas - A su costo de adquisicion que no excede a su
correspondiente valor patrimonial proporcional.

Provisiones para Participacidn de Trabajadores e Iimpuesto a la Renta - Estin constituidas de
acuerdo con disposiciones legales a las tasas del 15% para participacion de trabajadores y del 15% y
25% para impuesto a la renta y son registradas en los resultados del afio.

Intereses Ganados - Se llevan a resultados en base a su causacion.

Provisiones para Jubilacién y Desahucio - Se llevan a resultados, en base al correspondiente calculo
matematico actuarial determinado por un profesional independiente.

Utilidad por Accidn - La utilidad por accidn se calcula dividiendo la utilidad o pérdida neta del afio
atribuible a los accionistas ordinarios para el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el afio. La Compaiiia determina dicho célculo de manera retrospectiva
considerando el incremento del nimero de acciones en circulacion.

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera - Mediante Resoluciones No.
08.G.DCS.010 del 20 de noviembre del 2008 y SC.DS.G.09.006 del 17 de diciembre del 2009, la
Superintendencia de Compaiiias estableci6 el cronograma de implementacion obligatoria de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) por parte de las compaiiias y entes sujetos a
su control y vigilancia. De acuerdo con este cronograma Compaiiia Ecuatoriana del Caucho S.A. -
ERCO utilizara las NIIF a partir del 1 de enero del 2010, siendo el 1 de enero del 2009, su fecha de
transicion.

Reclasificaciones - Ciertas cifras de los estados financieros del afio 2008, fueron reclasificados para
hacerlas comparables con la presentacion del afio 2009.



3. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:

... Diciembre 31,...
2009 2008
(en miles de U.S. délares)
Clientes locales 10,504 10,026
Compaiiias relacionadas 6,711 3,802
Clientes del exterior 2,625 12,708
Clientes refinanciados 856 1,796
Provision para cuentas dudosas (1.039) (1.861)
Total 19,657 26,47

Compafitas Relacionadas - Corresponden a cuentas por cobrar por la venta de producto terminado y
materia prima. Un resumen de las cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas es como sigue:

... Diciembre 31,...
2009 2008
(en miles de U.S. délares)

Tecniguay Tecnicentro de Guayaquil S.A. 1,403 429
Tecnillanta S.A. 1,226 1,290
Tecnicentro Eguiguren S.A. 1,108 366
Tecnicentro del Austro S.A. 1,087 423
Ercoparts Trading S.A. 831 706
Otras 1,056 588
Total 6,711 3,802

Los movimientos de la provision para cuentas dudosas fueron como sigue:

2009 2008
(en miles de U.S. dolares)

Saldos al comienzo del afio 1,861 1,754
Provision del afio 529 107
Bajas (1.351) -

Saldos al fin del aiio 1,039 1,861

-10-



4.

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31,...
2009 2008
(en miles de U.S. dolares)

Importaciones en transito 5,212 5,957
Materias primas y materiales 5,061 5,595
Repuestos y otros 4,488 3,779
Productos en proceso 3,552 1,998
Productos terminados 3,344 8,409
Provision para obsolescencia (185) (189)
Total 21,472 25,549

CUENTAS POR COBRAR A COMPANIAS RELACIONADAS
Un resumen de cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas es como sigue:
... Diciembre 31,...

2009 2008
(en miles de U.S. dolares)

Ercoparts Trading S.A. (1) 1,989 2,510
Globallantas S.A. 593 997
Otras 162 15
Total 2,744 3,522

(1) Al 31 de diciembre del 2009 y 2008, corresponde principalmente a préstamos otorgados a
Ercoparts Trading S.A. para que realice sus operaciones, con vencimientos hasta junio del 2010
(abril del 2009 en el afio 2008) con una tasa de interés nominal anual del 10% (que flucta entre
el 9.50% y el 10% para el afio 2008).

-11 -



6.

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:
... Diciembre 31,...

2009 2008
(en miles de U.S. ddlares)

Anticipos a proveedores 759 1,184
Crédito tributario de impuesto a la renta (Nota 11) 583 994
Impuesto al valor agregado - IVA 246 2,541
Gastos pagados por anticipado 188 435
Draw Back (1) 54 223
Otras cuentas por cobrar 787 669
Total 2,617 6,046

(1) Corresponden a notas de crédito emitidas por la Corporacién Aduanera Ecuatoriana - CAE.
Estas notas de crédito pueden ser compensadas con otros impuestos aplicables al comercio
exterior o en su defecto pueden ser negociadas en la Bolsa de Valores.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Los movimientos de propiedades, planta y equipo fueron como sigue:

2009 2008

(en miles de U.S. dolares)
Saldos netos al comienzo del afio 20,859 13,721
Adquisiciones 5,960 9,857
Ventas y/o retiros Q)] (12)
Depreciacién (2,743) (2.707)
Saldos netos al fin del afio 24,071 20,859

-12-



8. OBLIGACIONES POR PAGAR A BANCOS
Un resumen de obligaciones por pagar a bancos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2009 2008
(en miles de U.S. ddlares)

Obligaciones por pagar a bancos locales con vencimientos
hasta febrero del 2010 (hasta junio del 2009 para el afio
2008) con tasas de interés nominal promedio que fluctian
entre el 8.92% y el 9.84% anual (entre el 8.92% y el 9.40%

anual para el afio 2008) 2,628 5,350
Sobregiros bancarios 103 122
Total 2,731 3472

9. CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de cuentas por pagar €s como sigue:
... Diciembre 31,...
2009 2008

(en miles de U.S. délares)

Compailias relacionadas:

Continental Tire North America Inc. 3,919 3,773
Continental México 1,635 -
Continental do Brasil 1,362 402
Continental AG 288 892
Otros 1 1
Proveedores del exterior 3,526 13,256
Proveedores locales 1.214 2.006

Total 11,945 20,330



10.

11.

PARTICIPACION A TRABAJADORES

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las
utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas. Los movimientos de la
provision para participacion a trabajadores fueron como sigue:

2009 2008

(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio 430 616
Provisidn del afio 1,064 430
Pagos efectuados (430) (616)
Saldos al fin del afio 1,064 430

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucion y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacion.
Hasta el afio 2009, los dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas
nacionales o extranjeros no se encuentran sujetos a retencion adicional alguna. A partir del afio 2010,
de acuerdo con las ultimas reformas tributarias aprobadas, los dividendos distribuidos a favor de
accionistas personas naturales residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos
fiscales, o en jurisdicciones de menor imposicion, se encuentran gravados para efectos del impuesto a
la renta. Una reconciliacion entre la utilidad segtin estados financieros y la utilidad gravable, es como
sigue:

2009 2008
(en miles de U.S. délares)
Utilidad segiin estados financieros, neta de participacitn a

trabajadores 3,889 1,829
Gastos no deducibles 2,140 607
Otras partidas conciliatorias (439) (437)
Utilidad gravable 5,590 1,999
15% impuesto a la renta cargado a resultados 370 197
25% impuesto a la renta cargado a resultados 781 171
Total 1,151 _368

-14-
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13.

Los movimientos de la provisién para impuesto a la renta fueron como sigue:

2009 2008
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio (994) (710)
Provision del afio 1,151 368
Recuperacion de reclamos 411 289
Pagos efectuados (871) (941)
Crédito tributario de impuesto a la renta
por recuperar (Nota 6) 583 -
Saldos al fin del afio _280 (994)

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afio 2006 y
estan pendientes de revision las declaraciones del 2007 al 2009.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaiiia no dispone del estudio de precios de transferencia correspondiente al afio 2009,
requerido por disposiciones legales vigentes, en razon de que el plazo para su presentacion ante las
autoridades tributarias, vence en el mes de junio del afio 2010. Dicho estudio constituye una base
para determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables
que se aproximan a valores de plena competencia. A la fecha de emisién de los estados financieros,
dicho estudio se encuentra en proceso de ejecucion y la Administracion de la Compafiia considera que
los efectos del mismo, si hubieran, carecen de importancia relativa. Al 31 de diciembre del 2008, la
Compaiiia efectu6 el estudio de precios de transferencia en el cual se establecid que las transacciones
con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproxima a valores de plena
competencia.

OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...

2009 2008

(en miles de U.S. délares)
Provision para ajustes técnicos 1,302 1,112
Beneficios sociales 1,019 1,112
Provision para liquidacion de haberes 500 - -
Honorarios expatriados 255 649
Asistencia técnica 161~ 354
Retenciones por pagar 141 280
Intereses por pagar 95 219
Dividendos por pagar 78 369
Otras cuentas por pagar 1.050 - 828
Total 4,601 4,923
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Provisidn para Ajustes Técnicos - Constituye una provision para cubrir posibles reclamos de clientes
por deficiencias de fabricacién, debido a que la Compaiifa otorga una garantia en sus productos de
hasta 5 afios.

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
Un resumen de obligaciones a largo plazo es como sigue:
... Diciembre 31,...

2009 2008
(en miles de U.S. dolares)

Emision de obligaciones 7,484 11,763
Préstamo de institucion financiera del exterior con

vencimientos hasta febrero del 2014 con una tasa de

interés equivalente a la tasa Libor mas un margen de 3.5

puntos porcentuales 4,611 6,000
Préstamos de instituciones financieras locales con

vencimientos hasta enero del 2010, con una tasa de interés

nominal del 9.20% anual 28 361
Total 12,123 18,124
Vencimientos corrientes (5,083) (6,001)
Total obligaciones a largo plazo 7,940 12,123

Emision de Obligaciones - Corresponde a las emisiones de obligaciones realizadas en los afios 2006,
2007 y 2008. Los recursos provenientes de estas emisiones se destinaron principalmente para capital
de trabajo, financiamiento en la compra de propiedad, planta y equipo y para el proyecto de
fabricacion de llantas radiales para camiones. Un resumen de estas emisiones es como sigue:

Emision 2008 - Mediante escritura piblica del 27 de junio del 2008, la Compafiia realizé una emision
de obligaciones por US$8 millones a 1,440 dias plazo y amparadas con garantia general. Esta emision
fue aprobada por la Superintendencia de Compaiiias mediante Resolucién No. 08.G.IMV.0005975 del
8 de septiembre del 2008 e inscrita en el Registro de Mercado de Valores el 11 de septiembre del
2008. La oferta publica inici6 el 26 de septiembre del 2008 y concluy6 el 7 de octubre del 2008 con la
colocacion del 100% del valor ofertado. Los titulos devengan una tasa de interés nominal anual
equivalente a la tasa pasiva referencial publicada por el Banco Central del Ecuador més 1.75 puntos
porcentuales. Los pagos de capital e intereses se realizaran de acuerdo al programa de plazos
establecido en la emision, a partir de las fechas de colocacién de los titulos.

Emision 2007 - Mediante escritura publica del 8 de enero del 2007, la Compafiia realizo una emisién
de obligaciones por US$3 millones, colocada en dos tramos, amparadas con garantia general. El
primer tramo por US$1.2 millones a 1,440 dias plazo y el segundo por US$1.8 millones a 1,080 dias
plazo. La oferta plblica para el primer tramo inicié el 12 de marzo del 2007 y concluy6 el 18 de julio
del 2007 y para el segundo tramo inici6 el 4 de junio del 2007 y concluyd el 18 de julio del 2007, en
los dos tramos se colocé el 100% del valor ofertado. La emision de las obligaciones fue aprobada por
la Superintendencia de Compafiias mediante Resolucién No. 07.G.IMV.0000590 del 26 de enero del
2007 e inscrita en el Registro de Mercado de Valores el 5 de febrero del 2007. Los titulos devengan
una tasa de interés nominal anual equivalente a la tasa pasiva referencial publicada por el Banco
Central del Ecuador mds 2.75 puntos porcentuales para el primer tramo y 2.5 puntos porcentuales para
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15.

el segundo tramo. Los pagos de capital e intereses se realizaran de acuerdo al programa de plazos
establecido en la emision, a partir de las fechas de colocacion de los titulos.

Emisién 2006 - Mediante escritura publica del 28 de junio del 2006, la Compaiiia realizé una emision
de obligaciones por US$5 millones a 1,461 dias plazo y amparadas con garantia general. Esta emision
fue aprobada por la Superintendencia de Compafiias mediante Resolucion No. 06.G.IMV.0004808 del
14 de julio del 2006 e inscrita en el Registro de Mercado de Valores el 21 de julio del 2006. La oferta
publica inicio el 10 de agosto del 2006 y concluyo el 24 de agosto del 2006 con la colocacion del
100% del valor ofertado. Los titulos devengan una tasa de interés nominal anual equivalente a la tasa
pasiva referencial publicada por el Banco Central del Ecuador mds 3.5 puntos porcentuales. Los
pagos de capital e intereses se realizaran de acuerdo al programa de plazos establecido en la emisién, a
partir de las fechas de colocacién de los titulos.

Los vencimientos futuros de obligaciones a largo plazo son como sigue:

2009 2008
(en miles de U.S. délares)
2010 5,083
2011 3,592 3,592
2012 3,006 3,006
2013 418 418
2014 24 24
Total 7,040 12,12
PROVISIONES PARA JUBILACION Y DESAHUCIO

Un resumen de las provisiones para jubilacién y desahucio fueron como sigue:

... Diciembre 31,...
2009 2008
(en miles de U.S. ddlares)

Jubilacién 3,311 2,821
Desahucio 1.432 1,252
Total 4,743 4,073

Provision para Jubilacion Patronal - De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, los
trabajadores que por veinte afios 0 mas hubieren prestado sus servicios en forma continuada o
interrumpida, tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacion que
les corresponde en su condicion de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Al31 de
diciembre del 2009, la Compaiiia tiene registrada una provision por dicho concepto sustentada en un
estudio actuarial preparado por un profesional independiente, basado en el método prospectivo, de la
siguiente manera:

a. Una reserva por obligaciones en curso para atender el pago de las pensiones de 50 trabajadores
jubilados; ‘
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b. Una reserva por obligaciones adquiridas para atender el pago de 441 trabajadores que al 31 de

diciembre del 2009 tenian 10 afios o ms de trabajo;

c. Una reserva por el valor actual de las obligaciones futuras para 461 trabajadores que ain no

completaban el requisito de tiempo de trabajo.

Para el calculo, se consideraron una tasa anual de conmutacidn actuarial del 4%.

Los movimientos de la provision para jubilacion patronal fueron como sigue:

Saldos al comienzo del afio
Provision del afio
Pagos efectuados

Saldos al fin del afio

2009 2008

(en miles de U.S. dolares)

2,821 2,086
565 791
(75) (56)

Provision para Desahucio - De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, en los casos de
terminacion de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el
empleador bonificara al trabajador con el 25% del equivalente a la Gltima remuneracion mensual por
cada uno de los afios de servicio prestados a la misma empresa o empleador. Al 31 de diciembre del
2009, la Compaiiia tiene registrada una provision por dicho concepto sustentada en un estudio

actuarial preparado por un profesional independiente.

Los movimientos de la provision para desahucio fueron como sigue:

Saldos al comienzo del afio
Provision del afio
Pagos efectuados

Saldos al fin del afio

16. OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO

Un resumen de otros pasivos a largo plazo es como sigue:

Fondo de cesantia
Otros

Total

2009 2008
(en miles de U.S. ddlares)
1,252 1,174
235 155
(55) a7
1,432 1,252

... Diciembre 31,...
2009 2008
(en miles de U.S. délares)

6,039 4,826
235 -
6,274 4,826
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18.

Fondo de Cesantia - Corresponde al aporte del 15% sobre el total de ingresos percibidos por los
trabajadores que seran cancelados el momento que dejen de pertenecer a la Compafifa. Sobre estos
valores se genera una tasa de interés anual del 6.7% para los afios 2009 y 2008.

Los movimientos de la provision para fondo de cesantia fueron como sigue:

2009 2008

(en miles de U.S. doélares)
Saldos al comienzo del afio 4,826 3,567
Provision del afio 1,438 1,610
Pagos efectuados (225) (351)
Saldos al fin del afio 6,039 4,826
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 17,882,575 de acciones de US$1 valor
nominal unitario (16,568,020 acciones de US$1 valor nominal unitario para el afio 2008).

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorizacion del Patrimonio y
Reexpresion Monetaria originadas en la correccion monetaria del patrimonio y de los activos y
pasivos no monetarios de afios anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva
puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de
dividendos en efectivo.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compaiiias relacionadas, durante los afios 2009 y 2008, se desglosan
como sigue:

2009 2008

(en miles de U.S. dblares)
Compras 16,787 13,421
Ventas 29,222 22,327
Asistencia técnica pagada 2,573 2,812
Servicios de comercializacién _1,752 _1,586
Asistencia técnica cobrada 1,191 600
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19. GARANTIAS
Al 31 de diciembre del 2009 y 2008, existen las siguientes garantias por obligaciones propias:

Activos en Garantia 2009 2008 Pasivos Garantizados
(en miles de U.S. ddlares)

Fideicomiso de

Garantia “ERCO” (1) 7,934 9,261 Obligaciones por pagar a bancos
Garantia General 7,485 12,300 Emisién de obligaciones
Inventarios 6,475 5,075 Obligaciones por pagar a bancos

Maquinaria y/o
Edificaciones 212 212 Obligaciones por pagar a bancos

(1) La Compafiia constituy¢ el Fideicomiso de Garantia “ERCO” con el propdsito de garantizar las
operaciones de crédito contraidas con la Corporacién Interamericana de Inversiones - ClI, para la
adquisicion de maquinaria nueva, para lo cual, se transfirié al Fideicomiso los siguientes activos:

... Diciembre 31,...
2009 2008
(en miles de U.S. délares)

Maquinaria y equipo 6,953 4,967
Edificio 771 889
Terrenos 210 210
Inventarios - 3.195
Total 1,934 9,261

20. COMPROMISOS

Contrato de Asistencia Técnica - El 1 de enero del 2003, la Compaiiia Ecuatoriana del Caucho S.A. -
ERCO suscribid un contrato de asistencia técnica con Continental Aktiengesellschaft de Alemania, a
través del cual la mencionada compaiifa, prestara servicios de asistencia técnica para la fabricacion de
ciertos tipos de llantas, especialmente para llantas radiales para camion y autobus. El referido
contrato tiene una duracion de diez afios y por el mismo la Compaiiia cancelara por regalias a
Continental Aktiengesellschaft el 2.875% de las ventas netas de todos los productos radiales y el 1.5%
de las ventas netas de todos los productos convencionales. Al 31 de diciembre del 2009 y 2008, los
egresos de la Compaiiia por este concepto fueron de U$2.3 millones y US$2.6 millones,
respectivamente.
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Contrato de Mandato Mercantil - El 17 de octubre del 2006, la Compaiiia Ecuatoriana del Caucho
S.A. - ERCO suscribié un contrato de mandato mercantil con Globallantas S.A. mediante el cual,
Globallantas S.A. comercializara los productos de la Compaiiia. Como contraprestacion, la Compaiiia
Ecuatoriana del Caucho S.A. - ERCO acuerda cancelar a Globallantas S.A. una comisién que
periédicamente se fije entre las partes. La duracion de este contrato es indefinido. En el afio 2009, el
porcentaje utilizado para el calculo de estos servicios fluctia entre 1.6% y el 2.90% (entre el 1.30% y
el 2.50% para el afio 2008).

Acuerdo para Licencias de Marcas - E1 30 de diciembre del 2002, la Compaiiia Ecuatoriana del
Caucho S.A. - ERCO suscribi6 un acuerdo para licencias de marcas con Continental Tire North
America Inc. (CTNA), mediante el cual CTNA otorga a la Compaiiia Ecuatoriana del Caucho S.A. -
ERCO una licencia no exclusiva y no transferible para fabricar productos bajo licencia de CTNA.
Este acuerdo regira a partir del 1 de enero del 2003 y continuara en vigencia hasta el 31 de diciembre
del 2012. La Compaiiia Ecuatoriana del Caucho S.A. - ERCO cancelara por regalias a Continental
Tire North America Inc. el 0.25% de las ventas netas de todos los productos. Al 31 de diciembre del
2009 y 2008, los egresos de la Compaiiia por este concepto fueron de U$247 mil y US$192 mil,
respectivamente.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2009 y la fecha de emisidn de los estados financieros (enero 21 del 2010)
no se produjeron eventos que en opinion de la Administracion pudieran tener un efecto importante
sobre los estados financieros adjuntos.
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