
INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE EXPALSA SA.

Señores miembros de laJunta General de Accionistasde EXPALSA SA.
En cumplimiento alos que dispone a ley y los estatutosdela compañia EXPALSA SA. y disposiciones.
generales de Junta general deaccionistasy directorio,pongo a su dsposición, a continuación, el informe
de labores y resultados delaño 2014.

Es importante resaltarque La nueva administración de Expalsa 54. Se inició el 21 de Agosto de 2014,
luego dela renuncia imevacable del Sr. Juan Xavier CordoveOrtega.
Para afrontaresta situación,pues simultáneamentese produjo lasaña delGerente Admunistrto dela
“empresa,se contrato alSr Ing. Favio lanmuzxeli Vernaza, profesional de reconocida trayectoria en
varias empresas, quien aceptóel reto de manejar el área administrativa y inanciera de Expalsa S.A,

La primera labordela nueva administración fue de mejoray cambiarel organigrama de la empresa,
aclarando funciones,y delegando responsabiliéadesclarasa cada uno de los Gerentes, funcionarios,
jefes y demás empleadosdela compañía.
Durante as primeras semanas detrabajo, se empezó porhacer un levantamiento de prioridades,
encontrándonos con problemas de urgente tratamiento:

Una red de maloselementos a nivel de choferes y guardias,quienes cometan actos indebidos
'ensusfunciones lo que nosobligó separar a más de 70 personas dela empresa además de
reorganizar los departamentos de despachos, seguridad, talleres y compras. Labor que se
concluyó con éxito,

 

b- Unadesatención total del mantenimiento de las instalaciones eléctricas principales de todas as
salas de máquinas dela planta, qe representaban un gran iesgo para el funcionamiento,
"normalde lsequipos de congelación y cámarasde fro, ascomo posible causa inminente de
incendios y accidente laborales, o que nos obligó realizar una reingeniera completa de las
instalaciones eléctricas, componentes,cable,paneles e control, salas de equipos, afcnasde
mantenimiento, y control, ademásdel desalojo de todas lasinstalaciones anteriores que
representaban un granriesgo para la seguridad de todosls trabajadores y para la normal
operación dela empresa. Trabajo que está concuidoen un 80% y que deberá terminarse
durante lospróximos meses

Inadecuada distribución de potencias de compresores, evaporadoresy mal diseño de sistemas
de manejo de amoniaco, son el riesgo de causar accidentelaborales fugas que puéliesen
representar un peigro para el medio ambiente, lo que nos obligó a reaizarunareingeniería
total dels salas de máquinas de generación defro,adición redistribución de equipos, que!
os permita utiizade manera más eficientelosequipos existentes,y aumentar la capacidad de
congelación de la planta con a cantidad mínima de capita



1- Gobiemo corporativoy organigramade la empresa.

Luego de la reorganización realizada en Septiembredel2014, pongo disposición de la Junta Generalde
accionistas, el nuevo organigrama de la empresa, en eteinforme, en el anexo 1
También hay que anotar que elgobierno corporatwo quela empresa tiene en sus estatutos, no ha
cambiado, y se mantiene la misma estructura

2- Entorno Economico Ecuador

La economia ecuatoriana se desaceleraría 2 4.0% en 2014,segúnla previsión oficial, de 4.6% en 2013. En
relación al desempeño de 2013,parala casi totalidad delos dwersas sectores económicos, se prevé un
¿desempeñoinferior en el 2014,
El comerciose desacelera de 60% a 4.1%,la agriculturade 5.1% a 40% La producción de petróleo y
minasde 78%243%.
El sectorde la construcción presenta una abrupta desaceleracióncon respecto al 2013,al pasar del 8.3%
22.0% en2014.

La principalexcepción esel sector financiero, quese contrajo -4.8% producto delas medidas tributarias
especiasaa banca que entraron en vigencia en 2013
La manufactura se prevé quetengaun crecimiento mayoral de la economía como un todo, con 5.5%,

Una previsiónmás reciente, dela Cepal, pone el crecimiento en 3.8%, lo que refieara un primerajuste
por el menor precio del petróleo. Se prevé que la inversión vuelva a crecerfuertemente, 10%, quese
desacelere el crecimiento del consumo de hogares 33%, y que el comercio exterior pierda importancia,
den valores constantes 0.3% de crecimiento de exportaciones y 0.5% lasimportaciones

Las exportaciones, tacomomidenlascuentas nacionales en valores constantes, habrían mejorado.
notablemente su desempeño con 65% en 2014 frente 2.4% en 2013, mientras quelas mportaciones,
controladas se desaceleran a 1.8% en 2014frenteal fuerte crecimiento de 7.0% en 2013 Para 2015 la
previsión oficiales de 41% decrecimientosimilar ale 2014,
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Elaborados de cacao 132.535
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La Exportaciones de camarón en el2014 son record en volumen y en Dolares llegando aser casitan
importantes como el banano, con un total de US$2,571,000,000 y un 10% del total de exportaciones del
pais
La iflacóntermina 2014 en 3.9%, 04 de punto porcentual más que en 2013, El promedio anuales de
2.5% .Se tratade unainflación ata, dado que en EE.UU la inflación es menor 2%, a eurozonabordeala
deñación y en lospaíses vecinos la inflación es menorquela depreciación monetaria, con lo que sus
costos bajan en dólares



Unainflación de alrededor de 4% puede parecerbaja,pero sólo o es si compensa la mayorsubida de
precios con mayor productividad
2015: El año empleza con un petróleo en caída, un dólar al aza, y el desplome de la cotización delos
banos ecuatorianos en los mercados financieros internacionales.
Lo anterior hallevadoalgobierno a dictar una ley tributaria que ademásde crear impuestos elimina
ietos escudosfiscales establece salvaguardias cambiariasalas importacionesde Colombiay Perú,
que anulanla desgravaciónde la CAN,con lo que reduce importaciones e incrementa ingresosfiscales

3- Entorno Economico Mundial

Ana ser pora gravesituación de Grecia, Portugal losproblemas que continúan en España e Ita la
«economía mundial en generalse desempeñó mejor que durante el año 2013.
El Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, en sus últimasestimaciones, publica que el
desempeño de la economía mundial en el 2014 fue del 3.3%, similar al de 2012y 2013. Muy por encima
¿el crecimiento nulo del2009, año en que sesinis tadoel pesa dela Gran Recesión, pero pordebajo
el promedio de 42% durante los doce años antes que golpee la cisis en 2008,
Los indicadores delos EE.UU denotan quela primera economia mundial está dejando atráslargo
período de convalecencia
En eltercer trimestr creció a un 5% anualizado, la mayor tasa de expansión de 11 años, gracias 3 la
recuperación del consumo que dalugar a un incremento del empleo,y por el que la FED decidió
suspender su programade compra de actos en Noviembre
La infacióndelosEE.UU está en 126 Sontiemposde baja inflación mundial, yen a Unión Europa
preocupa ques eurozonase encuentre al borde de la detlaión, que puede legar aser más nociva que
la infación,puesto que los consumidores difierenlas decisiones de compra porque saben que aldía
siguiente as cosasserán más baratas

Elcrecimiento sería similaren Japón, de 0.9%, a pesarde que el Primer Ministro está rompiendo
esquemas para sacar supais del estancamiento, crecimiento de sólo 01% de promedio en ls seis
añosanteriores

El resto de Asa, excluyendo el Medio Oriente,creció 5% cira imponente para otras regiones del
mundo, pero el más bajo crecimiento en lo que va del siglo para esta regióninclusoinferior aldel año.
deta crisis



4- Emoro dela industria, Fortaleza, debilidades, oportunidades y riesgos.

La industria camaroneradel ecuador experimento durante el 2014 el mejor año de su historia, desde
odo punto devista El Ecuador rompió todos losrecords anteriores de ventastotales en US$, ventas
totales en Lbs,precios promediosportal, productvidadesy producción total por hectárea y apertura
de nuevos mercados, crecimiento total delbas exportadas fue de un 32%
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ESpaís logro una importante diversificación de mercados, disminuyendo en gran partela dependencia
historica que tenían lasexportaciones de camarón asus dos mercados tradicionales, Europay Estados.
Unidos, logrando una penetración del 34% de sus exportaciones al mercado Asiático, especialmente al
mercado chino para camarón entero

oros



Dentro de este punto es muy importante mencionar 1 frágil situación del mercado Chino,pues es un
mercado al que, por teneraltas taifas de aranceles IVA, se accede indirectamente vía Vietnam,y
asicionalmente en cajassin marca, lo que no permite posicionamiento demarcas de mejorcalidad y
mejor precio.
El ingreso miormal al mercado chino hace que el iesgode perder este mercado sea muy grande,lo que
daría comoresultado unainundación de producto a losmercados tradicionales y na fuerte bajade
precios, poro que seestán haciendo los esfuerzosy lobbing correspondientea través de la CNApara.
ueel gobierno, en contraparte los multiples contratos petroleros, construcción, energia, financieros y
tras indoles se mantienen entre Ecuador y China, este último nosbrinde una entrada directa sus
mercados para nuestro productos, especialmente el camarón.

Existen grandes oportunidades en el uturo inmediato, los problemas de producción en los pases
asiáticos, la etabiidad y buena productividad en camaroneras, el mejoramiento genético, apertura y
ú«ansolidación de mercados, en pocas palabrauna industria madura quegozade la mejor reputación y
"demanda de todoslosmercados en dondeestamos presentes, debe consolidar esa presencia con
mejores y nuevos productos, mejoramiento de empaques, dversiicación de métodos de congelación,
que ayudaran a consolidar a posición del camarón ecustoriano en los mercados ntemacionales.
¡Coma gran reto riesgovemos el síndrome de mortalidad temprana, conocido por sus siglas en ingles
EMS. el cual apareció enchina hace ya másde 4 añosy ha devastado la industria asitica, y se ha.
propagado portado Centroamérica proveniente de México, producto de una importaciónirresponsable
de reproductores de Tailandia. La CNA en conjunto con as autoridades del gobremo está realizando una
campaña para concientizar de esta amenaza y prohibir y regular el uso de productos de importación en
producción camaronera y restringir la importación de productos que pudieran contaminar nuestra
industria con esta nueva enfermedad.

5- Principales Mercados de EXPALSA

Expalsa mantienesu iderazgo en la mayoría delos mercados en donde tenemos acceso con nuestros
productos, y seguimos siempre como parte importante de nuestros objetivos de ventas, abriendo,
nuevos mercados y aumentando nuestraparticipación en los mercados actualesen donde podemos
conseguir una mejor rentablidad para nuestrosproductos. Superando los objetivos previstos para el
ejercido económico 2014.
Mantenemosel menor grado de concentración alos principales mercados, esdecir Expalsa comparado,
on todas los otrosexportadores de camarón esla que menos depende de un mercado en particut:
comun 63% de ventas sumadas en los 3 mercados másimportantes, siendo este uno de ls índices más
importantes para garantizar que nuestrasventas serán as menosafectadas en momentos de variación
de demanda crisis en alguna economia de nuestros principales mercado, permitiéndonosreaccionar
mejor y con menos efetos negativos del que tendria nuestra competencia.
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Mantenemosla politica de expansión y de ventas en nuevós mercados,teniendo claro que nosda más
capacidad de reacción y mejores precios. Superando ls objetivosprevistos para elejercicio económico
2014.
Nuestros principales mercados durante el2014 fueron las siguientes
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6- Principales Clientes

Nuestroobjetivo essiempre establecer relaciones estables y de larga piszo y mutuo beneñcio con
nuestros cientes en cadauno delos mercados, manteniendo Buena calidad y precios competitivos, pues
remos firmemente que el beneficio de l relación debe ser mutuo.

Duranteel 2014 e atendieron un total de 167 clientes, delos cuales ningunorepresenta más del 118%
e lasventas, lo que nos minimiza la dependencia de alguna de els.

7- Principales proveedores

Duranteel 2014 atendimos 2338 proveedores (camaroneras y comercializadores), quienes han sido
previamente aprobadospor as autoridades como productores y/o comercializadores de camarón y
están aprobados dentro del lan Nacionadel control que La subsecretaria de Acuaculturay alINP.
mantienen en marcha.
De estos, Ningún proveedor tiene másdel 65% del total de compras que reaizamos al ano, la que nos
garantiza la rápida capacidad queposeemos para reemplazar algúnproductor que por una u otra
razón no nos pueda entregaro no quisiéramos que continúesiendo nuestroproveedor

Los 0 primeros proveedores sumaron un 31% de nuestras compraslos 20 primerosel 44% de nuestras
compras y los 31primeros proveedores sumaron el50% de nuestras compras, mayoritariamente dela
provincia del Guayasy El Oro

3- Evolución delasventas, productos, y tendencias

E 2014 fue para Expalsa unañolleno de logs y records,que fue el resultado delgran esfuerzo y
trabajo en equipo logrado por todos os colaboradores dela empresa,en base tenacidad,
perseverancia, buena coordinación, comunicación, buen trato a proveedores, cíentes, y el saber
“aprovecharlas oportunidadesy de habemos preparado con mayor capacidad de congelación,
transporte y procesopara poder aprovechar el incremento de producción de camarón queteníamos.
previsto para este año,
Duranteel 2014 superamos nuestro presupuesto de ventas para el 2018 con un 4% de lo
presupuestado y con un record de producción venta de camarón con cabeza,producto más rentable
para la empresa:
 

 

 

 

 

 

Entra re presupuesto diferencia
Cola 16a7enoo 16285000 1%
HO. 55068000 |a9432.000 1%
Valor Agregada 3,736,000 6,344.000 58%
Orgánico 1527000 1.5na.000 (05
TOTAL 7901000 77.127.000 3%      



Asimismo, ademásde haber logrado un importanteincremento de producción, otro objetivo fue
logrado, bajar el % de cola y valoagregado procesado, pues sonlosproductos menos rentables para la
“empresa. Superando las objetivosprevistos paraelejercicio acondmico 2034. 

"También logramos incrementar nuestra participación dentro de la industria de un 12% en 2013 21 14%
(14% deincremento en participación) en 2014, conun crecimientototal del 20% denuestras
exportaciones en las,de 66millones delbras (2.060 contendores)273 milonesde lbras (2260
contenedores, aproximadamente)

 

3- Benchmarking con la competencia

A Diciembre del 2014,terminamos en segundaposición en l ranking de exportadores de camarón, en
términos de volimenesde exportación en iras, con 56.5 millones de libras exportadas, lo cual
representa un 14% de lasexportacionesde camarón delpaís, contra 70 3 milonesde brasexportadas.
par Santa Pis, lo que represento un 15% del total Nuestra meta para 2015 es terminar primeros.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

EXPORTADORES. ERAS dat
1] pesosrapmiscua. 7096302] 150%
2 export.EXPALSA. 5625402 19.0%
3] omarsasa 050558 5%
2] sonca 39490202) 83%
5 pnomaRisco 3209300] 70%
6 eopacir sa. 222500] 40%
7] pnobxeosa. 20976308] 4.06
e |empacaeo S. 10204026 30%
3 cosTAstRAsa. 377286 37%
0 empacran 16460838 35%   

Expalss fue, entre todos a que mejor distribución de ventastuvo en sus mercados,sin estar
ú«ancentrado fuertemente en un zolo mercado mitigando asi ese riesgo.

 

 

  
                       

 

 

 



10. Balances Auditados a Diciembre31 del 2014

A131 de diciembredel 2014, se obtuvo una utlldad bruta de US$8.204.199, Generándose una
part res del 15% de USS 1.230.630 lo que da una utilidad bruta antes de impuesto:
de USS6.973565, lo queasu vez genero impuesto a renta corriente por USS2.198.295 un impuesto,
diterido de -US$47,483, la que deja una utlidad neta del ejercicio 2014 de US$4.822.757 Superando los
objetivas prevstos para el ejercicio económico 2014,

a EXPALSAS.A.
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ción con añosanteriores tenemos que los resultados han sido mucho mejore, gracias las

procesos, mencionadas en capítulos anterioreslo que nos ha permitidoprocesar más y mejor, ser más

Encomy 
  palticas de compras, ventas racionalización de costos gatose inversiones renizac

eficientes, y además mejorar la caidade los productos, nosolamente durante suprocesoen planta

 

sino mejorandolas temperaturas de cámaras de producto terminado ylas precamaras de
embarques.

 Lascuent y en comparación con el ano inmedi ¿el balance generareflejan las siguientes ci 

Activos

EXPALSASA.
ESTADODESITUACION FINANCIERA
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Pasivo y patrimonio:

EXPALSASA.
ESTADODE SITUACIÓN FINANCIERA

     

    

  

    

  

 

    
 

 

  

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

          
Enconde

 

comoresultado final unincremento eden aprecia
del patrimonio de la compañía un 15.43% con respecto al ano anterior.

mejora detodaslas ciras,



11- indicadores financieros de los estados financieros

Los balances de EXPALSA, muestran Índices financieros que demuestransolidez financierade la
empresa:

RATIOS FINANCIEROS.
EE) > =

     

 

   

  

 

  

 

  

  

      
 

 

   



 

Dor: RATIOS FINANCIEROS.
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12. Estado de las emisiones de obligaciones

AL31 de Diciembre los saldos delas emisiones de obigaciones de Expalsa 5. son las siguientes

CUARTA EMISION. US$3,587.183 último vencimiento 12 mayo 2017
QUINTA EMISION:  USS3.202,400 limo vencimiento 24febrero 2017

Total: US$ 6789,583



12- Informe de Comisario

Se Adjunta alpresente documento, el informe del comisario sobre el periodo económico 2014

24: informe de Auditores extemos

 Se adjunta al presenteinforme el nforme de os auditores externos on respectoal ejercicio económico
2014, con sus respectivas recomendaciones

15- Valoresincobrables, no deducibles dados debaja y enviados a perdida.

Seinforma aosseñoresaccionistas que seestá de la baja las siguientes cuentas por cobrar, por
considerarsede pocas probabilidades de cobro"

 



16- Destino de Utlidades y cuentasde patrimonio

Esta administración, propone, en ase a lo queha sido política dela empresa durante muchos años,
sumado alas condiciones aceptadas porla administración anterior en as emisiones de obligaciones, en
«el sentido de no resizarreparto de utilidades losaccionistas hasta que estasobligaciones estén
totalmente canceladas,de destnarlasutilidades dela siguiente manera.

 [UTILIDAD NETA 282275733]
 

[DESTINO DE LAS UTILIDADES, SUJETO ALAAPROBACION DE LA JGA
[Reserva Legal 48227572|
[Reserva Faculiava 2,170,240.72|
[Reserva Estatutaa 2.170.240.72|

    4.022.797:0]

17. Planes dereinversión con propósitosfiscales.

En virtud de la necesidad de asegurar l crecimiento de Expalsa, se han planificado inversiones, algunas
delas cuales seencuentran encurso, taes comola implantación de un nuevo tunel y losnuevos
túneles 6 y 7 la que corlleva a invertir en equipos de toda índole, tales como equipos eléctricos.
compresores, condensadores, evaporadores, coches, reordenamiento de ls salas, ete

La administración aprovecho esta circunstancia tributariamente y se acogió al beneficio por reinversión
por USD 1,000,000, generando un ahorro de USO 100.00.

Resulta por consiguiente necesario que la Junta Generalde Accionistas de Expaisa autorice un aumento
de capita por el monto de USD 1,000,000 utlizando preferentemente cuentaspatrimoniales que no
sean susceptibles a repartos. Se sugiere la utilización de la cuenta patrimonial de Resultados.
acumulados porl aplicación dela norma NIF que actualmente contiene un valor de USD 5,319,584.21



Las inversiones en equipos y maquinarias a ejecutarse en el año 2015

 

son las siguientes:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

[unidad Comprezora MICOMNZDO VID $ mao
IA| y —ampeas

[cambio de cabie de 2/03.4/0 que energiza la planta de tratamiento de agua $ 472800
Suministroy puesta en marchaplacas 12345 Sa
[ups normal 8 redundante para sistema PLC s 185000
[neordenzmiento acometidas generadores salda de compresor NO1 $ no
[ableros y Materialesde Instalación compresores Sala $ essaoS
sistema de Rele falla de fase en dlsyuntorprincipal $ 15500
[Compresor (0%) $ usas
[Arrancador (0%) $ 72852
JEntriador de aceite(5%) $ mess
[Condensador(2%)* $ rama
[Vaivuas gloño s 2944
[Vaivua solenoide $ 30587
[Vatvutas angulares $ 504E1
[evaporadores. $ 1o1e2750
[cocnes. ETTTT
Paneles. $ 500000
[Volteadores $ aso0000
[betectorade metal $ 000000
[Maquinas NorStar $ 20000000
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18. Opciones para auditores extemos para el2015

Ante la obligaciónlegal de cambiara los auditores externos actuales (PWC), pongo consideración la
Junta general lasopcionesparaelegir alos nuevosauditores esternos, de ente las 3 más prestigiosas.
firmasinternacionales que presentaron su oferta

AJKOMG
Informe alosEstados financieros bso 33000
Informe cumplimientotributario USD 3500
Informe complementario [emsión obligaciones) USD 1750
TOTAL USD 38250+IVA

Pag 20%nf del contrato 30m7 cuts deste uio/2013 y 10%ans deintorme.
 

B) ERNST 8: YOUNG. USD 35100+IVA
Posescto eras, Gostox de telecomurtaciones oocostad, te serin actuados anta0% del monto otero —
empre y ando Expalo eclre nar en etspss rectamente

€) DELONTTE A TOUCHE USD 48000+ IVA

19- Comisario

Asimismo, se soñcta31a Junta de Accionistasratifique al comisario o en su detecto seea a un nuevo
comisario para el ejericio económico 2015



20- Recomendaciones y agradecimiento

Se recomienda alos accionistaapoyar las políticas de reinversión que esta administración está
realizando, que ha permitido el firme y constante crecimiento de nuestra empresa,lo que ha sido clave
para poder legar alsresultados que se han obtenido, pues generan un efecto de economía deescala
que en otros volúmenes menores de operación nose podrian dar
Esta administraciónespera quese haya llenada lasexpectativas delos accionistasde la compañíacon
respecto almanejo de la misma y de susresultados.
Asimismo estamos seguros de que el año 2015será de mejoresresultados, crecimiento, consolidación
dela empresa comolíder en a industria, por lo que no nos queda más que agradecerelapoyo de Udsa
nuestra gestión
Atentamente,

Hanberto Trajllo

Ing. HumbertoTrujillo Ningurrth

Vicepresidente Ejecutivo.



 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

  
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
  

 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

  

 
 

 

ANEXO 1 - ORGANIGRAMA DEEXPALSA SA,
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