INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE EXPALSA 5.A.
Senores miembros de 1a Junta General de Accionisias de EXPALSA 5.4,

En cumplimiento a los que dispone ka ley y los estatutos de la compania EXPALSA 5 A y disposiciones
generales de funta general de accionistas y directorio, pongo 3 su disposicion, a continuackon, el informe
de labores y resultados del ano 2014,

Es importante resaftar que La nueva administracion de Expalsa 5.4, 5e micio el 21 de Agosto de 2014,
luege de la remuncia irrevocable del Sr. luan Xawvier Cordovez Ortega,

Para afrontar esta situacion, pues simultaneamente se produjo la safida del Gerente Administrativo de la
empresa, se contrato al 5. Ing. Flavio lannuzzelli Vemaza, profesional de reconocida trayectoria en
varias empresas, quien acepto el reto de manejar el area administrativa y financiera de Expalsa 5.4,

La primera labor de la nueva sdministracion fue de mejorar ¥ cambiar el organigrama de la empresa,
aclarando funciones, ¥ delegando responsabilidades claras a cada uno de los Gerentes, funcionarios;

jefes y demas empleados de la compania.

Durante |as primeras semanas de trabajo, se empe?d por hacer un levantamiento de prioridades,

encontréandonos con problamas de urgente tratamienbo:

- Una red de malos elementos a nivel de choferes y guardias, quienes cometian actos indebidos
en zus funciones, lo gue nos obligo & separar a mas de 70 personas de I3 empresa ademas de
reprganizar los departamentos de despachos, seguridad, talleres y compras. Labor gue se
concluyd con exito.

b- Una desatencion total del mantenimiento de las instalaciones eléctricas principales de todas lag
salas de maguinas de la planta, gue representaban un gran rnesgo para el funcionamiento
narmal de los equipos de congelacion y camaras de frio, asi como posible causa inminente de
incendios y accidentes laborales, o gue nos obligd a realizar una reingenieria completa de las
instalaciones electricas. componentes, cables, paneles de control, salas de eguipos, oficinas de
mantenimiento, y control, ademads del desalojo de todas las instalaciones anteriores gue
representaban un gran riesgo para la seguridad de todos los trabajadores y para la normal
operacian de la empresa. Trabajo gue esta concluido 2n un B0% y gue debera terminarse
durante los prodimos meses.

.- Inadecuada distnibucion de potencias de compresores, evaporadores y mal diseno de sistemas
de mangjo de amoniaco, son el resgo de causar accidente laborales y fugas que pudiesen
representar un pefligro para el medio ambiente, lo gue nos obligd a realizar una reingenderfa
total de las salas de maquinas de generacion de frio, adicidn y redistribucicn de equipos, gue
nos permita utilizar de manera mas eficiente los equipos existentes, y aumentar la capacidad de
congelacion de la planta con fa cantidad minima de capital.



1- Gobierno corporativo ¥ organigrama de |a empresa

Luego de fa rearganizacion realizads en Septiembre del 2014, pongo disposicidn de |a Junta General de

accionistas, el nuevo organigrama dela emprasa, en este informe, enelanexs 1

También hay que anotar que i gobierno corporativo gque [a empresa tiene en sus eststutos, no ha

cambizdo, ¥ 58 mantiene la misma estructura.

2- Entorno Economico Ecuador

La economia ecuatoriana se desaceleraria a 4.0% en 2014, segun |a prevision oficial, de 4.6% en 2013, En
relacion al desempefio de 2013, para !a casi totalidad de los diversos sectores econdmicos, se preve umn
desempeno imferior en el 2014.

El comercio se desacelera de 6.0% a 4.1%, |a agncultura de 5.1% a 4.0%. La produccion de petraleo y
minas de T.8% a 4. 3%,

El sector de la:construccion presenta una sbrupta desaceteracion con respecto al 2013, al pasar del 8,3%
2l 2.0% en 2014,

La principal excepcion es el sechor financikero, que se contrajo -4.8% producto de las medid as tributarias
especificas a fa banca gue entraron en vigencia en 2013,

La manufactura se prevé gue tenga un crecimiento mayor al de [a economia como un todo, con 5.5%.

Una prevision mas reciente. de la Cepal, pone &l crecimiznto en 3.8%, o gue reflefaria un primer ajuste
por el menor precio del petrolen. e preve que la inversicn yuelva a crecer fTuertemente, 105, que s
desacelere el crecimiento del consumo de hogares 3.3%, y que el comercio exterior pierda importancia,

en valores constantes 0 3% de crecimiento de exportaciones y 0.5% [as importaciones,

Las exportaciones, tal como miden las cuentas nacionales en valores constantes, habrian mejorado
notablemente su desempeno con 6.5% en 2014 frente 3 2.4% en 2013, mientras gue las importaciones,
controfadas, se desaceleran a 3.8% en 2014 frente al fuerte crecimiento de 7.0% en 2013, Para 2015 13
prevision oficial s de 4.1% de crecimiento, similar al de 2014,



exportaciones del ecuador 2014

¥ DEL TOTAL

Petrdlen Credo 13,016,018 51%

Banano y platano 2,607,580 10

Camardn 2,571,813 10
Flores naturales 798,437 3%
§ Cacao 577,185 7%
% Madera 231,058 1%
E Pescado 183,523 1%
Atiin (3) 90,853 0%
Café 24,348 0%
Abaca 13,135 0%
Ortros 1,365,636 =t

TOTAL PRIMARIOS NO PETROLERDS B.4563.608 33%
TOTAL PRIMARIOS 21,479,627 i
Oitros elab.productos del mar 1,756,186 5%
Manufacturas de metakes (5] 515,732 1%
= Derivados de petrolec {4) 786,464 1%
g Duimicos ¥ fArmacos 154,624 1%
'\-":_|" Cafa elaborado 153,859 L%
E Manufacturas de textiles 132,757 1%
E Elaborados de cacao 132,535 1%
g Harina de pescado 104,437 0%
g2 Sombreros 15,517 0%
Otras 1,460,233 6%

TOTAL INDUSTRIALIZADDS 4,252,444 17%

TOTAL EXPORTACIOINES 25,732,071 1009

La Exportaciones de camaron en ef 2014 son record envolumen y &n Dalares, legando a ser casi tan
importantes como ef banano, con un total de US52,571,000,000 v un 10% del total de exportaciones del
pais:

La inflacion termina 2014 en 3.9%, 0.4 de punto porcentual masque en 2013, El promedio anual es de
3.6%. %e trata de una inflacidon alta, dado gue en EE.UL [z mflacidén es menor 2 % |3 eurozona bordea ia
deflacion y en los paises vecingos la inflacson es menor que la depreciacian monetaria, con lo que sus

CO5I0s Dafan en diolares,



Una inflacion de alrededor de 4% puede parecer baja, pero sého lo es si compensa fa mayor subida de

precios con mayor productividad,

2015: El afic empieza con un petroleo en caida, un dolar al alza, v el despiome de la cotizacion de los

bonos ecuatorianos en los mercados financieros internacionales.

Lo anterior ha levado al goblemo a dictar una ley tributaria gue ademas de crear impuestos elimina
ciertos escudos fiscales, establece salvaguardias cambiarias a las importaciones da Colomb:a y Peru,
que anulan la desgravacion de la CAN, con [o gue reduce importaciones e incrementa ingresos fiscales

3- Entorno Economico Mundial

A na ser por |la grave situacion de Grecia, Portugal, los problemas que contindan en Espafa e ltalia; [a

economia mundial en general s desempefid mejor que durante el ano 2013,

El Banco Mundial ¥ el Fondo Monstario Internacional, en sus altimas estimaciones, publica gue el
desempeno de la economia mundial en el 2014 fue del 3.3%, similar al de 2012 y 2013, Muy por encima
del crecimienta nulo del 2009, afo en qgue =& sintid todo &l peso de la Gran Recesidn, pero por debajo
del promedio de 4.2% durante los doce anos antes gue golpee la crisis en 2008.

Los indicadores de los EE.UU. denotan que [a primera economia mundial esta dejando atras el largo

periodo de comvalecencia.

En &l tercer trimestre crecid a un 5% anualizado, |a mayor tass de expansicn de 11 afos, gracias 3 |a
recuperacion del consumo que da lugar 3 un incremento del empieo. y por el gue la FED decidia

suspender su programa de compra de activos en Moviembre.

La inflacitn de lns EE.ULU estd en 1.2%. 5on tiempos de baja inflacidn mundial, y en la Unidgn Europa
precoupa que la eurozona se encuentre al borde de la deflaciGn, gque poede [fegar a s5er mas nociva Que
la inflacidn, puesto que los consumidores difieren |as decisiones de compra porgue saben gue al dia

siguiente las cosas seran mas baratas.

El crecimiento seria similar en Japan, de 0.9%, & pesar de gue el Primer Ministro estd rompiendo
ESQUEIMAs para sactar a su pais del estancamiento, crecimiento de solo (.1% de promedio en las seis

afos anterfores.

El resto de Asia, excluyendo el Medio Oriente, crecia 5.5%, cifra imponents para otras regiones del
mundo, pero el mas bajo crecimiento en lo que va del siglo para esta regian, incluso inferior al del ano

de fa crisis:



4- Entorno de la industria, Fortalezas, debilidades, oportunidades y riesgos

La industria camaronera del ecuador experimanto durante ef 2014 el mejor-ano de su historia, desde
todo punto de vista. El Ecuador rompid todos los records anterjores de wventas totates en LSS, ventas
totales en Lbs, precios promedios por kalla, productividades y produccidn total por hectarea y apertura
de nuevos mercados, el crecimiento total de libas exportadas fue de un 32%.
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El Pais fogro una importante diversificacion de mercados, disminuyendo en gran parts la dependencia
historica que tenian las exportaciones de camarén a sus dos mercados tradicionales, Europa y Estadios

Unidos, logrando una penetracion del 34% de sus exportaciones al mercado Asiatico, especialmente al
mercado chino para camaron entero




Dentro de este punto es muy imporante mencionar |a fragil situacicn def mercadoe Chino, pues e5un
mercado al gue, por tener altas tarifas de aranceles e VA, 52 accede indirectaments via Vietnam, y
adicionalmente en cajas sin marca, lo que no permite posicionamisnto de marcas de mejor caktidad ¥

mMejor precio.

El ingreso informal al mercado chino hace gue el riesgo de perder este mercado sea muy grande, o gque
daria como resultado uing inundacidn de producto a los mercados tradicionales y una fuerte baja de
precios, por o gue se estdn haciendo los esfuerzos y lobbing correspondients a traves de la CNA para
gue €l gobierno, en contraparte a los mibltiples contratos petroleros, construccion, enengla, financieros y
otras indoles se mantienen entre Ecuador y China, este ditimo nos brinde una entrada directa a sus
mercados para nuestro produectos, especalmente el camardn.

Existen grandes oportunidades en el futuro inmediato, los problemas de produccdn en los paises
asiaticos, la estabilidad y buena productividad en camaroneras, el mejoramiento genaético, aperturay
consolidacion de mercados, en pocas palabras una industria madura gue goza de la mejor reputacion y
demanda de todos los mercados en donde estarmos presentes, debe consolidar esa presencia con
mejores y nuevos productos, mejoramiento de empaques, diversificacion de matodos de congelacidn,
que ayudaran & consclidar [a posicion del camanon ecuatoriano en los merados intermacionales.

Comia gran retio y riesgo vemos gl sindrome de miertalidad temprana, conecido por sus siglas en ingles
EM S, ef cual aparecio en china hace ya mas de 4 anos y ha devastado la industria asidtica, y 52 ha
propagado por todo Centroamernca proveniente de México, producto de una importacidn irmesponzable
de reproductores de Tailandia. La CNA en conjunto con las autondades del gobierno esta realizando una
campafia para concientizar de esta amenazay prohibir y regular el uso de productos de importacion en
produccion camaronera y restringir la importacian de productos que pudieran contaminar nuestra
industria con esta nueve enfermedad.

5%- Principales Mercados de EXPALSA

Expalsa mantiene su liderargo en la mayoria de los mercados en donde tenemos acceso con nuestros
prodctos, y seguimos siempre comao parte importante de nueestros objetivos de ventas, abriendo
nuevos mercados y aumentando nuestra participacion en los mercados actuales en donde podemos
conseguir una mejor rentabifidad para nuastros productos. Superando los objetivos previstos para el

ejercicio econdmico 2014,

Mantenemos-al menor grado de concentracion a los principales mercados, es decr, Expalsa comparado
con todas los otros exportadores de camaron s la gue menos depende de un mercado en particular,
com un b3% de venkas sumadas en los 3 mercados mas importantes, skendo este uno de los indices mas
importantes para garantizar que nuestras ventas seran las menos afectadas en momentos de variacion
de demanda o crisis en alguna economia de nuestros principales mercado, permitiéndonos reaccionar
mejor ¥ con menos efectos negativos del gue tendria nuestra competencia.



indice de concentracion de mercados

mercados LARGEST %% SECOND % THIRD % COMCENTRATION
| EXPALSA 27 | % | 1% | 1w | e2%
OMARSA 34 48% B % 63%
5. PRISCILA 21 25% 25% 18% 68%
EMPACRECH 15 38% 1e% 19% 8%
EMPAGRAN 18 4 2% 18%: 10% T0%
SOMNGA 1% 5% 29% 13% T2%
PROMARISCO 21 48% 17% 13% T8%
PROEXPO 13 56% 15% 1% 83%
ECPACIF 12 46% 25% 13% 4%

Mantenemos la politica de expansion y de ventas en nuevos mercados, teniendo claro que nos da mas
capacidad de reaccidn y mejores precios. Superando  los objetivos previstos para el ejercicio econdmico
2014,

Muestros principales mercados durante el 20014 fueron los siguientes:
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6~ Principales Clientes

MNusstro objetivo es siempre establecer relaciones estables v de larga plazo y mutuo benseficio con

nuestros clientes en cada uno de los mercados, manteniendo Buena calidad y precios competitivos, pues
creemos firmemente gue el beneficio de la relacion debe ser mutuo.

Duramte ef 2014 5& atendieron un total de 167 clientes, de los cuales ninguno representa mas del 11L.E%
de las wantas, lo gue nos minimiza a3 dependencia de alguno de ellos.

7- Principales proveedores

Durante ef 2014 atendimos a 338 proveedores (camaroneras y comercializadores), quienes han sido
previaments aprobados por las autoridades como productores vWo comercializadores de camardn y
estan aprobados dentro del Plan Nacional del control gue La subsecretanas de Acuacultura y el INP

mantienen en marcha.

Be estos, Ningun provesdor tiene mas del 65.5% del total de compras gue reafizamos al ano, lo gue nos
garantiza la rapida capacidad gue poseemos para reemplazara algun productor gue por una uotra
rattn no nos puedaz entregar o no quisieramos gue continde siendo neestro provesdor.

Los 10 primerps proveedores sumaron un 31% de nuestras compras, los 20 primeros el 44% de nuestras

compras y los 31 primeros proveedores sumaron el 50% de nuestras compras, mayoritariamente de fa
provincia del Guayas y El Oro

8- Ewvolucitn de las ventas, productos, y tendencias

El 2014 fue para Expalsa un aho [leno de logros y records, gue fue el resultado dal gran esfuerzo y
trabajo en equipo logrado por todos fos colaboradores de la empresa, en base a tenacidad,
perseverancia, buena coordinackdn. comunicacidn, buen trato a proveedores, clientes, y el sabear
aprovechar las oportunidades y de habemos preparado con mayor capacidad de congslacian,
transporta y proceso para poder aprovechar el incremento de produccion de camardn gue teniamos

previsto para este ano,

Durante el 2014 superamaos nuestro presupuesta de ventas para el 2014 con un 4% de lo

presupuestado y con un record de produccsdn ¢ venta de camaron con cabeza, producko mas rentable
para la empresa:

En libras rieal presupuesto | diferencia
Cala 1B 478,000 | 18.285.000 1%
HfO 55,068,000 | 49,434,000 11%
Valor Agregado 3,786,000 B, 144,000 (38%)
Organico 1.527.000 1,584,000 [A%)
TOTAL 79,901,000 | 77127000 35




Asi mismo, ademas de haber logrado un importante incremento de produccicn, otro objativo fue
logrado, bajar el % de colas y valor agregado procesado, pues son los productos menos rentables para la

empresa. Superando los objetivos prévistos para el ejercicio econdmico 2014

También logrames incrementar nuestra participacion dentrmo de la industria de un 12% en 2013 2] 14%
[14% de incremento en participacion) en 2014, con un crecimignto total del 20% de nuestras
exportaciongs en libras, de 66 millones de libras (2,060 contendores) a 79 millones de libras (2,260

contenedores, aprodimadamenta)

MES LB.EXPALE 2014 % PAIS
| Jan-14 4,078, 793 1%
Fab-14 0104, f3n 1T%
| Maar.14 5.063.517 1%
| Ape.14 0.5 173 1T%
Maay-1d 7,312,738 1%
| Jur-14 5823 206 117
| Jui-ta 5,018,430 1%
Auig-14 7,489 293 14%
| Ben-i4 0,300, 2792 1%
N=ET 8430, 150 7%
Hov- 14 B4 1,004 1T%
| Doc.id 6,703,470 4%
TOTAL 2014 75,069,087 1%

8- Benchmarking con la competencia

& Diciembre del 2014, terminamos en segunda posicion 2n el ranking de exportadores de camaran, en
términos de voldmenes de exportacion en bras, con 66.5 millones de libras exportadas, lo cual
represanta wn 14% de laz exportacionas de camardn del pais. contra 709 millones de likras exportadas

por Santa Priscila, lo que represento un 15% del totsl. Muestra meta para 2005 es terminar primesos.



EXPORTADORES LIBRAS % del total
1 | PESLESTA.PRISCILA F0.963,392 15 0%
2 | EXPORT.EXPALSA 66,435,652 14.0%
3 | OMARSAS.A 40,605,688 B.6%
4 | SONGA 35,454,212 B 3%
5 | PROMARISCO 33,265,300 1.0
6 | EDPACIF 5.A. 22823600 4.8%
7 | PROEXPO 5.4, 20,976,388 A 4%
B | EMPACRECI 5.A. 18.244 426 3.8%
8 | COSTASTRA S.A. 17,728 488 3.7
10 | EMPAGRAN 16,460,838 3.5%

Expalsa fue, entre todos la gue mejor distribucidn de ventas tuvo en sus mercados, sin estar

concentrado fuertemente en un solo mercado mitigando asi ese riesgo.
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10- Balances Auditados a Diciembredl del 2014

Al 31 de diciemibre del 2014, e obtuvo una utilidad bruta de WSS 8.204 199 | Generandose una
participacion a trabajadores del 15% de US5 1.230.630 ko gue da una utilidad bruts antes de impuestos
de U556, 973569, lo que 3 su ver genero impuesto a la renta corriente por US52.198.395 un impuesto
diferido de -U5547 483, lo gue deja una utifidad neta de! ejercicio 2014 de U554 822 757 Supsrando los
objetivos previstos para el ejercicio econamico 2014
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En comparacidn con ahos anteriares tenamos gue los resultados han sido mucho mejores, gracias a &s
politicas de compras, ventas y racionalizacion de costos y gastos e inversiones realizadas en planta y
procesos, mencionadas en capitulos anteriores lo que nos ha permitido procesar mds ¥ mejor , ser mas
eficientes, y ademas mejorar la calidad de fos productos, no solamente durante su procesoen planta
simo mejorando las temperaturas de ias cdmaras de producto terminado y las precamaras de

embargues.:

Las cuentas del balance general reflejan las sigulentes cifras, y en comparacion con el ano inmediato

anterior
Activi:

EXPALSA S.A
ESTADD DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 DE DICIENMBRE
{Exgpeesano en Ddlares Estacoumidenses|

Ana I014 Oifer W
T
[E-1E. ASOE aniwris
Acfivos Correnipg
EFECTRNG 183291 F b 450,579 PG ol | A3S AT
PFVEREIDNEE TERIPDRALES o FEEIRTLE 2090000 | 100.00%
CUENTAS FOR COBSLAR A3 TTa oA |25 550 000y (1T AT 3R] ADTTR
PVENTRANCS S TIO0TE 070455 10aToa0) 1780
GASTOE PFAGADDE POR ANTICIPADDE L I.'.'-G:I 212957 93, ME2 | B1TYE
AT MBNTENIDOS FARS L YENTA 1.2 T35 0y .39 1354 100007

Tolal Aclivos Comiantes || 32270029 ) |49414 680) (10853 034)) -20.77%

Actives Fios

ACTRG: FUD COETO HISTORICD 14 993 0853 3300 01

ACTIWOE FLUIOE EN PROCEED 330,110 G ST A

DEPREC ACUNALADA T HISTORICD -2 875312 |S04E T3] -
Total Activos Fijos || 11852887 I-I-.'!BJ.S.H‘I ZTINI32 | 2281% r

Activos Mo Lomripnieg

FVEREIDNEE FERMANENTES 1] 51,813)

CUENTAE FOH COBFLAR LF 12413 1 IT8, 05 1

DOCLIMENTOE POR COBRAMR LP 0 =

FROPEDADES DE INVEREION 201387 1050 403

OTROE ACTROE ND CORRENTEE 333 5,303

Tolml At no Comfanies ZTT.294 11&3.11‘1 1405 810.] 206,58 _'_'_._._P.___,_,_.-—""

TOTAL ACTIVOE




Pasiva y patrimonda

EXPALSA S.A
ESTADD DE SITUACION FINANCIERA

A DE DICIEMBRE
{Exgeesano en Ddlares Estacoun e nses)

Easios Corviemes
CUENTAS POR PACAR 6 232,011 1303703
DOCLUAWENTOE POE PRGN 3 B8, I3) (10 B4 0T}

O ACLIWLIL 234306 E30653
OTROS FAEROE CORRENTEE 1.580.817 34014

I- au R T
Toinl Fasivos Conianies || T3MEI2T] | 13,784,17TH B.024 841 <S054% S ——
Eaghos Mo Corviemiey
CLUENTAS FOR PAGAR LF 0 117 ATINET
DOCUNENTOE POR PAEAR LR E.A180a3 3 = 3307 433 4561
OTROS FPAERDE NO CORAENTEE 1 E03 VT i BOE A2 | L
i
Tolal Pashvos no Comiames || 9921230 TANLTT BATeat]y -0E4%

| L1
TOTAL PASAOE 21,705,805  -BTI0,788
Ealpimonic
CAPITAL BUECRIT ¥ PAGADD psoancd| | 30000 0 %
CAPTTAL ADICHCMAL aorinzl | zariss 000
i i
Totai Capital | @.a71528] | 6471208 - D.00%
Aporiz pyrs HAUGS captalEcianes o o - | Do
Beseres
RESERWALERA 1amaz| | 1onme] enaer| maow
REEERWAFACLILTATIA sosrros| | 7oserss] 1asmses | Tiams
RESERWAESTATUTARS sawneaz] | 7amaoe| 1azmane| o
SLIFERMAT DE CAFTTAL 1.801.a0] | 1.501 40 Ty
REEEAWA X WALLUACION FRIOP PLANTAYE|  4TEAa8 iT8 515 [0
REEAA T ACUML X APLICACION MiIF PRRE | a13a0¢] | 2ais =4l 0.0
Total Reservan || 21.050.003] |2ssozogel 28azats| 43 gan
T ES A [
vavozas | gages;
TLINE 4% 5 LR IEN

TOTAL PATRMONO 36,984 23

TOTAL PASNDE + PATRMONO 37,780,113

En donde s pueden apreciar Ie mejora de todas ks cifras, dando como resultado final un incremeantao

del patrimenio de [a compahia en un 1543% con respecto al ano anterior



11- Indicadores financieros de los estados financieros

Los balances de EXPALSA. muestran indices financieros que demueastran la
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12- Estado de las emisiones de obligaciones

OEErECOT
[ BN TR =
e e ——
ify L g 181 dry q
i
1R b oL e 154
i L =T
SEEIELT Lo F k] Ll il
Fel A 11T
4z
e 201 dafic LY Afp L

L L -____.—-—“';”

|
1 s v 711 Ny 1iie
| o -

sty 0 ey B —— b P P

Li
1 ——
LN E1

——————
LEy F L8 ya me

Al 31 de Diciembre los saldos de las emisiones de obligaciones de Expalsa 5.4, son las siguientes:

CUARTA EMISIOM:

QILANTA ENISION :

Total:

LSS 6,789,583

LU553,587,183 ultimo vencimiento 11 mayo 2017

US53,202,400 ultimo vencimiento 24 febrero 2017

dife ] FELY



13- Informe de Comisaric

Se Adpunta al presente documento, el informe del comisario sobre e periodo economeco 2014

14- Informe de Auditores externos

Se adjunta al presente informe el informe de los auditores externas con respecto al ejercicio econdémico

2014, con sus respectivas recomendaciones

15- Valores incobrables, no deducibles dados de baja y enviados a perdida,

S informa-a los sefiores aocionistas gue se-esta de lx baja laz siguientes cuentas por cobrar | por

considerarse de pocas probabifidades de cobro:
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16- Destino de Utilidades y cuentas de patrimonio

Esta administracidn, propone, en base & lo gque ha sido politica de la empresa durante muchos anos,
sumado 3 las condicicnes aceptadas por la administracion anterioren [as emisiones de obfigacionas, en
ei sentido de no realizar reparto de utilidades a los accionistas hasta que estas obligaciones esten
totalments canceladas. de destinar las utilidades de |a siguients manera:

UTILIDAD NETA 4.822.757.15]

DESTINOG DE LAS UTILIDADES, SUJETO A LA APROBACION DE LA JGA

Resenva Legal 48227572
Reserva Facultatva 2170,240.72
Reserva Estalutara 2170,240.72

4.822.7357.13]

17- Planes de reinversidn con propdsitos fiscales

En wirtud de la necesidad de asegurar el crecimieanto de Expalsa, se han planificado inversiones, algunas
de fas cuales se encuentran en curso, takes comio la implantacion de un nievo tdnel L, ¥ los nuevaos
tineles & y 7 lo gue conlleva ainvertir en equipos de toda indole, tales como eguipos eléctricos,

compresores, condenzadores, evaporadores, coches, reardenamiento de las salas, ete

La administracion aprovecho esta circunstancia tributariamente y se acogic al beneficio por reinversion
por S0 1,000,000, generands un aborro de USD 100,000,

Resulta por consiguiente necesano gue la Junta General de Accionistas de Expalsa autorice un sumento
de capital par al monto de USD 1,000,000 utilizando preferentements cuentas patrimoniales gue no
sean susteptibles a repartos. Se sugiers la utilizacian de |a cuenta patrimonial de Resultados
acumulados por [a aplicacion de la norma NIF gues actualmente contiene un valor de US0 5,319,584, 21



Las inversiones en equipos Y maquinarias a ejecutarse en el afo 201% =on las siguientes:

Unidad Compresora MYCOR N200WLD 5 113, B78.00
Ti j rigles alacion c 8 - mativa 1- :

i:::;n?tew.e-de Instalacidn compresores 5ala 1- Albermativa 1 - 35% 5 117,047 15
Cambic de cable de 2/0a 4/0 que energiza la planta de tratamiento de agua 5 4, 728.00
Suministro y puesta en marcha placas 1-2-3-4-5 5 2,563 48
LIPS normal & redundante para sistema PLL 5 1,B50.00
Reordenamiento acometidas generadores salda de compresor No.1 5 12, 250,00
Tableros y Materiales de Instalacidn compresores Sala 1 ] b, 88409
Sistema de Rele falla de fase en disyuntor principal 5 4,156 00
Compresor {0%&) 5 116, 173.87
Arrancador (0%] 5 7,228.52
Enfriador de aceite [5%) ] 11,696.28
Condensador |5k) * ] 75,113.34
Valyulas globo 5 235.44
Valvula solenoide 5 306.87
Valwulas angulares 5 S04 E]
Evaporadores 5 108, 827.50
Codhes 5 1060, 0. 00
Paneles 5 50,000.00
Violteadores 5 4%, 000.00
Detectora de metal ] 30,000.00
Maguinas North Stas 5 200, D00.00

1,061,586.35




18- Cpciones para auditores extemos para ef 2015

Ante |z obligacion tegal de cambiar a los auditores externos actuales (PWC), pongo a consideracion a la
junta gerneral las opoiones para elegir a los nuevos auditores externos, de entre [as 3 mas prestigiosas
firmas internacionales que presentaron su oferta:

A EPMG
Informe a los Estados financierogs LIS 33,000
Informe cumplimiento tributario LIS 3,500
Informe complementario (emision obligaciones) uso 1,750
TOTAL usD 38,250 + IVA

Pamo: A0% & In firma del contrato, 30% &n 7 cuotas desde Jundo/2019 ¥ 10% 8 la entresa del nforme.
Gattoe taley corno emisidn, reproducodn de informes, widticos, seran facturados ol costo

B | ERMST B YOUNG ush 35800 +IVA

FrED: cisotas mersuales, Gasto de teletcomunioecioney, Iotooooiado, sto: seran Eactursdos hasta ef 0% ded monto ofertndo —
siempre ¥ cuando Expalsa no decidigre Inturmr en estos gasios direcismente.

C ] GELCITTE & TOUCHE ush 48,000 + IVA

Lo masios menares relacionados directamente con la suditons, tales como cogos. movillzacicn, seran facturados por separado

19- Comisario

Asi mismo, se soficita a la Junta de Accionistas ratifique al comisario, o en su defecto se elija a un nuwevo

comisario para el ejercicio econdmico 20015



20- Recomendaciones y agradecimiento

Se recomienda a los accionistas apoyar las politicas de reinversion gue esta administracion esta
reglizando, gue ha permitido el firme y constante creciméento de nuestra empresa, lo que ha sido clave
para poder |legar a los resultados gue se han obtenido, pues generan un efecto de economia de escala
que en otras voldmenes menores de operacion no-se podrizn dar.

Esta administracidn espera que se haya [lenado las expectativas de los accionistas de la compania con
raspecto al manejo de la misma y de sus resultados.

Asi mismo estamos seguros de gue el ano 2015 sera de mejores resultados, crecimiento, consoliddacion
de la empresa como lider en |a industria, por lo gue no nos queda mas gue agradecer el apoyo de Uds. a
nuestra gastion

Atantamente,

Humberts Tr Fyﬂ

Ing. Humberto Trujille Hingwaorth

Vicepresidente Ejecutivo
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