A LOS SENORES ACCIONISTAS DE EXPALSA
EXPORTADORA DE ALIMENTOS S, A,

Sefiores micmbros de la Junta General Ordinaria de Accionistas de Expalsa Exportadora
de Alimentos S, A,

f

N
En cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos sociales y en la Ley de Compaiias,
pongo 4 vuestra consideracion, el siguiente informe de labores correspondiente al
ejervicio econdmico del o 2,013,

L.1.El presente gjercicio econdmico que concluye, ipual que el aflo anterior presenta una

3

situacion  muy favorable para In compafiia v el sector wnicultor; no se han
presentade enfermedades que constituyan una amenaza, los problemas han sido
superados en gran parte con los mejoramientos en los protocolos de siembra,
cosecha, y especinl cuidado se le esta dando a la proteceldn del medio ambiente, con
¢l ohjeto de mantener una produccidn sustentable ¥ continua que permita o
regeneracion de dreas protegidas en los manglares, esto ha permitido aumentar los

rendimientos a la cosecha, ol sector ha aprendido a manejar los protocolos para -

mejorar los rendimbentos en |as camaroners,

Vurante este aflo 2013, nuestra capacidad instalada igual que ol afio anierior ha
rchasado, esto ha determinado que tengamos que enviar producto @ clras
empacadoras, esto indudablemente ha contribuido a reducir en gran parle los costos
lijos al sumentar los volimenes de produccion.

Un el aflo 2013 se efectud la venta de la linea de negocio Balanceado a la
felicionada Gisis §.A. venta que fire aprobada mediante Acta de In junta General de
Accionistas con fecha 30 de septiembre del 2012y como resultade de csta
resolucin el 24 de enero 2013 mediante escritura piblica se formalizo la COMd-
ventn EXPALSA EXPORTADORA DE ALIMENTOS 5.4

[l resultado econdmico de ka empresa para el afio 2013, hemos obtenido una wtilidad
the LSS 6,183,464 antes del 13% de participacion de Utilidades y del impuesto a la
renta; vale anotar que el afio anterior la compaiin obtuvo una wilidsd de USS
0,705,844.57, Io misma presenta una disminucion de US$ 522380, cifra que
representa el 7.7 %. la disminucion en los resultados del aflo no a sido representativa

Los objetivos propuestos a inicios del presente afio gue se fijo ln Administracion
[ira contrarresiar estos (actores fueron los siguientes:

a- Rocionalizar los costos ¥ pastos tendentes a justificarlos con niveles de
productividad, que nos permitan competir,
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b.- Continuamos con los programas de investignciones oricntados ol mejoramicato
genético.

c.- Propender al desarrollo de control y monitoreo de los protocolos desde la siembra
hasta la cosecha para mejorar f rendimiento de sobrevivencin en las camaronerss,

d.- Se continiia con el proyects de camardn onghnico, en todas las fases productivas,
otientada a mantener la calificacion ambienial, tanto del laboratorio, el popceso de
balanceado, la siembra en las camaronerns v su cosecha, completando €| circula con
¢l proceso del camarin en la empacadora. !
.- Mantener los clientes captados y amplias nuestr variedad de productos con valor

agregado. |

F- Al 31 de Diciembre 2013; nuesira empresa ticne en circulacidn ¥ vigentes dos
cmisiones que comesponde a |as siguientes: Cuarta Emision de Ohligaciones de fecha
12 febrero 20011 por USS 10.000.000.00 con un saldo al cierre del 2013 de Uss
3,437,116 ¥ la Quinta Emision de Obligaciones de fecha 20 de Junio 2011 por USS
12,000,000.00, con un saldo ol cierre del 2013 de LSS 4,755,400, hobiéndose colocado |
de la Sta Emisitin de US$ 12,000,000.00, ¢l valor de 7,746.000.00, Los recursos
oblenidos de estas emisiones se destinaron para el pago de deudas con instituciones
financieras con menor costo financiero y para el fimanciamiento de capital de rahajo. A
efectos de estas emisiones, In Compaliia tiene que somelerse a una calificacion por parie
de wna empresa calificadora de riesgos; la calificacion, para la Cuarta y Qhainta emision

se mantienc la calificacion de “AA+", calificacion otorgada 2 Marzo 2014 por. -

Humphreys S.A. La calificacidn de “AA+", de acuerdo con la calificadors de ricsgos, . '

+ significa que*la compafiia es muy sofida financicramente, tiene buenos antecedentes de
desempefio ¥ no parece tener aspectos débiles que se destaquen v el signo (+) indica la ©

posibilidad de que la categoria asignada podria subir hacia su inmediata superior”,

Llevar adelante estos objetivos ha sido una Iabor titanica v mancomunada de todo ¢l
personal directivo, téenico, administrativo v de todo ¢l personal.

Los objetivos propuestos se cumplieron, no en la medidn esperada; ha sido un ailo
dificil, los precios internacionales igual que los afios anteriores se presentan
inalterables, con altas v bajas en periodos estacidnales, los procesos de globalizacion
¥ mercado abierto de libre competencia que propugnan las grandes potencias
econdmicas, ne nos permiten competir  adecuadamente, donde los controles

* gubernamentales no propician el desarrollo econdmico de las empresas, esto sumado

2 la erisis a nivel mundial, a afectado ¢l nivel de ingresos, ¥ los mercados se han
contraido, teniendo que realizar enormes esfuerzos para mantener el ritmo de las
ventas,

Nuestros esfuerzos se han concentrodo en maniener nusiros: costos ¥ pastos de

maner controlada, midiendo los niveles de productividad en todos los procesos, sin
descuidar los estdndares de calidad, que ha caracterizado a nuestros productos
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| 2.Esta administracion ha cumplido fiel y cabalmente |as disposiciones del Juma
General de Accionistas,

I.3.En el ambito administrative

¥ legal no ha acontecido hechos extraordinarios dignos
de mencionarse.

L4.A continuacln paso a realizar un andlisis comparative de los resuliados de la
compadiia, con los resultados obtenidos ¢l aflo anterior,

Expressdo en LSS
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De acuerdo con las cifras reflejadas en el cuadro del estado de resultados condensado,

RUSstros ingresos v egresos, presenton una diferencia proporcional, que ha afectado la
utilidad, esto se debe indudablemente o que hemos tenido un control en ¢l manejo de
Muestros castos y gastos, ¥ existen otros faclores que no hemos podido controlar, &5 asi

como podemas apreciar que nuestros egresos en el afo 2013 representan el 94.9 % de

los ingresos totales, permitiéndonos obtener un margen beuto del 5.1 %, de los cunles

los gastos operativos nos absorbe el 2.7 %, del total de los ingresos; v hemos obtenido

un incremento del 1 % de margen de wtilidad, respecto de las cifras del afio anterior ,

Nuesiros costos operatives a nivel de totales presentan una disminucitn de US$
B.177,049, debido a que en el afio 2013, los gastos son netamente de nuestra linen de
negocios Empacadora de Camarén,
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1.5 La utilidad del presente cjercicio fue de US$ 5,255945, de lus cuales por impuesto a
la renta de la compaiia comresponde USS 2,303,531, quedando una utilidad neta
para los aecionistas de libre disposicion por LISS 2,932,414

1.6 Esta administracion se permite recomendar lo siguicnte:

anep

-

Muantener y desarrollar nuevos mercados de exporiacion '
Diversificar Ia linea de negocio orientada a otros productos de exportagion
Mantener el control sobre Jos gastos operativos del negocio.

Controlar y mantener los niveles de productividad ¥ calidad de los productos
Llevar sdelante el proyecto de camarén orginico

Sefiores Accionistas, espero que el presente informe de labores haya satisfecho sus
expeclativas respecto del manejo administrativo y financiero que el suscrito ha realizado
€ su gestion durante del presente ejercicio econdmico.

Atentamente,,
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