A LOS SERORES ACCIONISTAS DE EXPALSA
EXPORTADORA DE ALIMENTOS 5, A,

Sefiores miembros de la Junta General Ordinaria de Acclonisias de Expalss Exportadora
de Alimentos 5. A.

En cumplimiento a o dispuesto en los estalutos seciales v en fa Ley de Compaiiins,
ponge 4 vuestra consideracion, el siguiente informe de labores correspondients al
ejercicio econdmico del aio 2012

I.1.El presente ejercicio econdmico que concluye, igual que el afio anterior presenta una
situacion muy favorable para la compafiin v ¢l sector scuicullor; no se han
presentado enfermedades que constituyan ona amenaza, los problemas han sido
superadis en gran parte con los mejoramientos en los protocolos de siembra,
cosecha, ¥ especinl cutdado se e esta dando a la proteccitn del medio ambiente, con
¢l objeto de maniener uns produccién sustentable ¥ continea gue permia la
regeneracitn de dreas protegidas en los manglares. esto ha permitide aumentar los
rendimientos a la cosechs, €l seclor ha aprendido a manejar los protocolos para
mejorar los rendimicntos en lns camaronieras,

Duarante este afio 2012, nuestra capacidad instalada igual que ¢l alo amerior ha
rebazado su capacidad, esto ha determinado que tengamos que enviar producto a
otras empacadoras, esto indudablemente ha contribuldoe a reducir en gran parte bos
costos fijos al aumentar los volamenes de produccidn,

En ¢l ejercicio econdimico del afio 2012, la empresa ho oblenido una utilidsd de USS
6,705 844 57 ames la panticipacion del 15 % a irabajadores, v del impuestio o la
renta; vale anolar gue el aito anterior la compadila obtuvo una utilidad de LSS
2BTLTE5 40, presenta un  aumente de USS 3,832.089, 17, cifra que representa of
13335 %, el resuliados del afiv, ha sido muy satisfectorio para los sccionistas,

Los objetivos propuestos a inicios del presente aflo que se Mjo la Administracion
“para obtener estos resultados fueron los siguientes:

. 4~ Rocioholizar los costos ¥ pastos tendentes a justificarlos con niveles de
productividad, que nos permitan competir.

b.- Conlinuamos con los programas de investigaciones orientados al mejommiento
gendlico.

¢~ Propender &l desarrollo de control ¥ monitoreo de los protocolos desde ta siembra
hasta la cosecha para mejorar el rendimiento de sobrevivencin en las camaroneras.



d.- Se continGa con ¢l proyecto de camarin crgdnico, en todas las fages productivas,
orentada a mantener lo calificacion ambiental, wnto del labomtorio, e proceso de
balanceado, 1a siembra en las camareneras y su cosecha, completando &1 cireulo con
el proceso del camardn en la empacadora,

.- Mantener los clientes coptados y ampliar nuestra variedad de productos con vilor
agregado,

f- Al 31 de diciembre del 2012, mantenemos en circulacion y vigentes solo dos
eimisiones, v corresponde & las sipuientes, la cusma emisidn de fechn 12 febrero 2011
con un saldo de USS 7.260,350.04, y la quinta emisicn de fecha 20 junio 2011 con un
saldo de USH 6.304.950,00, es menester anotar que In sepunda emision ha sido
eancelada totalmente,

Lievar adelante estos objetivos ha sido una lsbor titdnica y mancomunada de wodo el
personal directivo, Wenice, administmtive ¥ de todo e personal,

Lo ohjetivos propuestos se cumplieron, en la medidn esperada; al igual que todos
los aflos el mercado sobre el que nos desenvolvemas &5 Inestable, los precios
internacionales s¢ presentan inalterables, con altas v bajas en pericdos estacionales,
los procesos de globalizacion y mercado ableno de libre competencia que propugnan
las grandes potencias econdmicns, no nos permiten competir adecundamente, donde
lus controles gubernamentales no propician el desamrollo econdmico de las empresas,
esto sumado o la continua crisis financiern o nivel mundial, & afectado el nivel de
ingresos, ¥ los mercados se contraen, teniendo que realizar enormes esfiersos pars
mantenst el ritmo de las ventas.

Muestros esfuerzos se han concentrade en mantener nuestros costos ¥ pastos de
manera controlada, midiendo los niveles de productividad en todes los procesos, sin
descuidar los estindares de calidad, que ha caracterizado a nuestros productos,

I.2.Esta administracién ha cumplido fiel v cabalmente las disposiciones del Junta
General de Accionistas.

1.3.En el émbito administrativo y legal no ha acomtecido hechos extmondimarios dignos
de mencionarse,

LAA continsacion paso a realizar un andlisis comparativa de los resuliados de o
compaiia, con los resulisdos oblenidos el aflo anterior.
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De acuerdo con kas cifras reflejadas en ¢ cundro del estndo de resnltados condensado,
nucsiros ingresos  presentan un incremento de LSS 23203987, cifra que represents o
8.52 %, respecto de las cifims del afio anterior, mientras que si analizamos las cifros del
afio 2012, vemos que los egresos representan el 92.87 % de los ingresos. esto nos da un
murgen de utilidad bruta antes de los gastos operativos de 7.13 %, ¢l mismo que ho
tenido un sumenio del 22,36 %4, respecto de las cifras del afio unterior.

En tanto que los gastos operatives han tenido un incremento de USS 3848018, cifra
que represents el 17.63 %, respecto de las cifras del afio antérior, sumento que esid
perfeciamente justificado por el esfuerza administrativo y principalmente por la gestidn

de ventas.

Paru el presente afio nuestro margen de wtilidad despuds de la participacion a
trabajadores v antes de impuesios hemos tenido una utilided de USS 5.689.710, cifra
que representa un 192 %6 del total de ingresos, i la comparamos con las del afho

anterior, hemos tenido un incremento de LSS 3.469.711, cifio que representa el 15629
*.

1.5 La wilidad del presente ejercicic fue de LSS 6.705.844.57, de las cumles por
participacion del 15 % o rabajadores corresponde USS 1.016.134.45; en Lo gue

por impuesto & ks renta de la compaiia comresponde 1S 1486218, quedando una
utilidad meta para los accionistas de libre disposicion por US$ 4.203.493.

1.6 Esta administracion se permite recomendar lo sigubente:

a. Mantener v desarrollar nuevos mercados de exportacion

b, Diversificar ln linea de negocie orfentada a otros productos de exportacitn
€. Montener el control zobre bos gastos operativos del negocio.

d. Controlar y mantener los nivebes de productivided y calidad de los producios



e. Llevar adelanie ¥ mantener ¢l provecto de camardn organkco

* Seflores Accionistas, espero gue ef presente informe de labores haya satisfecho sus
i Epgcto del manejo adminisirativo v financiero que el suscrito ha reatizndo
nte del presente ejercicio econdmico.

YAXAVIER COXDOYEZT O,
-PRESIDENE EJECUTIVO



