AGRICOLA EL TUCAN S.A.

INFORME DE LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL Y AL DIRECTORIO DE
AGRICOLA EL TUCAN S.A.

Sefiores Directores y Accionistas:

A continuacién informo a ustedes acerca de las operaciones de la compadia y sus
resultados durante el ejercicio econdmico del afio 2009;

. GENERAL

La empresa continla en las actividades de pesca maritima cuyos volimenes son
comercializados a una compaiiia relacionada y a terceros, al mejor precio de
acuerdo a las condiciones del mercado.

La Compaitia presentd en el afo 2009 una pérdida neta de US$ 3,141.04 (tres mil
ciento cuarenta y un 04/100 délares).

Dicha pérdida se debe a que durante determinado tiempo del aflo 2009, la empresa
tomé la decision efectuar adecuaciones y mantenimientos en la flota para lograr un
mejor desempeno de las mismas en sus actividades, lo que conllevd que durante ese
lapso los barcos permanecieran parados.

Il. METAS Y OBJETIVOS

El principal objetivo de la Gerencia continta siendo el incremento de la pesca y por
tanto de las ventas, la optimizacién de los recursos y la reduccion de costos para
poder mejorar nuestra rentabilidad como empresa. Los objetivos propuestos para el
afio 2009 son:

1. Cumplir con los presupuestos fijados en conjunto con Casa Matriz
2. Mantener un buen nivel de cartera que contribuya con la liquidez que la
empresa necesita.

Ill. DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL

La decision de 1a JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS celebrada en el
mes de Abril del 2009, aprobé unanimemente los resultados operativos de la
compariia por el ciclo econdémico 2008. La utilidad del ejercicio pasé a formar parte de
las cuentas patrimoniales de la empresa junto a las utilidades de aros anteriores para
libre disposicién de los accionistas.
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AGRICOLA EL TULCAN S.A.

V. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS, LABORALES Y
LEGALES

Durante el aiio 2009, la Compafia mantuvo su estructura administrativa practicamente
inalterable, lo que le permitid continuar sus procedimientos y politicas de manera
consistente. La financiacion de las operaciones comerciales se realizé principalmente
con recursos provenientes de nuestra Casa Matriz, asi como con capital de trabajo
interno de nuestra compafifa. |a organizacion administrativa, ventas y distribucion, fue
la principal tarea de la Gerencia de la compaiiia.

La compaiiia ha cumplido con los preceptos establecidos en la Ley de Propiedad
Intelectual relacionados con el respeto a los derechos de autor y conexos establecidos
en dicho cuerpo legal.

V. COMERCIALIZACION

Las ventas en el affio ascienden a US$ 383,984.14 (trescientos ochenta y tres mil
novecientos ochenta y cuatro 14/100 délares). Cifra mayor en un 112% respecto al
ano anterior (US$ 181,424.25), esto gracias a un mayor volumen de pesca.

A continuacion se detallan las ventas por embarcacion durante el presente afio
impositivo;

DOLARES .
- B/P Katia Maria 383,984

VI. DESTINO DE LOS RESULTADOS

Esta Gerencia solicita a2 la Junta General de Accionistas que apruebe el Balance
General y el Estado de Pérdidas y Ganancias de la companiiia al 31 de Diciembre del
2009, segiin mandato legal;

Finalmente, sefiores accionistas y directores, aprovecho esta oportunidad para
agradecerles a ustedes por su permanente colaboracién y apoyo a quienes
manejamos diariamente ésta organizacion,

Abril 23 del 2010.
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