INFORME DEL ADMINISTRADOR

A Los Accionjstas de
TIOSA S.A.

De conformidad con lo que dispone el Art. 124 de la Ley de Compafiias y la
Resolucion 92.1.4.3.0013 expedida por el Sefior Superintendente de Compaiiias el 18 de
Septiembre de 1992, publicada en el R.O.No.44 del 13 de Octubre del mismo afio, clevo
ante ustedes m informe anual de labores por ¢l ejercicio econdmico del 2003.

Siguiendo los linearmentos del Art.lo. de la mencionada Resolucidon, condiciono este
informe a la numeracion de la resolucion instructiva:

1.1. Comparando las metas y objetivos perseguidos por los admunistradores de la
empresa, manifesiamos que la compariia ha satisfecho sus metas y objetivos
durante ¢l gjercicio del 2003.

f.2. La compaiiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de Accionistas, y
las decisiones tomadas no han tenido incidencia en la actividad administrativa de este
gjercicio econdomico.

1.3. No se han presentado conflictos admamstrativos de caracter extraordinarios que
merecen ser tomados en cuenta.

1.4. A continuacion resumo la situacion financiera al cierre del gjercicio de 2003 ¢

EXPRESADO EN DOLARES COMPLETOS

ANQ ANO

2002 2003 VARIACION
Activo Corriente 4,474,033.28 4,660,192.35 186,159.07
Propiedades y Equipos 501,113.98 798,732.55 297,618.57
Otros No corrientes 383,929.70 371,924.63 -12,005.07
Total Activos 5,359,076.96  5,830,849.53 471,772.57
Pasivo Corriente 3.350.985.54 3,612.410.93 261,425 39
Pasivo Largo Plazo 644,888 .40 480,603.56 -164,284 84
Total Pasivos 3,995.873.94  4,093,014.49 07,140.55
Patrimonio 1,363,203.12  1,737,835.04 374,631.92
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 263,116.30 641,599.78 378,483 48

1.5. Propongo, sobre el destino de las utilidades del ejercicio econémico del 2003,
luego de participacion a trabajadores, impuesto a la renta

distribuidas como dividendos.
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1.6. Recomiendo, a la Junta General Ordinana de Acclonistas que ¢! cambio de los
objetivos y estrategias operacionales que la compafifa ha tenido durante este Gltimo
gjercicio econdmico, contimue para seguir generando utilidades como en el 2003.

1.7. La compafia ha dado dado cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la
cooperacion que me ha brindado ¢l personal que presta servicios en esta compailia y
también a los sefiores Accionistas al confiarme la administracidn de la empresa.

Muy atentamente,
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JOSE VICENTE HERNANDEZ
GERENTE

Guayaquil, marzo 31 del 2004



