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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los accionistas
TIOSA S.A.
Guayagquil, Ecuador

1. Hemos examinado los balances generales de TIOSA S.A., al 31 de diciembre def 2008 y
2007, y los estados conexos de resuitados, inversion de los accionistas y flujos de efectivo
por los afios terminados en esas fechas (Expresados en USDélares).

Responsabilidad de la administracién:

2. Los estados financieros con sus notas explicativas son responsabilidad de la Administracién
de la Compafiia. Esta responsabilidad incluye mantener mecanismos de control interno que
aseguren la preparacion de estados financieros libres de errores materiales, ya sea debido
a fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables consistentes con las normas
contables vigentes en Ecuador, asi como el establecimiento de estimaciones contables

apropiadas.
Responsabilidad del auditor:

‘3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los mencionados estados
financieros basandonos en nuestra auditoria. Nuestros examenes se efectuaron de acuerdo
con Normas Ecuatorianas de Auditoria. Estas normas requieren de la planeacion y
ejecucion de una auditoria que tenga como objetivo obtener una seguridad razonable pero
no absoluta y determinar si los estados financieros se encuentran libres de errores
importantes. Nuestra auditorfa incluye aquellas pruebas de los registros de contabilidad y
otros procedimientos de auditoria que respaldan las transacciones registradas y su
revelacion en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen en gran
medida del juicio del auditor e incluyen la evaluacion del riesgo que podria representar
cambics en los estados financieros. El procese de auditoria incluye una evaluacion del
control interno que sirve como base para disefiar los procedimientos, pero no con el
propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del mismo. La auditoria también
incluyé la determinacion del uso de los principios de contabilidad generalmente aceptados
en el Ecuador y de las estimaciones importantes realizadas por ta Administracién, asi como
la evaluacién en conjunto de la presentacion de los estados financieros. Creemos que Ia
auditoria efectuada establece bases razonables para nuestra opinién.

Opinién:

4. En nuestra opinidn, los estados financieros referidos en el primer parrafo presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera del TIOSA S.A.,
al 31 de diciembre del 2008 y 2007, y los resultados de sus operaciones, inversién de los
accionistas y flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con
los principios de contabilidad descritos en la Nota B.
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TJIOSA S.A.

BALANCES GENERALES

{Expresados en USDdlares)

Al 31 de diciembre del

ACTWO
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo (Nota C)

Inversicnes temporales

Cuentas por cobrar (Nota D)

Inventarics {Nota E)

Gastos pagados por anticipado (Nota F)

TOTAL DEL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO {Nota G)
INVERSIONES PERMANENTES Y OTROS ACTIVOS (Nota H)

TOTAL REL ACTIVO

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CIRCULANTE:
Chligaciones bancartas {Nota l)
Cuentas por pagar (Nota J)
Pasivos acumulados por pagar (Nota K)
Parcidn corriente del pasivo a largo plazo {(Nota L)
TOTAL DEL PASIVO CIRCULANTE

PASWO A LARGO PLAZO {Nota L}
OTROS PASIVOS (Nota M)

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS (Ncta N)
Capital social
Reserva legal
Reserva facultativa
Reserva de capital
Resultados acumulados

TOTAL DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

TOTAL DEL PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

s
5r. José F. Vicentz Hernandez
Representante Legal

Vea notas a los estados financieros

2008 2007
935,569.86 592,591.11
6,143.98 6,143.98
8,911,932.63 7,527,195.34
2,259,737.32 1,925,432.96
548,384.50 497,594.82
12,661,778.29 10.548,958.21
1,224,814.38 1,178,391.23
295,284.73 34387173

14,181,877 40

12,072,221.17

1,413,333.34 1,525,001 30
6,464,739 84 5,352,371 51
1,540,823.80 907,531.25
76,355.23 70.571.30
9,495,252 21 7,855,475.35
AQ2.406.43 478,761.69
389,005.81 312,756.41
367.280.00 367,280.00
164.082.67 164,082.67
152385 1523 85
713,494 53 713,494.53
2,647,841.90 2,178,846.66
3.894,222.95 3,425,227.71

14,181,877 40

12,072.221.17
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TIOSA S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS

(Expresados en USDdlares)

Afos terminados al
31 de diciembre del

INGRESOS
Ventas netas

2008 2007
48,610,926.29 37,370,668.51
8,319.76 5110.97

Otros ingresos

TOTAL INGRESOS

48,619,246.05

37,375,779.48

COSTO Y GASTOS DE OPERACION:
Costo ventas (Nota O)
Gastos de administracion y ventas (Nota P)

Gastos financieros
Otros

31,831,097.35
14,739,316.80
307,257.39
24,416.20

23,619,290.01
12,543,143.27
279,948.99
7.377.77

TOTAL GASTOS

46,902,087.74

36,449,760.04

UTILIDAD ANTES DE LA PARTICIPACION A LOS
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA

15% de participacidn a los trabajadores (Nota R)

25% de impuesto a la renta (Nota R)

UTILIDAD NETA

1,717,1568.31 926,019.44
261,170.88 141,577.11
369,992.08 200,567.58

1,085,995.35 583,874.75
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Saldo al 1 ae enero del 2007
Distribucién de dividendos
Utilidad neta

Constitucion de reservas

Saldo al 31 de diciembre del 2007
Constitucion de reservas
Distribucion de dividendos
Utilidad neta

Salde al 31 de diciembre del 2008

TIOSA S.A.

ESTADOS DE INVERSION DE L.OS ACCIONISTAS

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

{Expresados en USDolares)

Capital Reserva Reserva Reserva de Resuitados
social Legal facuitativa capital acumuiados
367.280.00 13,936.88 152385 713,494.53 1,865,117.70

(120,000.00)

583,874.75

150.145.79 (150,145.79)

367,280.00 164.082.67 1,523.85 713,494.53 2,178,846.66

(617,000.11)
1,085.995.35
367,280.00 164,082.67 1,523.85 713,494.53 2.647,841.90

Sr. José F. Vicente Hernandez CPA. Erwin Gil Aguilar

Representante Legal Contador

Vea notas a los estados financieros



TIOSA S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Expresados en USDélares)

ACTIVIDADES DE OPERACION:

Efectivo recibido de clientes

Efective pagado a proveedores y empleados

Intereses pagados
Intereses ganados

Anos terminados al
31 de diciembre del

2008

2007

48,052,149.151
(46,475,471.90)

36,942,631.71
(37,260,729.60)

Efectivo neto proveniente de (Usado en) las actividades

de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de activos fijos

Efectivo neto usado en las aclividades de inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Pago de dividendos accionistas

Pagos por jubilacién patronal y deshaucio

Financiamiento bancario

(185,181.05) (127,936.84)
1,133.76 618.10
1,392,629.97 (445,416.63)

(241,273.76)

(404,126.28)

(241,273.76)

(404,126.28)

(617,000.12)
(9,138.05)
(182,239.29)

(120,000.00)
(182,462.38)
748,507.99

Efectivo neto usado (proveniente) de las actividades

de financiamiento

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO

Saldo del efectivo al inicio del afo

SALDO DEL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

I A
o e T L

Sr. José F. Vicente Hernandez
Representante Legal

{808,377.46)

446.045.61

342,978.75 (403,497.30)
592,591.11 996,088.41
935,569.86

592,591.11

CPA. Erwin Gil Aguilar

Contador

Vea notas a los estados financieros




TIOSA S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Continuacién)

(Expresados en USDolares)

Afos terminados al
31 de diciembre del

2008 2007
CONCILIACION DE LA UTILIDAD CON EL EFECTIVO
NETO USADO EN LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
UTILIDAD RETA _ 1,717,158.31 583.874.75
Ajustes para conciliar la utilidad con el efectivo neto proveniente de
actividades de operacion;
Depreciacion 195,794.90 188.246.09
Amortizaciones 48 587 .00 48,587.00
Provision para cuentas incobrables (1,399.40)
Amortizacion de materiales para embalaje 12184475 121,844.75
Provisién por jubilacion patronal y deshaucio 86,377.45 53,676.12
Ajustes por venta / bajas de activos 55.71
2,168.418.72 996,228.71
CAMBIOS EN ACTIVQOS Y PASIVOS CORRIENTES:
Aumento y disminucion en:
Inversiones temporales £62,955.74
Cuentas por cobrar (1,480,414 .01} (2,122,491.50)
Gastos pagados por anticipado (50,799.68} {153.142.93)
Inventarios (456,149.11) {105,903.01)
540,423.45 701,773.42

Cuentas por pagar
Gastos acumulados por pagar 214,090.48 175,169.94

(1,232,848.86) _ (1.441.645.34)

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE (USADO EN) LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION 935,569.86 (445,416.63)
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CPA. Erwin Gil Aguilar
Contador

Sr. José F. Vicente Hernédndez
Representante Legal

Vea notas a los estados financieros




TIOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresadas en USDédlares)

A. TIOSA S.A.

Fue constituida en 1963 en Guayaquil, Ecuador con el nombre de Transportes
Internos Organizados S.A., su actividad principal es la elaboracién y comercializacidn de
productos de panificacion y tiene come actividad secundaria la comercializacién de otros
productos alimenticios.

En octubre deil 2001, cambid su denceminacién social de Transportes Internos
Organizados S.A. a Tiosa S.A.. A partir del afo 2007, suscribié un contrato de
Administracion Operativa con su relacionada Supan S.A. para operar la planta industrial
de su propiedad, ubicada en la ciudad de Guayaquil. Mediante este contrato, Tiosa S.A. se
encarga de la produccion, distribucién y comercializacion de sus prodictos, para lo cual,
mantiene a su cargo el manejo contable, recursos humanos, elaboracién y distribucion.
Por este convenio, la Compaitia reconoce a la Concedente una participacion porcentual de
los resultados anuales obtenidos y garantiza una participacién mensual minima de

US$80,000.00 (Ver Nota S).

B. RESUMEN DE LOS PRINCIPIOS DE CONTARBILIDAD MAS IMPORTANTES:

La Compaiiia mantiene sus registros contables en USDélares y de acuerdo con los
principios contables del Ecuador, que son los mismos utilizados en la preparacion de los
estados financieros. A continuacion mencionamos los principios contables mas
importantes que se han utilizado:

Los inventarios se registran al valor de adquisicién. Para la determinacion dei costo
se utiliza el método promedio, que es menor al de mercado.

L os cargos diferidos se amortizan usando el método de linea recta en 5 anos.

Provisién para_cuentas incobrables se efectia en base a estimaciones realizadas por
la administracién. Los incrementos a la provisién se cargan a resultados y no supera el
1% de las cuentas por cobrar.

Provision para despido ¢ _desahucio y para jubilacidon patronal, esta constituida en
base a un estudio actuarial. El incremento de la provision se registra en los resultados del
gjercicio

Los activos fijos son registrados al costo. Las erogacicnes por mantenimiento y
reparaciones se cargan a gastos al incurrirse en eltas, mientras que las mejoras de
importancia se capitalizan. La depreciacién se calcula por el método de linea recta,
tomando como base la vida Gtil estimada de los activos relacionados.




B. RESUMEN DE _LOS

TIOSAS.A.

PRINCIPIOS _DE _CONTABILIDAD MAS IMPORTANTES

(Continuacién)

La vida util estimada de los activos fijos es como sigue:

ACTIVOS ANOS
Magquinarias y equipo 10
Muebles y enseres 10
Equipos de computacion 3
Vehiculos 5
Instalaciones 10

Las inversiones permanentes se registran a su valor de adquisicion. En esta cuenta se
registran los aportes para futuro aumento de capital y se mantienen segregados hasta

legalizar el aumento.

Alquiler v uso de marcas (Administracion Operativa} es facturada por su relacionada

Supan S.A. por el monto convenido en el contrato de Administracion Operativa (Ver

Nota S).

lLLos inaresos y gastos se contabilizan por el método devengado: los ingresos cuando

se causan Y los gastos cuando se conocen.

Moneda local: A partir del 10 de enero del 2000 el USDélar es la moneda de uso local

en la Republica del Ecuador.

. EFECTIVO:

Caja
Bancos

(1)

Al 31 de diciembre del

2008 2007
21,211.10 55,948.82

913,658.76 536,642.29

935,569.86 592,591.11

(1) Corresponde a depdsitos por US$902,24555 (En el 2007, US$52617.17) y
US$11,413.21 (En el 2007, US$484,025.12) en bancos locales y del exterior,

respectivamente. Los saldos son de libre e inmediata disponibilidad.

CUENTAS POR COBRAR:

Clientes

Compaiiias relacionadas (Ver Nota Q)
Reclamos al SR

Empleados

Otras

Menos: provision para cuentas incobrables

(1)
{2)
(3)

Al 31 de diciembre del

2008 2007
2,946,664.34 2,387,887.20
5,454,757.90 4,196,485.14

306,251.46 180,507.90

28,332.98 19,265.70

350,871.91 §22,308.64
9,086,878.58 7,606,464.58

81,900.00 79.269.24
9,004,978.58 7,527,195.34




TIOSA S.A.

D. CUENTAS POR COBRAR (Continuacion):

E.

(1

(2)
(3)

Corresponde al pago realizado en afios anteriores de retenciones en la fuente por
US$219,793.99 (En el 2007, US$94,663.41) e impuesto al valor agregado por
US$86,457.47, 1o que se encuentran en proceso de reclamo al Servicio de Rentas
Internas.

Incluye principalmente US$287,023.22 en anticipos entregados a proveedores.

El movimiento de la provisién durante el afio 2008, fue:

Al 31 de diciembre del

2008 2007
Saldo inicial 79,269.24 81,109.27
Mas:  Provisién cuentas incobrables 4,030.16
Menos: Reversion de provision 1,398.40 1,840.03
Saldo final 81,900.00 79,269.24

INVENTARIOS:
Al 31 de diciembre del
2008 2007
Productos terminados 413,568.53 294,849.07
Productos en proceso 13,060.36 26,948.83
Materias primas 469,678.49 367,960.19
Materiales de empaque 1,410,997.12 1,085,919.50
En transito 17,245.93 157,634.95
Repuestos y materiales 784,830.19 695,619.67
Otros 14,606.80 22,217.41
3,123,987 .41 2,651,149.63
Amortizacion Embalaje (1) (864,250.09) (725,716.67)
2,259,737.32 1,925,432.96

(1) Corresponde a amortizacion de embalajes. Durante el 2008 esta cuenta se incrementd

en US$121,844.75.

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO:

Al 31 de diciembre del

2008 2007
Anticipo de impuesto a la renta pagado en
afios anteriores 402 .45 402.45
Retenciones en la fuente 365,278.56 326,311.14
Impuesto al Valor Agregado 185,855.92 63,429.80
Seguros 87,044.02 85,383.93
Otros 22,067.50

638,580.95 _ 497,504.82
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TIOSA S.A.

G. ACTIVO FIJO:

Saldo al Compras y/o Ventas y/o Saldo al

Costo: 01-01-08 adiciones Bajas 31-12-08
Magquinarias y equipos 2,154,526.78 174,705.81 (455.70) 2,328,776.89
Muebles y enseres 52,382.86 (1,184.64) 51,198.22
Equipos computacién 79,100.91 5,5690.38 (479.82) 84,211.47
Vehiculos 239,691.52 60,977.57 (2,339.32) 298,329.77
Instalaciones y adecuaciones 20,399.53 20,399.53

2,548,101.60 241.273.76 (4,459.48) 2,782,915.88
Depreciacion acumulada _(1,366,710.37) {195,794.90) 4,403.77 {(1,558,101.50)

1,179,381.23 45478.86 (55.71) 1,224,814.38

H. INVERSIONES PERMANENTES Y QTROS ACTIVOS:

Al 31 de diciembre del

2008 2007
Inversiones permanentes 4))] 149,523.96 149,523.96
Cargos y gastos diferidos (2) 145,760.77 194,347 .77

295,284.73 343,871.73

(1) Incluye principalmente US$139,931.00 de aportes para aumento de capital en su
relacionada Puncalsa S.A..

(2) Durante el afio 2008, se amortizaron US$48,587.00 contra resultados del gjercicio.

. OBLIGACIONES BANCARIAS:

Al 31 de diciembre del 2008, Ias obligaciones bancarias que mantiene la Compariia son:

Tasa de Fecha de Fecha de Saldo al

Banco Interés Emision vencimiento Valor Pagos 31/12/2008
Bolivariano 8.97% 03/12/2008 19/01/2009 400,000.00 400.000.00
Bolivariano 8.95% 17/10/2008 15/04/2009 200,000.00 66,666.66 133,333.34
Bolivariano 8.95% 08/10/2008 06/04/2009 150,000.00 150,000.00
Lloyds Bank 8.75% 07/07/2008 05/01/2009 300,000.00 245,000.00 55,000.00
Lloyds Bank 8.60% 10/11/2008 11/05/2009 675,000.00 675,000.00

1,725,000.00 245,000.00 1,413,333.34




TIOSA S.A.
J. CUENTAS POR PAGAR:
Proveedores

Compaiiias relacionadas (Ver Nota Q)
Otras

11

Al 31 de diciembre del

2008 2007
4,880,465.65 4,488,005.28
703,306.62 547,840.89

(1) 372,505.38 316,525.34
5,956,277.65 5352.371.51

(1) iIncluye principalmente US$346,588.22 por la provision de bonificaciones gue se
entrega a la gerencia al final del afio, por cumplimiento de resultados de la compaifiia.

K. PASIVOS ACUMULADOS POR PAGAR:

Intereses por pagar
Beneficios sociales
Retenciones e impuestos

Al 31 de diciembre del

2008 2007
21,427.25 28,416.27
(n 311,015.21 318,297.92
(2) 789,179.27 560,817.06
1,121,621.74 807,531.25

(1) Incluye principalmente US$199,227.16 por la provisibn de vacaciones de los

empleados.

(2) Corresponde a US$264,827.64 por aportes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
y US$524,351.63 por retenciones en la fuente a ia renta e IVA.

L. PASIVO A LARGO PLAZO:

N° Tasa de Fecha de Plazo Saldo al

Banco QOperacién Interés Emisién 31/M12/2008

Guayaquil 102341 8.00% 29/03/2007 7 afios 478,761.66
Menos: Porcién Corriente 76,355.23
402,406.43

M. OTROS PASIVOS:

Correspende a la provision por despido o desahucio y para jubilacion patronal, que al 31 de
diciembre del 2008 ascienden a US$14,102.33 y US3$375,893.48, respectivamente. Durante
el afio 2008, el movimiento de estas provisiones fue como sigue:

Provision para:

Despido o Jubilacion Totai Otros

desahucio Patronal Pasivos
Saldo al 01-01-08 14,333.38 298,423.03 312,756.41
Cargos 86,377.45 86,377.45
Pagos 231.05 8,907.00 9,138.05
Saldo al 31-12-08 14,102.33 375,893.48 389,995.81
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TIOSA S.A.

N.

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:

Capital social: Representa 367,280 acciones comunes al valor nominal de US$1.00 cada
una.

Reserva legal: De acuerdo con la legislacion vigente en el Ecuador, la Compafiia debe
transferir el 10% de su ganancia liquida anual a la reserva legal, hasta completar el 50% del
capital suscrito y pagado. Esta reserva no puede ser distribuida a los accionistas, excepto
en caso de liquidacion de la Compafiia, pero puede ser utilizada para absorber pérdidas
futuras ¢ para aumentar el capital.

Reserva de capital: En esta cuenta se incluyen los saldos de las siguientes cuentas,
transferidas al 31 de diciembre del 2000: Reserva por revalorizacién del patrimonio y
Reexpresion monetaria.

Conforme a la Resolucion No 01.QLICIL.017 de la Superintendencia de Compainiias,
publicada en R.O.# 483 de! 28 de diciembre del 2001, la Compafiia podra compensar las
pérdidas del ejercicio y las acumuladas con el saldo acreedor de esta cuenta, pero si no es
suficiente, se utilizaran los saldos acreedores de las cuentas reserva por valuacidn y reserva
por donaciones. Esta compensacién debera ser aprobada por la Junta General de
accionistas.

Reserva facultativa y resultados acumulados: El saldo de estas cuentas estda a
disposicion de los accionistas de la Compafiia y puede ser utilizado para la distribucion de
dividendos y ciertos pagaos, tales como reliquidacién de impuestos, etc.

COSTO DE VENTAS:

Al 31 de diciembre del

2008 2007
Costo de venta operacionales 31,099,388.48 23,136,857.04
Otros costos no operacionales 731,708.87 482 432 97

31,831,097.35 23,619,290.01

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS:

Al 31 de diciembre del

2008 2007
Gastos de Ventas 10,637,029.37 9758,226.96
Gastos Administrativos (N 4,064,687.43 2,784.916.31
14,737,716.80 12,543,143.27

(1) Incluye US3$2,620,560.25 (En el 2007 US$2,144,328.38) por pago de honorarios por
servicios profesionales a los administradores de la Compariia y terceros.




TIOSA S.A.

Q. SALDO CON PARTES RELACIONADAS:

13

Al 31 de diciembre del 2008, los saldos con compafiias relacionadas vy filiales son:

Por cobrar Por pagar
Supan S.A. (1) 4,271,491.34 55,000.00
Inmobiliaria Maria del Pilar 50.00 176.16
Puncalsa S.A. 62,036.44 863.11
Megatrade S.A. 792.36
Domitel 29.61
Inalecsa S.A, 938.69 1,210.72
Accionista : 29,825.03
Convismart S A. 117,854 87
Grilleé S.A. 434,483.11
Inmobiliaria Prat (2} 1,089,594.43 93,718.65
5,454 757,90 703,306.62

{1) Durante el afc 2008, la principal transaccién con su relacionada Supan S.A. fue de
US$2,236,473.58 originado por el convenio de Administracién Operativa (Ver Nota S).

(2) Se origina por los pagos realizados para la ampliacidn de la Planta Industrial, de
propiedad de la inmobiliaria.

Las transacciones con partes relacionadas se efectian en condiciones similares a las que
se realizan con terceros.

PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA:

De acuerdo con las leyes laborables vigentes, la Compafiia debe estimar el 15% de su
utilidad liquida antes de impuesto sobre la renta, para repartirlo entre sus trabajadores.

La provision de impuesto a la renta se calcula aplicando la tasa del 25% sobre la utilidad
tributable anual. Para el 2007, la base de este calculo se determind segun se indica a
continuacion:

Al 31 de diciembre del

2008 2007
Utilidad contable 526,019.44
Méas: Gastos no deducibles 17,827.98
943,847.42
Menos: 15% participacion de los trabajadores 141,577.11
Base imponible 802,270.31
25% impuesto a la renta 200,567.58

Para el 2008 la Compafiia no ha registrado la provisién para el pago de participacion a
trabajadores e impuesto a la renta,
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TIOSA S.A.

S. CONTRATO DE USQO DE MARCAS Y ADMINISTRACION OPERATIVA:

T.

En el afio 1998, la Compafia suscribié con su relacionada Supan S.A. el contrato de uso de
marcas y administracion de bienes, por un periodo de cinco afios; mediante el cual Supan
S.A. pone a disposicion de Tiosa S.A. la planta de produccién, instalaciones y edificaciones
industriales para la operacién del negocio de panificacion en sus fases de produccién y
comercializacién, En el afio 1999 se firmé un adendum mediante el cual se renové el plazo
de duracién del contrato y estuvo vigente hasta el afio 2008,

El 14 de julio del 2006 Tiosa S.A. celebré un contrato de Administracién Operativa con su
relacionada Supan S.A. para encargarse de la produccion, distribucién y comercializacion
de sus productos, para lo cual utiliza la planta ubicada en la ciudad de Guayaquil, en el Km.
25 via Perimetral. Tiosa S.A. se compromete a cumplir a cabalidad fas normas de calidad
impuestas, el cuidado de los bienes, llevar adecuados registros contables de toda la
operacion, contratar el debido recurso humano y gestionar la obtencién de los registros y
autorizaciones necesarias. El contrato aplica a partir del afio 2007.

De igual manera, Tiosa S.A. podrd comercializar los productos bajo las marcas, lemas
comerciales y demas derechos de propiedad de Supan S.A., para lo cual, se le otorga
licencia de uso por el tiempo de vigencia del contrato. Tiosa S.A. no podra realizar
enmiendas o afectaciones a las marcas ni a sus graficos ni disefios.

El plazo del contrato es por 5 afios y de mutuo acuerdo de las partes, podran dar por
terminado el contrato en cualquier momento.

Como beneficio, Supan S.A. percibird una participacion porcentual de los resultados de la
operacion, calculada sobre la utilidad neta anual del negocio y liquidada anualmente.
Adicionalmente, la Tiosa S.A. debe garantizar una participacién minima que, segun el
ademdum al Contrato de Administracion Operativa, firmado el 1 de marzo del 2007, es de
US$80,000.00 (originalmente de US$90,000.00) mensuales.

HECHOS SUBSECUENTES:

A la fecha de presentacion de los estados financieros por el periodo terminado al 31 de
diciembre del 2008, no han ocurride eventos o circunstancias que puedan afectar Ia
presentacién de los estados financieros a la fecha mencionada.




