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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas
de Tiosa S. A.:

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Tiosa S. A. que incluyen el estado de situacién
financiera al 31 de diciembre del 2013, y los correspondientes estados de resultado integral, de cambios en
el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y un resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracién de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF y del control
interno determinado por la Administracién como necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros libres de errores materiales, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Estas
normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener certeza razonable que los estados financieros estdn libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de error material en los estados financieros
debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor toma en consideracién los controles
internos relevantes para la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros de la Compaiifa a
fin de disefar procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el propdsito de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Compaiifa. Una auditoria también
comprende la evaluacién que las politicas contables utilizadas son apropiadas y que las estimaciones
contables efectuadas por la Administracién son razonables, asi como una evaluacién de la presentacién
general de los estados financieros.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, soc

coma una entidad legal Unica e independiente. Conozca e
Limited y sus firmas miembro.

da de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas
pitte.com/eciconozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para nuestra opinién de auditorfa.

Opinion

En nuestra opinidn, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera de Tiosa S. A. al 31 de diciembre del 2013, el resultado de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera - NIIF.

Dulills b6k,

Guayaquil, Junio 2, 2014
SC-RNAE 019

Registro # 0.7503



TIOSA S. A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y bancos

Cuentas por cobrar
Inventarios

Impuestos

Otros activos

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipos

Otros activos
Total activos no corrientes

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

Notas

O N B~ W

2013 2012
(en U.S. dolares)

1,916,935 3,038,187
3,325,875 6,604,673
3,444,197 4,333,171
136,798 229,030
375,207 363.506
9.199.012 14,568.567

19,968,724 9,797,621
1,668 150,385
19,970,392 9,948,006

29,169,404 24,516,573

W i T

) # 4
A/

José Maria Llopart
Representante Legal



PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES:
Préstamos

Cuentas por pagar
Impuestos

Obligaciones acumuladas
Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES:
Préstamos

Obligaciones por beneficios definidos
Total pasivos no corrientes

Total pasivos
PATRIMONIO:
Capital social
Reservas

Resultados acumulados

Total patrimonio

TOTAL

Notas 2013 2012

14

(en U.S. dolares)

1,879,992 381,231
7,980,853 8,474,426
184,894 586,106

1,372,712 1,650,385
11.418.451 11,092,148

1,811,641 734,263
2,632,392 2,433.763
4.444.033 3.168.026

15,862,484 14,260,174

1,768,880 368,880
185,964 185,964
11,352,076 9.701,555

13,306,920 10,256,399

29.169.404 24.516.573
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TIOSA S. A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Notas 2013 2012
(en U.S. dolares)
INGRESOS:
Panaderia 57,969,352 55,753,431
Reposteria y bocaditos 6,851,099 17,711,813
Otros 802,775 1,246,562
Total ingresos 65,623,226 74,711,806
COSTO DE VENTAS 15,16  (38,821,362) (47.318.,365)
MARGEN BRUTO 26,801,864 27,393,441
Gastos de administracion y ventas 15, 16 (23,099,498) (21,845,548)
Costos financieros (179,081) (99,543)
Otros gastos, netos (2.444) (55.344)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 3,520,841 5,393,006
Menos gasto por impuesto a la renta 9 566,372 1,004,786
UTILIDAD DEL ANO 2,954,469 4,388,220
OTRO RESULTADO INTEGRAL.:
Fartidas que no se reclasificardn posteriormente a
resultados:
Ganancias (pérdidas) actuariales 12 96,052 (211,780)
UTILIDAD DEL ANQ Y TOTAL RESULTADO
INTEGRAL DEL ANO 3,050,521 4,176,440
Ver notas a los estados financieros A /
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TIOSA S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Representante Legal

Gerente Financiero

Capital Resultados
social reservas acumulados Total
(en U.S. ddlares)
Enero 1, 2012 367,280 185,164 5,806,879 6,359,323
Utilidad del afio 4,388,220 4,388,220
Fusién, nota 1 1,600 800 1,987 4,387
Otro resultado integral (211,780) (211,780)
Otros (283,751) (283,751)
Diciembre 31, 2012 368,880 185,964 9,701,555 10,256,399
Utilidad del afio 2,954,469 2,954,469
Capitalizacion, nota 14.1 1,400,000 (1,400,000)
Otro resultado integral 96,052 96,052
Diciembre 31, 2013 1,768,880 185,964 11,352,076 13,306,920
Ver notas a los estados financieros
/ | / /’._,,. - - 8 { -
José Maria Llopart Maria Luisa Camps d/" I"irwi[!( Gil

Contador General



TIOSA S. A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

(en U.S. ddlares)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de clientes y compaiiias relacionadas 65,562,445 73,700,793
Pagos a proveedores, compaiiias relacionadas y empleados (62,884,127) (69,160,310)
Intereses pagados (164,830) (110,603)
Impuesto a la renta (1,015,608) (999.919)
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de
operacion 1,497,880 3.429.961

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de propiedades, planta y equipos, neto (5,181,020) (937.117)
FLUJOS DE EFECTIVO DE (EN) ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO:
Obligaciones bancarias 2,561,888 (1,080,598)
Dividendos pagados (329.437)
Flujo neto de efectivo proveniente de (utilizado en)

actividades de financiamiento 2,561,888 (1,410,035)

EFECTIVO Y BANCOS:
(Disminucién) incremento neto durante el afio (1,121,252) 1,082,809
Fusion, nota 1 108,842
Saldos al comienzo del afio 3,038,187 1,846,536
SALDOS AL FINAL DEL ANO 1,916,935 3,038,187
TRANSACCIONES ~QUE NO GENERARON FLUJO DE EFECTIVO

DURANTE EL ANO
Adquisicién de propiedades, planta y equipos a compaiiias relacionadas,

nota 6 6,283,908
Aumento de capital, nota 14.1 1,400,000
Compensacién de dividendos, nota 17 725,680 766,102
Venta de acciones 225,644
Compensacion efectos fusion 2,162,860
Otros 147,515

Ver notas a los estados financieros

J

ras TR (o = J[ ’_ _J\ >

lf J,.-"_, ’Jf Jr’_-"’ ,.-—-—':///:/";; - “1/{)«41;\-‘-._.
— ':/ P W £ ) -~ =
José Maria Llopart Maria Luisa Camps _ l‘irw;ﬁ Gil
Representante Legal Gerente Financiero o Contador General



TIOSA S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

1. INFORMACION GENERAL

La Compaiiia fue constituida en Ecuador el 4 de julio de 1963 con el nombre de Transportes Internos
Organizados S. A. TIOSA. En octubre del 2001, mediante resolucién No.01-G.1J-0009156, la
Superintendencia de Compaiifas del Ecuador aprob6 el cambio de denominacién de Transportes
Internos Organizados S. A. por Tiosa S. A., la cual fue inscrita en el Registro Mercantil en noviembre
del 2001. Su actividad principal es la elaboracién y comercializacién de productos de panificacion y
como actividad secundaria la comercializacién de otros productos alimenticios.

En octubre 31 del 2012, la Junta General Extraordinaria de Accionistas, resolvio aprobar la fusién por
absorcién de Tiosa S. A., con las compaiifas Albatrop S. A.y Grillé S. A. Mediante resolucién No.
SC-1J-DJCPTEG-12-008225, con fecha diciembre 28 del 2012, la Superintendencia de Compaiifas del
Ecuador aprobd la fusién por absorcidn, aumento de capital y reforma integral del estatuto; la
mencionada resolucién fue inscrita en el registro mercantil en la misma fecha. Esta fusion tuvo el
efecto en la Compaiifa de aumentar sus activos y pasivos en US$3.2 millones y el patrimonio en
US$4,387.

El accionista mayoritario de la Compaiiia es Supan S. A. con una participacién del 99.99%, entidad
domiciliada en Ecuador.

La informacidén contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Administracién de la
Compaiiia.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

2.2 Bases de preparacion - Los estados financieros han sido preparados sobre las bases del costo
histérico. El costo histdrico estd basado generalmente en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de
estos estados financieros.

2.3  Efectivo y bancos - Representa fondos liquidos y dep6sitos en cuentas corrientes de bancos
locales y del exterior.

2.4  Inventarios - Son presentados al costo de adquisicién o valor neto realizable, el menor y son
valuados al costo promedio ponderado. Las importaciones en transito estdn registradas al valor
de la factura del proveedor incrementada por los gastos de nacionalizacién incurridos hasta la
fecha del estado de situacién financiera.

-7 -



2.5 Propiedades, planta y equipos

2.6

2.7

2.5.1

2.5.2

2.5.3

2.5.4

Medicion en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades, planta y
equipos se miden inicialmente por su costo.

El costo de propiedades, planta y equipos comprende su precio de adquisicién mds
todos los costos directamente relacionados con la ubicacién y la puesta en condiciones
de funcionamiento.

Medicion posterior al reconocimiento: Modelo del costo - Después del reconocimiento
inicial, las propiedades, planta y equipos son registradas al costo menos la depreciacién
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de valor, si hubiere.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el periodo en
que se producen.

Meétodo de depreciacion y vidas iitiles - El costo de propiedades, planta y equipos se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta. La vida qtil estimada, valor residual
y método de depreciacion son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de
cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

A continuacién se presentan las principales partidas de propiedades, planta y equipos y
las vidas ttiles usadas en el célculo de la depreciacion:

Vida qtil
Clase de activos (en afos)
Edificios 4-48
Instalaciones 10
Maquinarias y equipos 3-29
Latas y moldes 10
Muebles y enseres 10
Vehiculos 5
Equipos de computacién 3

Retiro o venta de propiedades, planta y equipos - La utilidad o pérdida que surja del
retiro o venta de una partida de propiedades, planta y equipos es calculada como la
diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del activo y reconocida en
resultados.

Deterioro del valor de los activos tangibles - Al final de cada periodo, la Compaiiia evalia los
valores en libros de sus activos tangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos
activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el importe recuperable
del activo o unidad generadora de efectivo a fin de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro, si hubiere.

Las pérdidas y reversiones por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta corriente
y el impuesto diferido.

-8 -



2.8

2.9

2.7.1

2.7.2

Impuesto corriente - Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante el
afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de
ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas que no serdn gravables o
deducibles. El pasivo de la Compaiiia por concepto del impuesto corriente se calcula
utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada periodo.

Se reconocen como ingreso o gasto, y son incluidos en el resultado, excepto en la
medida en que hayan surgido de una transaccién o suceso que se reconoce fuera del
resultado, ya sea en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, en cuyo
caso el impuesto también se reconoce fuera del resultado; o cuando surgen del registro
inicial de una combinacién de negocios.

Impuestos diferidos - Se reconoce sobre las diferencias temporarias determinadas entre
el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y sus
bases fiscales. La NIC 12 establece que un pasivo por impuesto diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias temporarias imponibles. Un activo por
impuesto diferido se reconoce por todas las diferencias temporarias deducibles, en la
medida en que resulte probable que la Compaiiia disponga de utilidades gravables
futuras contra las que se podria cargar esas diferencias temporarias deducibles. Sin
embargo, basados en lo indicado en la Circular No. NAC-DGECCGC12-00009
publicada en el Registro Oficial No. 718, en la que se recuerda a los contribuyentes que
la Ley de Régimen Tributario Interno y su reglamento no prevén la aplicacién de la
figura de “reverso de gastos no deducibles” y en consecuencia, aquellos gastos que
fueron considerados por los sujetos pasivos como no deducibles para efectos de la
declaracién del impuesto a la renta en un determinado ejercicio fiscal, no podrén ser
considerados como deducibles en ejercicios fiscales futuros. Consecuentemente, la
Administracién decidié no reconocer un activo por impuesto diferido por ninguna
diferencia temporaria.

Provisiones - Se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente (ya sea legal o
implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compaiiia tenga que
desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos, para cancelar la obligacién, y
puede hacerse una estimacidn fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario
para cancelar la obligacion presente, al final de cada periodo, teniendo en cuenta los riesgos y
las incertidumbres correspondientes.

Beneficios a empleados

2.9.1

Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacion por desahucio - El costo de
los beneficios definidos (jubilacién patronal y bonificacién por desahucio) es
determinado utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con
valoraciones actuariales realizadas al final de cada periodo.

Los costos por servicio presente y pasado se reconocen en el resultado del afio en el que
se generan, asi como el interés financiero generado por la obligacién de beneficio
definido.



2.10

2.11

2.12

Las nuevas mediciones, que comprenden las ganancias y pérdidas actuariales, se
reconocen en el estado de situacion financiera con cargo o abono a otro resultado
integral, en el periodo en que se producen. El reconocmiento de la ganacias y pérdidas
actuariales en otro resultado integral se reflejan inmediatamente en las ganancias
acumuladas y no son reclasificadas a la utilidad o pérdida del periodo.

2.9.2  Participacion a trabajadores - La Compaifiia reconoce un pasivo y un gasto por la
participacién de los trabajadores en las utilidades de la Compaiiia. Este beneficio se
calcula a la tasa del 15% de las utilidades liquidas de acuerdo con disposiciones
legales.

Reconocimiento de ingresos - Se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o
por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacion o
rebaja comercial que la Compafiia pueda otorgar.

Se reconocen cuando la Compaiiia transfiere los riesgos y beneficios, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes; el importe de los ingresos y los costos incurridos, o por
incurrir, en relacion con la transaccién pueden ser medidos con fiabilidad y es probable que la
Compaiiia reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion.

Costos y gastos - Se registran al costo histérico. Los costos y gastos se reconocen a medida que
son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago y se registran
en el periodo mds cercano en el que se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos, tampoco
los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los que la compensacion sea requerida o permitida
por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacién y la Compaiiia tiene la intencién de liquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultinea, se
presentan netos en resultados.

2.13 Activos financieros - Se reconocen y dan de baja a la fecha de negociacion cuando se realiza

una compra o venta de un activo financiero y son medidos inicialmente al valor razonable, mas
los costos de la transaccion.

Los activos financieros reconocidos, son posteriormente medidos en su totalidad al costo
amortizado y se presentan en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimientos
originales inferiores a 12 meses a partir de la fecha del estado de situacién financiera, que se
presentan como activos corrientes.

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en la categoria de cuentas por cobrar. La
clasificacién depende del propdsito con el que se adquirieron los instrumentos financieros. La
Administracién determina la clasificacién de sus instrumentos financieros en el momento del
reconocimiento inicial.
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2.13.1

2.13.2

2.13.3

Cuentas por cobrar - Son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo e incluyen cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro. El
periodo de crédito promedio sobre la venta de productos es de 15 a 21 dias.

Deterioro de activos financieros al costo amortizado - El valor en libros de las cuentas
comerciales por cobrar se reduce a través de una cuenta de provision. Los cambios en
el importe en libros de la cuenta de provision se reconocen en los resultados.

La estimacidn para cuentas incobrables es determinada por la Administracién de la
Compaiiia, en base a una evaluacion de la antigiiedad de los saldos por cobrar y la
probabilidad de recuperacién de los mismos.

Baja de un activo financiero - La Compaiiia da de baja un activo financiero
Unicamente cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero, y transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo financiero. Si la Compaiiia no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continda
reteniendo el control del activo transferido, la Compatiia reconoce su participacién en
el activo y la obligacién asociada por los valores que tendria que pagar.

2.14 Pasivos financieros - Los instrumentos de deuda son clasificados como pasivos financieros de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

2.15

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compaiiia tenga
derecho incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses después de la
fecha del estado de situacidn financiera.

2.14.1

2.14.2

2.14.3

Pasivos financieros medidos al costo amortizado - Se reconocen inicialmente a su
costo, neto de los costos que se hayan incurrido en la transaccién. Posteriormente, se
miden a su costo amortizado y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de
los costos necesarios para su obtencién) y el valor del reembolso, se reconoce en el

estado de resultados durante la vida del acuerdo con el método de la tasa de interés
efectiva.

Cuentas por pagar - Son pasivos financieros, no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva. El periodo de crédito promedio para
la compra de ciertos bienes es de 30 a 90 dias.

Baja de un pasivo financiero - La Compaiiia da de baja un pasivo financiero si, y solo
si, expiran, cancelan o cumplen sus obligaciones.

Normas nuevas y revisadas sin efecto material sobre los estados financieros

Durante el afio en curso, la Compaiiia ha aplicado una serie de normas nuevas y revisadas
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB):
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2.16

2.17

2.18

NIIF Titulo Efectiva a partir

Enmiendas a la NIIF 7 Compensacion de activos financierosy ~ Enero 1, 2013
pasivos financieros

NIIF 13 Medicion del Valor Razonable Enero 1, 2013

Enmiendas a la NIC 1 Presentacion de partidas en otro Enero 1, 2013
resultado integral

Enmiendas a la NIC 1 Presentacién de estados financieros Enero 1, 2013
Enmiendas a la NIC 19 Beneficios a los empleados Enero 1, 2013
Enmiendas a la NIIF 7 Revelaciones - Transferencias de Julio 1, 2012

activos financieros

Enmiendas a la NIC 12 Impuestos diferidos - Recuperacion Enero 1, 2013
de activos subyacentes

Normas nuevas y revisadas emitidas pero atin no efectivas

NIIF Titulo Efectiva a partir
NIIF 9 Instrumentos financieros. Enero 1, 2015
Enmiendas a la NIIF 9 y NIIF 7 Fecha obligatoria efectiva de la Enero 1, 2015
NIIF 9 y revelaciones de
transicion.
Enmiendas a la NIC 32 Compensacion de activos y pasivos  Enero 1, 2014
financieros.

La Administracion anticipa que estas enmiendas que serdn adoptadas en los estados financieros
(no consolidados) en los periodos futuros tendrdn un impacto sobre los importes de los activos y
pasivos y las revelaciones de la Compafifa. Sin embargo, no es posible proporcionar una
estimacion razonable de ese efecto hasta que un examen detallado haya sido completado.

Reclasificaciones - Ciertas partidas de lo estados financieros de Tiosa S. A. por el afio
terminado el 31 de diciembre del 2012, fueron reclasificadas con el objetivo de presentar
informacién comparativa.

Estimaciones y juicios contables criticos - La preparacion de los presentes estados financieros
en conformidad con NIIF requiere que la Administracion realice ciertas estimaciones y
establezca algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propdsito
de determinar la valuacién y presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados
financieros. En opinién de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron
basados en la mejor utilizacion de la informacién disponible al momento, los cuales podrian
llegar a diferir de sus efectos finales.

Las estimaciones y juicios subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo de la revisidn y periodos futuros si la revision
afecta tanto al perfodo actual como a periodos subsecuentes.
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EFECTIVO Y BANCOS

Al 31 de diciembre del 2013, representa principalmente depdsitos en cuentas corrientes en bancos
locales y del exterior por US$1.8 millones, los cuales no generan intereses.

CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por cobrar comerciales:
Clientes
Provisién para cuentas incobrables
Subtotal

Otras cuentas por cobrar:
Compaififas relacionadas, nota 16
Anticipos a proveedores
Empleados
Otras

Total

... Diciembre 31...

2013

2012

(en U.S. ddlares)

3,012,509

(38.161)
2,974,348

140,900
67,416
39,164

104,047

3.325.875

3,359,384

(38.161)
3,321,223

2,500,390
125,724
27,338
629,998

6.604,673

Al 31 de diciembre del 2013, los saldos por cobrar a clientes tienen los siguientes vencimientos:

Por vencer:

Vencidos:
Hasta 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
Mais de 91 dias

Total

INVENTARIOS

Materia prima

Productos terminados
Importaciones en transito
Repuestos

Materiales

Total

... Diciembre 31...

2013 2012
(en U.S. ddlares)

2,436,364 2,471,260
404,380 731,157
12,548 140,778
16,704 12,788
142,513 3,401
3,012,509 3,359,384

... Diciembre 31...

2013 2012
(en U.S. ddlares)
635,509 995,265
339,538 580,908
211,272 697,438
1,900,007 1,613,508
357,871 446,052
3,444,197 4,333,171
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Al 31 de diciembre del 2013:

«  Materias primas incluye principalmente harina de trigo por US$151,067, yemas de huevo
congeladas por US$106,505, acondicionador de masa por US$41,395, azticar por US$25,243 y
levadura en crema por US$20,214.

« Productos terminados incluyen principalmente productos de panificacién de las lineas molde,
tostadas, bolleria y productos secos.

« Importaciones en transito incluyen principalmente compras de yemas de huevo congeladas por
US$52,073, aceite desmoldante US$39,047 y semillas de ajonjoli peladas por US$24,286.

« Repuestos incluye principalmente piezas y accesorios de maquinarias, utilizadas en los procesos de
produccién de la compaiifa, por US$1.7 millones.

+  Materiales incluye principalmente fundas por US$192,695 y rollos por US$105,356.

6. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

... Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)

Costo 23,799,385 12,467,722
Depreciacién acumulada (3,830,661) (2,670,101)
Total 19,968,724 9,797,621
Clasificacion:

Terrenos 2,216,084 233,576
Edificios e instalaciones 3,998,377 139,896
Magquinarias y equipos 9,687,456 6,831,119
Latas y moldes 1,623,086 1,574,786
Muebles, enseres y equipos de computacién 268,122 102,527
Vehiculos 539,117 741,486
Construcciones en curso 1,636,482 174,231
Total 19,968,724 9,797,621

Los movimientos de propiedades, planta y equipos fueron como sigue:

Muebles,
enseres y
Edificiose Maquinarias Latas y equipos de Construcciones
Terrenos instalaciones vy equipos moldes computacion Vehiculos €n curso Total

... (en U.S. ddlares) ...

Costo:

Enero 1, 2012 7,500 20,400 6,512,079 2,043,210 75,157 196,524 8,854,870
Adquisiciones 39,465 236,607 105,232 28,303 527,510 937,117
Fusién 226,076 104,207 118,739 648,519 2,552 1,216,602 320,465 2,637,160
Activaciones 37,168 636,576 (673,744)

Ajuste 40,915 40,915
Ventas/bajas (2,340) (2,340)
Diciembre 31, 2012 233,576 161,775 7,347,774 2,928,336 180,601 1,441,429 174,231 12,467,722
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Muebles,

enseres y
Edificiose = Maquinarias Latas y equipos de Construcciones
Terrenos instalaciones vy equipos moldes computacion Vehiculos €n curso Total
... (en U.S. ddlares) ...
Diciembre 31, 2012 233,576 161,775 7,347,774 2,928,336 180,601 1,441,429 174,231 12,467,722
Adquisiciones 1,982,508 3,931,413 3,510,985 316,406 212,698 65,007 1,462,251 11,481,268
Ventas / bajas (124,963) (19.838) (4.804) (149.605)
Diciembre 31, 2013 2,216,084 4,093,188 10,733,796 3,244,742 373,461 1,501,632 1,636,482 23,799,385
Muebles, enseres
Edificios e Magquinarias Latas y y equipos de
instalaciones y equipos moldes Computacion Vehiculos Total
... (en U.S. ddlares) ...
Depreciacion acumulada:
Enerol, 2012 (18,896) (49,700) (1,032,371) (66,723) (151,459) (1,319,149)
Depreciacion 567) (421,860) (191,596) (13,262) (19,203) (646,488)
Fusién (2,416) (1,591) (129,583) (378) (529,281) (663,249)
Ajuste (43,504) (43,504)
Ventas/bajas 2,289 2,289
Diciembre 31, 2012 (21,879) (516,655) (1,353,550) (78,074) (699,943) (2,670,101)
Depreciaciones (72,932) (544,665) (268,106) (36,132) (266,829) (1,188,664)
Ventas/bajas 14,980 8.867 4.257 28.104
Diciembre 31, 2013 (94,811)  (1,046,340) (1,621,656) (105,339) (962,515) (3,830.661)

Al 31 de diciembre del 2013, adquisiciones representa principalmente:

« Compras a Supan S. A., compaiiia relacionada, de terrenos por US$2 millones, edificios por
US$3.3 millones, instalaciones por US$758,484 y maquinarias y equipos por US$272,904. Las
obligaciones adquiridas producto de estas transacciones se liquidaron mediante compensacién de

cuentas, ver nota 17.

+  Compras a proveedores terceros por US$5.2 millones, las cuales incluyen principalmente
maquinarias y equipos para la linea de tostadas, enfriadores, moldes e instalaciones.

- Propiedades, planta, y equipos han sido pignoradas para garantizar los préstamos de la Compaiiia y
de compaiiia relacionada Supan S.A. con un saldo en libros de US$5 millones y US$1.8 millones,
respectivamente, ver nota 7. La Compafiia no esta autorizada a pignorar estos activos como
garantia para otros préstamos ni para su venta.

7. PRESTAMOS

Garantizados - al costo amortizado

Préstamos

... Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)

3.691.633 1,115,494
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... Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)

Clasificacion:

Corriente 1,879,992 381,231
No corriente 1,811,641 734,263
Total 3,691,633 1,115,494

Un detalle de los préstamos es el siguiente:

... Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)

Banco Bolivariano C. A., con vencimientos
hasta junio del 2017 y tasa de interés
anual del 8% al 8.5%. 2,955,613

Banco Internacional S. A., con vencimientos
hasta noviembre del 2016 y tasa de

interés anual del 7%. 736,020 1,115,494
Total 3,691,633 1,115,494

Los préstamos estdn garantizados por prendas industriales sobre maquinarias, ver nota 6.

CUENTAS POR PAGAR

... Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)

Proveedores 5,272,518 6,225,056
Compaiiias relacionadas, nota 16 2,284,556 1,463,447
Dividendos, nota 16 725,680
Empleados 271,032 10,139
Distribuidores 114,653 9,502
Otras 38,094 40,602
Total 7,980,853 8,474,426

Al 31 de diciembre del 2013:

+ Proveedores representan principalmente facturas por compras de materias primas por US$3.3
millones, empaques por US$368,151, suministros de produccién y limpieza por US$370,772,
transporte por US$237,808 y repuestos por US$192,871, con vencimientos promedios de 15 a 60
dias, las cuales no devengan intereses.

«  Empleados representa principalmente liquidaciones de haberes por US$205,420.
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9.

IMPUESTOS

9.1

9.2

Activos y pasivos del afio corriente - Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes
es como sigue:

... Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)

Activos por impuestos corrientes:

Retenciones en la fuente 114,608 29,237

Crédito tributario — IVA 22,190 199,793
Total 136,798 229,030
Pasivos por impuestos corrientes:

Impuesto a la renta 363,865

Retenciones en la fuente de impuesto a la renta 95,004 119,667

Impuesto al Valor Agregado - IVA y retenciones 89,890 102,574
Total 184,894 586,106

Impuesto a la renta cargado en resultados - Una reconciliacién entre la utilidad segtin estados
financieros y gasto por impuesto a la renta corriente, es como sigue:

2013 2012
(en U.S. ddlares)

Utilidad segun estados financieros antes de

impuestoa la renta 3,520,841 5,393,006
Reclasificacion ganancias (pérdidas)

actuariales, nota 12 (211,780)
Ingresos exentos (85,712)
Gastos no deducibles 343,835 284,597
Remuneraciones a empleados con discapacidad (488.495)
Utilidad gravable 3,778,964 4,977,328
Efecto impositivo por:
Impuesto a la tasa nominal del 12% (2012 - 13%) 318,000 182,000
Impuesto a la tasa nominal del 22% (2012 - 23%) 248,372 822,786
Impuesto a la renta causado 566,372 1,004,786

A partir del afio 2010, se debe considerar como impuesto a la renta minimo el valor del anticipo
calculado y pagado durante el afio, el cual resulta de la suma matematica del 0.4% del activo,
0.2% del patrimonio, 0.4% de ingresos gravados y 0.2% de costos y gastos deducibles,
incluidos en los estados financieros del afio anterior.
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9.3

9.4

Durante el afio 2013, la Compaiifa determiné anticipo de impuesto a la renta de US$539,832;
sin embargo, el impuesto a la renta causado fue US$566,372. Consecuentemente, la Compaiifa
registré en resultados US$566,372 equivalente al impuesto a la renta causado.

Impuesto a la renta causado 566,372 1,004,786
Anticipo calculado 539,832 476,877
Impuesto a la renta corriente cargado a resultados 566,372 1,004,786

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afio
2010 y son susceptibles de revision las declaraciones de los afios 2011 al 2013, sobre los cuales
podrian existir diferencias de criterio, en cuanto al tratamiento fiscal de ingresos excentos,
gastos deducibles y otros.

Acto administrativo - En abril 16 del 2014, mediante acta de determinacion tributaria No.
0920140100052, el Servicio de Rentas Internas - SRI notificé glosas fiscales y determiné
impuesto a la renta por pagar correspondientes al ailo 2010 por US$393,627, el cual no incluye
intereses, multas y recargos adicionales. A la fecha de aprobacién de los estados financieros,
esta glosa se encuentra en proceso de impugnacién ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal.

Movimiento de la provision para impuesto a la renta - 1.os movimientos de la provision para
impuesto a la renta fueron como sigue:

... Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)

Saldos al comienzo del afio 363,865 358,998
Provision, nota 9.2 566,372 1,004,786
Pagos:
Impuesto a la renta (393,102) (358,998)
Retenciones en la fuente (651,743) (640,921)
Saldo al final del afio (114.,608) 363,865

Aspectos Tributarios

Cédigo Orgdnico de la Produccion - Con fecha diciembre 29 del 2010 se promulgdé en el
Suplemento del Registro Oficial No. 351 el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones, el mismo que establece la reduccién progresiva en la tarifa de impuesto a la renta
para sociedades, asi tenemos: 23% para el afio 2012 y 22% a partir del afio 2013.

Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del Estado - Con fecha noviembre
24 del 2011 se promulgé en el Suplemento del Registro Oficial No. 583 la Ley de Fomento
Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del Estado, 1a misma que incluye entre otros aspectos
tributarios el incremento en la tarifa del Impuesto a la Salida de Divisas - ISD del 2% al 5%.
Por presuncion se considera hecho generador de este impuesto el uso de dinero en el exterior y
se establece como exento de este impuesto el pago de dividendos a compafifas o personas
naturales que no estén domiciliadas en paraisos fiscales. Los pagos de este impuesto en la
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importacidn de materias primas, insumos y bienes de capital, que consten en el listado que
establezca el Comité de Politica Tributaria y que sean utilizados en procesos productivos,
pueden ser utilizados como crédito tributario de impuesto a la renta.

10. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaiiia no dispone del estudio de precios de transferencia de las transacciones efectuadas con
partes relacionadas locales y/o del exterior correspondiente al afio 2013, requerido por disposiciones
legales vigentes, en razén de que el plazo para su presentacion ante las autoridades tributarias, vence
en el mes de junio del afio 2014. Este estudio constituye una base para determinar si las operaciones
con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena
competencia. A la fecha de emisién de los estados financieros, dicho estudio se encuentra en proceso
de ejecucién y la Administracion de la Compaiiia considera que los efectos del mismo, si hubiere,
carecen de importancia relativa. Al 31 de diciembre del 2012, la Compafiia no estuvo obligada a la
presentacion del estudio de precios de transferencia, en razén de que las transacciones con partes
relacionadas no superaron el importe requerido de US$6 millones. Las partes relacionadas fueron
determinadas en base a lo sefialado en el Art. 4 del Reglamento para la Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno.

11. OBLIGACIONES ACUMULADAS
... Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)

Participacion a trabajadores 621,325 954,662
Beneficios sociales 751,387 695,723
Total 1,372,712 1,650,385

Participacion a trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen
derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas o
contables. Los movimientos de la provision para participacion a trabajadores fueron como sigue:

2013 2012
(en U.S. ddlares)

Saldos al comienzo del afo 954,662 635,109
Provision 621,325 914,334
Pagos (954,662) (594,781)
Saldos al final del afio 621,325 954,662

12. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS
... Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)

Jubilacién patronal 2,020,082 1,889,799
Bonificacién por desahucio 612,310 543,964
Total 2,632,392 2,433,763
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12.1

12.2

Jubilacion patronal - De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, los trabajadores
que por veinte aflos 0 mds hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida,
tendrdn derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién que les
corresponde en su condicién de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Los movimientos en el valor presente de la obligacién de jubilacidn patronal fueron como
sigue:

2013 2012
(en U.S. ddlares)

Saldos al comienzo del afio 1,889,799 986,078
Costo de los servicios del periodo corriente 279,984 109,349
Costo por intereses 129,136 68,832
Pérdida (ganancia) actuarial (159,953) 166,425
Fusioén, nota 1 446,111
Ajuste 162,049
Ganancias sobre reducciones (5,436) (44,294)
Pagos (113,448) (4,751)
Saldos al final del afo 2,020,082 1,889,799

Bonificacion por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Cédigo de Trabajo, en los
casos de terminacidn de la relacidn laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
trabajador, la Compaiiia entregard el 25% de la dltima remuneracién mensual por cada uno de
los afios de servicio.

Los movimientos en el valor presente de obligacién de bonificacion por desahucio fueron como
sigue:

2013 2012
(en U.S. ddlares)

Saldos al comienzo del afio 543,964 319,881
Costo de los servicios del periodo corriente 67,905 20,619
Costo por intereses 37,114 22,392
Pérdida (ganancia) actuarial 63,901 45,355
Fusion, nota 1 14,015
Ajuste 121,702
Pagos (100,574)
Saldos al final del afo 612,310 543,964

Los célculos actuariales del valor presente de la obligacién devengada por concepto de
beneficios definidos fueron realizados el 31 de diciembre del 2013 y 2012 por un actuario
independiente. El valor presente de las obligaciones por concepto de beneficios definidos y los
costos del servicio actual y el costo del servicio anterior fueron calculados utilizando el método
de la unidad de crédito proyectada. Bajo este método los beneficios definidos deben ser
atribuidos al periodo de servicio del empleado y basados en la férmula del plan, de tal suerte
que se atribuye la misma cantidad de beneficio a cada afio de servicio, considerando el uso de
hipétesis actuariales para calcular el valor presente de dichos beneficios. Estas hipdtesis
reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el incremento salarial y las probabilidades de
pago de estos beneficios.
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Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los ajustes por la experiencia y cambios en
los supuestos actuariales se cargan o abonan a otro resultado integral durante el remanente de
vida laboral promedio esperado de los trabajadores.

Las hipdtesis actuariales significativas utilizadas para la determinacién de las obligaciones por
beneficios definidos son la tasa de descuento e incremento salarial esperado. El andlisis de
sensibilidad detallado a continuacion se ha desarrollado en base a los cambios razonablemente
posibles que se produzcan al final del periodo de referencia de los respectivos supuestos.

Si la tasa de descuento varia en 0.5 puntos (mayor o menor), la obligacién por beneficios
definidos, aumentaria por US$205,627 (disminuiria por US$183,496).

Si los incrementos salariales esperadas (aumentan o disminuyen) en un 0.5 puntos, la
obligacion por beneficios definidos se incrementaria en U$213,005 (disminuiria por
US$191,091).

Para los afnos 2013 y 2012, las principales presunciones usadas por los supuestos actuariales
fueron el 7% para la tasa de descuento y 3% para la tasa esperada de incremento salarial.

13. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

13.1 Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compaiiia estd expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar de manera mds o menos significativa al valor econémico de sus flujos y activos
y, en consecuencia, sus resultados.

La Gerencia de Finanzas identifica riesgos, determina su magnitud, propone a los accionistas
medidas de mitigacion, ejecuta dichas medidas y controla su efectividad.

A continuacién se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Compaiiia, una
caracterizacion y una descripcion de las medidas de mitigacién actualmente en uso por parte de
la Compaiiia, si es el caso.

13.1.1 Riesgo en las tasas de interés - La Compaiiia se encuentra expuesto a riesgos en la tasa
de interés debido a que la Compaiifa mantiene préstamos a tasas de interés tanto fijas
como variables. El riesgo es manejado por la Compaiifa manteniendo una combinacién
apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable.

13.1.2 Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para
la Compaiifa. La Compaiiia ha adoptado una politica de inicamente involucrarse con
partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de
mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La
Compaiifa tinicamente realiza transacciones con compaiifas que cuentan con la misma o
mejor calificacion de riesgo.

13.1.3 Riesgo de liquidez - La Junta de accionistas y la Gerencia Financiera son los que tiene
la responsabilidad final por la gestion de liquidez, por lo que han establecido un marco
de trabajo apropiado para la gestién de liquidez de manera que la gerencia pueda
manejar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo asi como
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13.2

la gestion de liquidez de la Compaiifa. La Compaiiia maneja el riesgo de liquidez

manteniendo reservas, facilidades financieras y préstamos, monitoreando

continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y conciliando los perfiles de

vencimiento de los activos y pasivos financieros.

13.1.4 Riesgo de capital - 1.a Compaiiia gestiona su capital para asegurar que estard en

capacidad de continuar como empresa en marcha a través de la optimizacién de los
saldos de deuda y patrimonio. La Junta de accionistas y la Gerencia Financiera revisan
la estructura de capital de la Compaiiia periédicamente. Como parte de esta revision se

considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital.

Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos financieros
mantenidos por la Compaiifa es como sigue:

... Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)

Activos financieros:
Costo amortizado:

Efectivo y bancos, nota 3 1,916,935 3,038,187
Cuentas por cobrar, nota 4 3,325,875 6,604,673
Total 5,242,810 9,642,860

Pasivos financieros:
Costo amortizado:

Préstamos, nota 7 3,691,633 1,115,494
Cuentas por pagar, nota 8 7,980,853 8,474,426
Total 11,672,486 9,589,920

14. PATRIMONIO

14.1

14.2

Capital social - El capital suscrito y pagado representa 1,768,880 acciones de valor nominal

unitario de US$1, todas ordinarias y nominativas.

En septiembre 5 del 2013, la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas, resolvié

aumentar el capital social de la Compaiiia en US$1.4 millones, mediante capitalizacion de

utilidades de afios anteriores. El referido aumento fue aprobado por la Superintendencia de

Compaifiias del Ecuador mediante Resolucion No. SC-1J-DJC-G-13-0007532 emitida en
diciembre 19 del 2013 e inscrita en el Registro Mercantil en diciembre 24 del 2013.

Reservas - Las reservas patrimoniales incluyen:

... Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)

Legal 184,440 184,440
Facultativa 1,524 1,524
Total 185,964 185,964
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14.3

Reserva legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social.
Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada
en su totalidad.

Reserva facultativa - Representan reservas de libre disposicion de los accionistas cuyo saldo
puede ser distribuido, capitalizado o utilizado para cubrir pérdidas.

Resultados acumulados - Un resumen es como sigue:

...Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)

Utilidades retenidas — distribuibles 10,886,223 9,235,702
Resultados acumulados proveniente de la

aplicacion por primera vez de las NIIF (247,642) (247,642)
Reservas segin PCGA anteriores:

Reserva de capital 713,495 713,495
Total 11,352,076 9.701.555

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacion por primera vez de las NIIF y de
los saldos segtin PCGA anteriores, los cuales segtin resolucion emitida por la Superintendencia
de Compaiias el 14 de octubre del 2011, podran ser utilizados de la siguiente forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF - Incluye
los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcién por primera vez de las NIIF. El
saldo deudor podra ser absorbido por los resultados acumulados y los del dltimo ejercicio
econdémico concluido, si los hubiere.

Reserva de capital - Los saldos acreedores de las reservas de capital, segiin PCGA anteriores,
s6lo podrén ser capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las
del dltimo ejercicio econdémico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o
devuelto en el caso de liquidacion de la Compafifa.

15. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los costos y gastos reportados en los estados financieros es como sigue:

2013 2012

(en U.S. ddlares)
Costo de ventas 38,821,362 47,318,365
Gastos de administracidn y ventas 23,099,498 21,845,548
Total 61,920,860 69,163,913
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Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

2013 2012
(en U.S. ddlares)

Consumos de materias primas y materiales 20,101,490 16,364,806
Beneficios a los empleados 14,242,390 11,941,042
Productos adquiridos de terceros y otros productos 6,005,214 21,639,387
Mantenimiento 4,056,316 2,737,022
Transporte 3,514,599 3,633,925
Publicidad, eventos y promosiones 2,320,922 2,480,886
Alquileres 1,951,962 412,009
Regalias, nota 17 1,287,776
Depreciacion 1,188,664 648,327
Combustible 1,176,501 991,178
Comisiones 1,173,666 1,103,580
Honorarios y servicios 818,027 911,651
Suministros de oficina y materiales de limpieza 763,450 768,629
Servicio de guardiania 742,778 621,212
Servicios basicos 677,098 620,380
Contrato de uso de marcas y administracién de bienes, nota 17 2,488,681
Otros 1,900,007 1,801,198
Total 61,920,860 69,163,913
Gastos por beneficios a los empleados - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como
sigue:

2013 2012

(en U.S. ddlares)

Sueldos y salarios 7,621,216 6,297,884
Beneficios sociales 2,316,059 1,797,729
Aportes al IESS 970,083 798,724
Alimentacion 811,959 640,859
Participacion a trabajadores 621,325 914,334
Transporte 548,452 556,899
Beneficios definidos 510,409 198,413
Fiestas y agasajos 204,740 267,591
Seguro de salud y vida 189,176 194,524
Uniformes 178,242 151,598
Indemnizaciones 163,483 3,962
Otros 107,246 118,525
Total 14,242,390 11,941,042
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16. PRINCIPALES SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

... Diciembre 31...
2013 2012

(en U. S. ddlares)

Cuentas por cobrar, nota 4:

Convismart S. A. 104,463

Supan S. A., nota 17 8,245 1,521,475

Inmobiliaria Prat S. A. 953,076

Otras 28,192 25,839
Total 140,900 2,500,390
Cuentas por pagar, nota 8:

Supan S. A., nota 17 2,128,187

Industrias Alimenticias Ecuatorianas S. A. Inalecsa 1,274,708

Otras 156,369 188,739
Total 2,284,556 1,463,447
Dividendos, nota 8:

Inmobiliaria Maria del Pilar S. A. 488,710

Domitel S. A 216,690

Inmobiliaria Prat S. A. 20,280
Total 725,680
Al 31 de diciembre del 2013, las cuentas por cobrar y pagar no generan intereses y no tienen vencimientos
establecidos.

2013 2012
(en U.S. ddlares)

Supan S. A.

Compra de inmuebles 5,252,520

Uso de marca y administracion de bienes, nota 17 2,270,000

Contrato arrendamiento de explotacion de marcas y

licencia de uso de signos distintivos, nota 17 1,149,800
Compra de instalaciones, maquinarias y otros activos 1,031,388
Arrendamiento de maquinarias, nota 17 930,000
Arrendamiento de inmuebles, nota 17 224,500
Ventas de materiales y repuestos 52,802 54,590
Punto Caliente S. A. PUNCALSA
Ventas de productos terminados e insumos 166,822 50,868
Compra de productos terminados 419,040 1,104,720
Compra de maquinarias y otros activos 91,110
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17.

2013 2012
(en U.S. ddlares)

Inmobiliaria Prat S. A.

Arrendiendo de inmubles, nota 17 240,000 205,000
Honorarios profesionales 87,948 87,948
Venta de acciones de Punto Caliente S. A. PUNCALSA 107,998
Reembolsos 4,896

Inmobiliaria Maria del Pilar S. A.
Venta de acciones de Punto Caliente S. A. PUNCALSA 117,646

Grille S. A., nota 1
Compra de productos terminados 5,989,438
Ventas de productos terminados e insumos 528,601

Albatrop S. A., nota 1
Gasto de mantenimiento de vehiculos 306,171

COMPROMISOS

Convenio de cesion de derechos y compensacion de créditos: En octubre del 2013, se sucribieron los
siguientes convenios:

« Convenio entre las compaiifas Tiosa S. A., Supan S. A. e Inmobiliaria Prat S. A., mediante el cual,
Tiosa S. A., cedi6 a favor de Supan S. A derechos de cobro a Inmobiliaria Prat S. A. por
US$1,197,341. Posteriormente, con el objetivo de extinguir parte de la obligacién mantenida por
Tiosa S. A. con Supan S. A.; ambas partes acordaron realizar compensacion de saldos por
US$4,843,817.

« Convenio entre las compaiiias Tiosa S. A., Inmobiliaria Prat S. A., Inmobiliaria Maria del Pilar S.
A.y Domitel S. A., mediante el cual, Tiosa cedi6 a favor de Inmobiliaria Maria del Pilar S. A.
derechos de cobro a Inmobiliaria Prat S. A. por US$272,584; con lo cual Tiosa S. A. extingui6 la
obligacién que mantenia, a esa fecha, con Inmobiliaria Maria del Pilar S. A. por el referido
importe. Asi mismo, Tiosa S. A. cedi6 a favor de Domitel S. A. derechos de cobro a Inmobiliaria
Prat S. A. por US$51,632; con lo cual Tiosa S. A. extingui6 la obligacion que mantenia, a esa
fecha, con Domitel S. A. por el referido importe.

Contrato de explotacion de marcas y licencia de uso de signos distintivos - En enero 3 del 2013,
Tiosa S. A. suscribi6 un contrato donde se le otorga el derecho de explotacién y licencia de uso de la
propiedad intelectual y propiedad industrial de los signos distintivos, las marcas, nombres comerciales,
logotipos, las graficas, ensefias y lemas de propiedad de la compaiifa Supan S. A., por lo que deberd
cancelar el 2% sobre las ventas netas mensuales.

Durante el 2013, la Compaiiia reconoci6 en el resultado del ejecicio US$1.1 millones relacionados con
este contrato.

Contrato de uso de marcas y administracion de bienes.- En el afio 1998, Tiosa S. A. suscribi6 un
contrato de uso de marcas y administracion de bienes con su compaiiia relacionada Supan S. A., con la
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finalidad de optimizar el manejo y operacién de panificacién. Supan S. A. considerd encargar las
fases de produccidn, distribucion y comercializacion de sus productos a la Compaiifa.

Los términos del contrato incluyen principalmente lo siguiente:

« Tiosa S. A. utilizar4 la planta industrial de Supan S. A. y comercializard los productos bajo las
marcas, lemas comerciales y demas derechos de propiedad de Supan S. A.

« Supan S. A. percibird como compensacion de este contrato una participacién porcentual sobre la
utilidad neta anual de la Compaiifa; sin embargo, esta no podra ser menor a US$1 mill6n.

En julio 15 del 2011, se suscribié un adémdum al mencionado contrato y establecié su vigencia hasta
el 31 de diciembre del 2012.

Durante el 2012, la Compaiia reconoci6 en el resultado del ejecicio US$2.3 millones relacionados con
este contrato.

Contrato de arrendamiento de maquinarias - En enero del 2013, Tiosa S. A. suscribi contrato de
arrendamiento de maquinarias, de propiedad de su compaiiia relacionada Supan S. A., por lo que
deberi cancelar US$77,500 mensuales.

Durante el 2013, la Compaiiia reconocio en el resultado del ejercicio US$930,000 relacionados con
este contrato.

Contratos de arrendamiento de inmuebles:

« Enenerodel 2013, Tiosa S. A. suscribié contrato de arrendamiento de inmuebles ubicados en
Guayaquil Mz. 25 de la Cdla. Inmaconsa y en Libertad en la Mz. 1000-22 del sector General
Enriquez, de propiedad de su compaiiia relacionada Supan S. A., por el cual deberd cancelar
mensualmente US$40,000 mds IVA. En junio del 2013 se realizé ademdun al contrato en el cual
se establece el valor a cancelar mensualmente por US $3,500 mds IVA.

Durante el 2013, la Compaiia reconoci6 en el resultado del ejercicio US$224,500 relacionados
con este contrato.

» Enagosto 2 del 2012, 1a Compafiia suscribi6 contrato de arrendamiento de un inmueble ubicado en
la ciudad de Quito con su compafiia relacionada Inmobiliaria Prat S. A. con vencimiento en 5
afios, contados a partir de la fecha de suscripcion del presente contrato, por el cual debera cancelar
US$12,300 mensuales.

Durante el afio 2013, ambas partes acordaron que el valor a cancelar seria de US$20,000
mensuales; consecuentemente, la Compaiiia reconoci6 en el resultado del ejecicio US$240,000
relacionados con este contrato.

Deudor solidario - Al 31 de diciembre del 2013, la Compafiia figura como deudor solidario de
Supan S. A. para garantizar obligaciones financieras por US$4.7 millones con vencimientos hasta el
afio 2017.

Contrato de encargo fiduciario irrevocable - En junio 5 del 2007, la Compaiiia celebrd contrato de
encargo fiduciario irrevocable mediante el cual la Administradora de Fondos y Fideicomisos
Produfondos S. A., recibird de manera directa de parte de Tiosa S.A. los flujos que por facturacién
emite a la orden de Corporacion Favorita C. A. con el objeto de destinarlos a la cancelacién de las
obligaciones de Tiosa S.A., Supan S. A. e Inmobiliaria Prat S. A. con el Banco de la Produccién S. A.
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18.

19.

PRODUBANCO. En agosto 9 del 2007, se realizé adendum al referido contrato, mediante el cual se
incluye dentro del objeto del encargo a Supan S. A. La vigencia del contrato de encargo fiduciario
irrevocable estd supeditada hasta la fecha efectiva de pago de la totalidad de las obligaciones de las
referidas compaiifas con el Banco de la Produccion S. A. PRODUBANCO.

CONTINGENCIAS

En marzo del 2014, el estudio juridico de la Compafiia encargado de la coordinacién y patrocinio de
los procesos judiciales de caracter laboral, informé que al 31 de diciembre del 2013, existen 4
procesos judiciales planteados en contra de la Compaiia por ex- trabajadores que representan
aproximadamente US$148,764. De acuerdo al criterio del asesor legal existen probabilidades de
resultados favorables para la Compafiia en estas demandas.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2013 y la fecha de emision de los estados financieros (Junio 2 del 2014)
no se produjeron eventos que en opinioén de la Administracion pudieran tener un efecto importante
sobre los estados financieros adjuntos.

20. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2013 han sido aprobados por la
Administracion de la Compafifa en marzo 28 del 2014 y serdn presentados a los Accionistas para su
aprobacién. En opinién de la Administracién de la Compaiiia, los estados financieros serdn aprobados
por los accionistas sin modificaciones.

-28 -



