FNFORME DE L4 GERENCTA

A LA JUNTA GENERAL P 567105 ¥ ACCTONISTAS
PE LA COMPARNA INSFALACTONES ELECTROMECANICAN INKRA 84,
DEL PERKWH COMPRENDIING DEL | DE ENERCM AL 31 8 INCITEMBRE DEL 2014

Sefores Accionistas:

Pongo a viestra consideracion of Informe de lay actividades de lu compaiia. que vesume v
muestra a witedes lox resuliados de la pestidr confuria gue me confioron on la Asamblea
de Accionisiay p creo haber interpretado fielmente sus deveay de cumpliv o cobalidud «l
ohfeln sociel oe la misma v sobre todo responderics por wma rentahifided swperior a la del

Ex muy dificit conservar la pasicion gue oy ocupamos ew el ambito de muestra actividod
comercial ¥ el liderazgn reconocidn on nuestro sector, ms avm cvasmdn se IRansita por s
Epoca ¥ um ps comvalvinnado v con mualtiples problemas gree nos ha sumido en un espiral
de recesion, desemplen v crevimienlio de i pobreza donde &l wnice resuliade que 3¢ pisede
polpar ex la diyminuciin de lo inflacion, gue no ex otra cosa gue lo drasiiva caida de fa
demanda agregada v no ¢l efecio de wna pelitice ecordmica adecrada,,

Sin embargo quiera presenfavies wr Infirme posilive v oprimista sobre lov esfueezos
rerlizadoy para contimuer ¢om o labor de  posicionamicnrs en ¢l mercocl v ool
camplimicnro de sn compromive con el desarmiln de sus dreas de cobortura,

Venras:

En este afie, la comparia tivo un decremento de sus venias de uproximadamente un 37%
en relacitn al ufin amlerivr, experando gue of afie 2043 sea mechn mefor.

Nuedras pedilicax de venluy ve maniienen con o mismo criterio gue of aplicado en
eferciciay amleripres; ey deciv Incursionands en el mercodo para manlener v mejorar
siempre muestra cartera de clientes y optimizoowde b productos gue manfenemis en stock

Estrategias:

El afie 2004 constiioe un periodo mas de operaciones gque mow ha permitics afianzar
nuesras bases p o buon nambre de la empresa denive de nuestra (inea comerviof v
técnica, consiguiende de esta forma un importante ¥ respeluble altial en of mercode. Lo
metas trazadas han comtinuade femes o siemipre con el qfin de serviein ¢ mefora en la
alencitn a nuexivos cliuntes. Nuesteay politfvas comerciales se T cumplid basdndose en
exfuerzo ) dedicacion, o fin de gptimizar v meforar pestroe produciox lapio en calided
coania en prreciog, permillendonos de exa forma servie adecuadamente o nuesiroy clientes v
enfremiar cont mefores recursoy o auexfra compelencia v oa la situacion ecoromica
prevaleciente en muevira pais,



FNFORME DE L4 GERUNCTA

A LA JUNTA GENERAL (0 SETOS FACCIONISTAS
I LA COMPARTA INS TALACTONES ELECTROMECANICAY INKSA A4,
DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL | DE ENERO AL 31 1 DICIEMBRE DEL 2914

Seffores Accionistas:

Ponge a viiestra consideracion el Infarme de lay acrividades de lu compaliia. que resume v
mucstra a ustedes los reswliados de la pestion conjunia gue me confiaron on la Asamblea
de Accionistas v creo haber interprerado fielmente sus deseny de cumpliv a cobeliclod «f
abjete social de la misma v sobre tode resporderles por una remtabilidad superior a lo del
periods amerior

Ex my dificill conservar la posicicn gue hoy ocupomaos en el doibito de nuestra aclividad
comercial v el liderazgo reconocido en muestro sector, mis avn cuandn S Iransing por s
Epicd ¥ wn prus comvalviomadn v con pridtiples problemas gue ros ha sumido ¢h un espiral
de recextom, desemplen v crecimiento de e pobreza donde el iovion resuliade gue se pucde
pelpar ex la divminueion de lo influcion, gue no es otra cosa gue lo drdsiive calde de Ta
dernda agregada v o ol efecio de una peolitica econdmica adecriods.

Sin embargo quiern proseniovles wae infieme positive v optimisia sobre Jox esfieerzos
realizadoy . pare continar eon da labor de posicionamicnra en el mercide vogl
crmmplimiento o su compromive con el desarelln de sus dreas de coberiira,

Ventas:

En este afie, lo compaitio mive un decrementa de sy veniax de uproximadamente un 375
en refacidn al wlo anferior, esperando que el alio 2015 vea wchn mefor.

Auestrar polificas de ventas se munticnen con el mismo criterio gue ol aplicado en
gferciciion aneriores; ex decir incursonando ea ¢ mercodo para muanteser § Mejorar
siempre nuesiva cartera de cliendes v opiimizando b producios que manfenemos en stock

Estrategias:

£l afio 2004 constite wn periodo mds de operaciones gue mw ha permitide gfianzar
nuestray bases v ol buen nombre de lg empreva deniro de muwstra linea comercial p
téenica; consigulondo de esta forma un importante v rexpetahle sitial on ol mereoado. Loy
metas razadas han comtinuade firmes @ siempre con el qfir de servicio ) mefora en o
arencibn o puestros clivates. Nuesteas politicas comerciales se an cumpilichs hasdudose on
egfuerzn | dedicocion, @ fin de uptimizor ¢ mejorer mestros productox fantn en calidad
como en precing, permiliindonos de exa forma servie adecuadamente o muextros clientes v
enfremiar con mejiores recursos o auesire competencio v oa o situacion econdmica
prevaleciente en muevivo pais,



g_

Proyectos:

El afo 2015 e presenic come un periods dificit de prososticar, debido a la siwocion
ccondmica v politica que vive «f pols Serc indispervabie | de mucha importancia guo of
gobierno prevecie ohfelbvs dlares pura of futwro v consiga wn equilibrio enme los intereses
del estedo 3 lov de la ciudedama Estas politicas deberdn eztar diseiadas para que se
brinde la confimnze mecesurie pure incenlivar la imversion wocional v evtranfera se
inveative la produccion com la consecnente creacion de nuevar plazas de frabujo.

Loy indices influcionarias. deben marterserse similares o ligeramente menores respecto af
afto 2004, para de exta forma, seywir conedidando auesia economia dolarizada,

Finalmenie, guevemos reilerarles sucsire compromise com ol futro promivorio de la
compatia, para of periode 2015 estableciendo extraleginy, mweforay imernay ¥ los
harizonies de crdcimicnto en el corto, mediore ¥ laorygn plazo, gue fe permiliven
comsolidarse en f mercado p foprar los resultados fimancieray prinvectados poave dichn
peritd,

Agradecinvientos:

Sew esbe entonces of momenta pava reconocer-el imvaluable apave gue han presiad cocd
nnid dle few prersonas dol equipo INSTALACHINEE ELEC FROMECANICAS TNESA 5.4, gue con
an pomoctalenin, entrega, rosponsabilided v compromise deor hevho gue o Compaliin sea
wr ot mdy puva creer en ol pels incliso on lay horas may dificiles,

Asxtmismn, et wombee dol Gerenre ¥ todos Jos tntegrantes de guivrn mandfedartey sediores
woctonistes. miesto profimdo agradecintenio v complacenciu ol prexenalar o uxiedex ox
sutisfactorios resultador de T labor adelemicdy por lo Compaiie INSTALACIONES
ELECTROMECANICAS INESA XA dhurante evie 2004 Ty cuales han sido posibles grecias o
Kt cOMfIaRIa on mopotros, ey declr en uwstedes mismos gue Son yuienes hacen exly

Compaifa.

Este ingforme w los domids Estados Fingncieras de lo Compaitia han estadn o disposicion de
fows Nefteares Accionistas, dirante of lopse gue exige ln Ley,

De wdedes. Respetuosamente.
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