INFORME ANUAL DE GERENCIA
PERIODO ENERO 1 — DICIEMBRE 31 DEL 2008

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos de MED.I.KEN, MEDICINA INTEGRAL
KENNEDY S.A., al concluir el presente periodo contable de Enero 1 - Diciembre 31
del 2008, presento el informe anual de los Estados Financieros que fueron revisados por
el Comisario, bajo las normas contables vigentes en el Ecuador.

RESULTADQS OBTENIDOS:
Segtin el Estado de Pérdidas y Ganancias del periodo contable de Enero 1 — Diclembre 31

del 2008 MED.I.KEN ha obtenido utilidades antes de impuestos por US$ 237,055.00.

Los Ingresos Totales generados en €l periodo seilalado suman US$ 4,377.829.39
frente a US$ 4,154.468.61 en el aito 2007. Si bien el incremento de los ingresos fue del
5.38%, las utilidades de la empresa tuvieron un importante incremento debido al
esfuerzo de bajar los gastos de servicios médicos del 71% en el aflo 2007, al 68.6% en
el periodo del 2008.

BALANCE GENERAL

Al terminar el aio 2008 los Activos suman US$1,631.633.07 de los cuales US$396,503.79
representan en valor de los Activos Fijos. El valor del Activo Corriente es de
US$665.780.96 y se incrementd en un 26.4% en relacion al affo 2007.

Respecto al Pasivo Corriente de la empresa, el valor en el 2008 se ha incrementado en un
59%, en relacion al afio anterior, sin embargo el Pasivo total unicamente se incremento
en un 7%.

El valor del Patrimonio Neto de MED.I.LKEN al 31 de Diciembre del 2008, es de
US$585,055.00 frente a US$457,480 en el periodo de Enero — Diciembre del afio 2007.

INDICADORES FINANCIERQS
Respecto a los Indicadores Financieros, a continuacion se presentan los siguientes:
Pic.31/2008 Pic. 21/2007
o Indice de liquidez 1,45
o Indice de Endeudamiento 1,56
o Rotaciéon de Ctas. Por Cobrar 32 dias
o Rentabilidad/Patrimonio 141%
o Rentabilidad/Ingresos 5%

El indicador de liquidez refleja que la compaiiia tiene 1.45 veces ca
cubrir obligaciones adquiridas a corto plazo. Esta tendencia se ha mante

ultimos siete afios.



Respecto a la rentabilidad obtenida sobre el Patrimonio de la empresa, se puede decir
que es excelente. La rentabilidad sobre ingresos totales de la empresa se incrementd al
5.4%.

La rotacion de cuentas por cobrar se sigue manteniendo en una media de 33 dias, lo cual
evidencia el buen funcionamiento de nuestro departamento de cobranza.

AN MER

E! ingreso total de afiliados en el afho 2008 fue de 1.700 personas, sin embargo se
anularon contratos por falta de pago que representaron un 25% del total de los
ingresados.

Es una condicion usual la cantidad de anulados y excluidos que cada ano ocuwrre, lo
importante es buscar un mejor incremento en las ventas, lo que no ha ocurrido en el aflo

transcurrido, debido a las condiciones de competencia en el mercado, con el surgimiento
de nuevas empresas de medicina prepagada y compafiias de seguro que también ofrecen
polizas para cobertura de servicios médicos.

Se estima que el mercado de medicina prepagada en Ecuador movid la cifra de 300
millones de ddlares en el aflo 2007, siendo 15 las empresas constituidas bajo la Ley de
Medicina Prepagada y no menos de 10 compaiiias de seguro que también estan en la
actividad. En la edicion de la Revista Vistazo, de Noviembre del 2008, se mencionan las

100 empresas mas recordadas en el entorno y MEDIKEN ocupa el 4to. Lugar, Sin
considerar al IESS que por obvias razones ocupa el primer lugar.

Nos estamos reforzando con nuevo personal el Cuadro de vendedores, tanto en
Guayaquil como en la Provincia de Manabi con o que esperamos incrementar las ventas

en el ano 2009.

Guayaquil, abril 29 del 2009

ECO. EUGENIA TORO P.
Gerente




