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Informe Anual de la Gerencia 

INTRODUCCIÓN.- 

Previo a la presentación del informe Anual de las actividades de MED.I.KEN- 
MEDICINA INTEGRAL KENNEDY S.A., en el período de Enero - Diciembre del año 

2001, la Gerencia considera necesario hacer una ligera exposición del entorno 
nacional en el que se han desarrollado las actividades empresariales. 

El año 2001, si bien ha dado indicios de mejoramiento económico para la sociedad 
ecuatoriana, no se alcanzaron las metas esperadas por el Estado. Al culminar el 

8 primera año de dolarización, al 31 de Diciembre el índice inflacionario oficial fue del 
22.4% y la deuda externa total de US$ 14'410.8 millones, lo que representó en 
80.14% del Producto Interno Bruto, es decir no hubo mejoramiento alguno es este 
aspecto, respeto al año 2000. 

En el caso particular de las Compañías de Medicina Prepagada, se ha podido apreciar 
que la crisis social y el alto costo de los servicios médicos y medicinas en el país, ha 
limitado el desarrollo normal de las actividades, ubicándonos en franca competencia 
con planes de seguros médicos de empresas internacionales que ofrecen en algunos 

casos mayores coberturas con primas similares a las nacionales. 

El éxodo de compatriotas hacia el extranjero representó en MED.LKEN el 14% de 
afiliados retirados en el período de Enero 1- Dic.31 del 2001. Sin embargo, la crisis 
de los hospitales públicos y deficiente atención del 1.E.S.S ha incrementado el número 
de nuevos afiliados en las compañías de Medicina Prepagada. 

afiliados; esto hizo que los ingresos se incrementaran en un 60%, respecto al periodo 
del 2000, sin embargo no se logró mantener la estructura de los gastos operativos 
que se incrementaron en un 62%. La política de controlar los gastos fijos hizo que las 
utilidades a Dic. 31 del 2001 ofrecieran un apreciable mejoramiento respecto al año 
anterior. 

8 Al terminar el año 2001, MED.I.KEN logró incrementar en un 12% el número de 

MED.I.KEN, ha logrado mejorar su imagen corporativa y posicionamiento en el 
mercado de servicios de asistencia médica, aplieando principios de adaptabilidad y 
mejoramiento continuo, con programas EOfrecen mejores opciones para nuestros 
afiliados con planes que nos han permitidó-Faptar mercado de personas de diferentes 
niveles de ingresos personales. s Y : » 
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A continuación se presenta un resumen, de fas Estados financieros de la empresa, 
cortados al 31 de Diciembre del 2001... To uo Ll Ma AN 
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BALANCE GENERAL.- 

A Dic, 31/2001, los Activos Totales de la compañía suman un valor U$418,870.22 
de los cuales US$248,273.18 representan el valor de los Activos Fijos. El valor del 
Activo Corriente, representa el 41% del Total de Activos y asciende a un total de 
US$170,597.04. 

Respecto al Pasivo total, cabe señalar que la empresa no mantiene ningún tipo de 

endeudamiento externo, la cifra de US$ 176,402.05 que se observa en el Pasivo 
Corriente se origina por cuentas por pagar a nuestros proveedores de servicios 
médicos y a la compañía de seguros de accidentes que por corte de balance se 
reflejan en este balance 

8 El valor del Patrimonio de Med.1.Ken al 31 de Diciembre del 2000, asciende a la cifra 
de US$242,468.17 incluyendo las utilidades obtenidas, y representa el 58% del valor 

de los Activos Totales. Lo cual evidencia la sólida estructura financiera de la empresa. 

INDICADORES FINANCIEROS: 
  

Respecto a los indicadores financieros, a continuación se presentan los siguientes: 

Dic. 31/2001 Dic. 31/2000 
o Indice de liquidez : 0,97 2,32 
o Indice de Endeudamiento: 0,73 0,22 

o Rotación de Cuentas por Cobrar: 26 días 19 días 

El aparente desmejoramiento del índice de liquidez se debe al incremento de Pasivos 
Corrientes que se refleja por corte de Balance. la empresa goza de una excelente 
posición de efectivo, tal es el caso que en lugar de recurrir a préstamos bancarios 
realiza depósitos a plazo. 

Po La rotación de cuentas por cobrar que se mantiene en el orden de 26 días, deja 
entrever la eficiencia de la empresa en su sistema de cobranza personalizada, más 
aún si se considera que en los contratos se establece una cláusula que permite a los 
afiliados la mora de hasta dos meses, antes de una liquidación definitiva. 

Para el año 2002 la empresa proyecta iniciar un proceso de expansión de sus 
actividades en áreas aledañas a la ciudad de Guayaquil. 
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