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Informe Anual de 1a Gerencia

INTRODUCCION.-

Previo a la presentacion del informe Anual de las actividades de MED.L.KEN-
MEDICINA INTEGRAL KENNEDY S.A., en el periodo de Enero - Diciembre del ano
2001, la Gerencia considera necesario hacer una ligera exposicion del entomo
nhacional en el que se han desarrollado las actividades empresariales.

El ano 2001, si bien ha dado indicios de mejoramiento economico para la sociedad
ecuatoriana, no se alcanzaron las metas esperadas por el Estado. Al culminar el
primera ano de dolarizacion, al 31 de Diciembre el indice inflacionario oficial fue del
22.4% y la deuda externa total de US$ 14'410.8 millones, lo que represento en
80.14% del Producto Intemo Bruto, es decir no hubo mejoramiento alguno es este
aspecto, respeto al ano 2000.

En el caso particular de las Companias de Medicina Prepagada, se ha podido apreciar
que la crisis social y el alto costo de los servicios médicos y medicinas en el pais, ha
limitado el desarrollo normal de las actividades, ubicandonos en franca competencia
con planes de seguros medicos de empresas internacionales que ofrecen en algunos
casos mayores coberturas con primas similares a las nacionales.

El éxodo de compatriotas hacia el extranjero representdé en MED.I.LKEN el 14% de
afiliados retirados en el periodo de Enero 1- Dic.31 del 2001. Sin embargo, la crisis
de los hospitales publicos y deficiente atencion del I.E.S.S ha incrementado el nUmero
de nuevos afiliados en las compaiias de Medicina Prepagada.

Al terminar el ano 2001, MED.I.KEN logro incrementar en un 12% el numero de
afiliados; esto hizo que los ingresos se incrementaran en un 60%, respecto al periodo
del 2000, sin embargo no se logro mantener la estructura de los gastos operativos

que se incrementaron en un 62%. La politica de controlar los gastos fijos hizo que las
utilidades a Dic. 31 del 2001 ofrecieran un apreciable mejoramiento respecto al ano

anterior.

MED.I.LKEN, ha logrado mejorar su imagen corporativa y posicionamiento en el
mercado de servicios de asistencia médica, aplieando principios de adaptabilidad y
mejoramiento continuo, con programas .“_‘pgf’re’céﬁ“"mejpres opciones para nuestros
afiliados con planes que nos han permitide £aptar mercado de personas de diferentes
niveles de ingresos personales. Ry
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A continuacidn se presenta un resumef.de fas Estados Hinancieros de la empresa,
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MEDICINA INTEGRAL KENNEDY S. A.

BALANCE GENERAL.-

A Dic. 31/2001, los Activbs Totales de la compaiia suman un valor U$418,870.22
de los cuales US$248,273.18 representan el valor de los Activos Fijos. El! valor del
Activo Corriente, representa el 41% del Total de Activos y asciende a un total de

US$170,597.04.

Respecto al Pasivo total, cabe sefnalar que la empresa no mantiene ningun tipo de
endeudamiento externo, la cifra de US$ 176,402.05 que se observa en el Pasivo
Corriente se origina por cuentas por pagar a nuestros proveedores de Servicios
médicos y a la compafiia de seguros de accidentes que por corte de balance se
reflejan en este balance

El valor del Patrimonio de Med.I.Ken al 31 de Diciembre del 2000, asciende a la cifra
de US$242,468.17 incluyendo las utilidades obtenidas, y representa el 58% del valor
de los Activos Totales. Lo cual evidencia la sélida estructura financiera de la empresa.

INDICADORES FINANCIEROS:

Respecto a los indicadores financieros, a continuacion se presentan los siguientes:

Dic. 31/2001 Dic. 31/2000
o Indice de liquidez : 0,97 2,32
o Indice de Endeudamiento: 0,73 0,22
o Rotacion de Cuentas por Cobrar: 26 dias 19 dias

El aparente desmejoramiento del indice de liquidez se debe al incremento de Pasivos
Comrientes que se refleja por corte de Balance. la empresa goza de una excelente
posicion de efectivo, tal es el caso que en lugar de recurrir @ préstamos bancarios
realiza depositos a plazo.

La rotacion de cuentas por cobrar que se mantiene en el orden de 26 dias, deja
entrever la eficiencia de la empresa en su sistema de cobranza personalizada, mas

aun si se considera que en los contratos se establece una clausula que permite a los
afiliados la mora de hasta dos meses, antes de una liquidacion definitiva.

Para el ano 2002 la empresa proyecta iniciar un proceso de expansion de sus
actividades en areas aledanas a la ciudad de Guayaquil.

Atentamente,

st ey
b
F L
4 .'\ ] K | "
# F' . 1% Ll . tl. T
f’l Fr-_ - ¢ l‘ T #-lr ‘*' |
o ﬂ"' L } < * ','.".'.Lll.:..
AP LI
" ¥ -\."‘ -.l- .. ".:‘-l-l
1 F k.l ' % *

NIATORO P. '
GERENTE [P

'\\ P ,r-'" '-
*‘.’ . PR t‘k T

o '\-1--. --'i't
- T '

PPp— .
. - . -
M a e -_ -.H.-
_“'\-H 2

Calle 9na. Oeste 107 entre San Jorge y Calle G Ciudadel
a Nueva Kennedy » P.O.Box: 09-04-627
Conmutador: 2280311 - - Dpto. Ventas: 2290416 - Dpto. Cobranzas: 2393894 - Fax: 2287857 - Web site: www.mediken.com.ec



