
INFORME ANUAL DE LA GERENCIA 

El año 2000, se inició con el modelo de dolarización que no ha dado los 
resultados esperados por los ecuatorianos, hemos terminado el año con una 
inflación que sobrepasa el 92% anual y una deuda externa pública de 11.162 
millones de dólares que, según estadísticas nacionales sobrepasa el 80% del 
Producto Interno Bruto. 

La crisis social y el estancamiento económico que vivimos actualmente no es de 
carácter coyuntural, sino más bien estructural, tenemos una explosión 
demográfica con secuela de gran marginalidad, en condiciones de extrema 
pobreza y desempleo y muchos otros problemas sociales y culturales que 
requieren de múltiples decisiones complicadas, en un ambiente de mucha 

incertidumbre y expectativas frente al proceso de modernización del estado, y 
búsqueda de estabilidad en las funciones políticas y administración de justicia. 

Este entorno, unido al nuevo orden económico mundial de apertura y 
globalización con reglas severas y complejas, que impone exigentes normas de 
competitividad, ha obligado a los empresarios a enfrentarlas con soluciones 
imaginativas y audaces, proyectando la excelencia productiva y optimizando los 
recursos disponibles. 

Dentro de este contexto, MED.I.KEN, ha logrado mantener una importante 
posición en el sector de servicios de asistencia médica, con una clara tendencia 
hacia la recuperación de mercado, con principios de adaptabilidad y mejora 
continua, manteniendo una excelente estructura financiera. 

A continuación se presenta un resumen de las Estados Financieros de la 

empresa, cortados al 31 de Diciembre del 2000. 

Al terminar el año 2000, los Activos suman un valor U$ 330,935.62, de los 

cuales US$231,916.71 representan el valor del inmueble, equipos de 
computación y mobiliario. El valor del Activo Corriente, representa el 30% del 
Total de Activos y asciende a un total de US$ 99,018.91 que agrupan a las 
cuentas por cobrar, varios deudores e inversiones temporales de efectivo. 

A Dic. 31 del 2000, los activos fijos netos suman US$ 231,916.71, frente a 
US$138,579.03 a Dic. de 1999. La diferencia de US$ 135,947,51 se debe a la 
revalorización de los bienes de la empresa. 

Respecto al Pasivo total, cabe señalar que la empresa no mantiene ningún tipo 
de endeudamiento externo, la cifra de US$ 42,652.73 que se observa en el 
Pasivo Corriente se origina por cuentas por pagar a nuestros proveedores de 

servicios médicos y a la compañía de seguros de accidentes que por corte de 
balance se reflejan en este balance. Estos valores y los del Pasivo Diferido 
han sido cancelados en el curso del mes de Enero del presente año. a 
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El valor del Patrimonio de Med.1I.Ken al 31 de Diciembre del 2000, representa 

el 72% del valor de los Activos Totales. Lo cual evidencia la sólida 

estructura financiera de la empresa. 

INDICADORES FINANCIEROS: 

Respecto a los indicadores financieros, a continuación se presentan los 
siguientes: 

Dic. 31/2000 Dic, 31/1999 
o Indice de liquidez : 2,32 3,76 
o Indice de Endeudamiento: 0,22 0,11 

o Rotación de Cuentas por Cobrar: 19 días 16 días 

o Rentabilidad/Patrimonio Neto: 20,3% 31,1% 

o Rentabilidad/Ingresos: 6,71% 8,5% 

La inmejorable situación de liquidez se debe a la baja suma de pasivos 
corrientes, es de señalar que la empresa goza de una excelente posición de 
efectivo. 

La rotación de cuentas por cobrar que se mantiene en el orden de 16 y 19 días, 
deja entrever la eficiencia de la empresa en su sistema de cobranza 
personalizada, más aún si se considera que el los contratos se contempla una 
cláusula que permite a los afiliados la mora de hasta dos meses, antes de una 
liquidación definitiva 

La estructura de Ingresos y Egresos logró mejorarse a pesar de los diversos 
incrementos de los gastos que afectaron el período del año 2000, 
probablemente generados por el efecto del nuevo esquema de dolarización que 

desembocó en un proceso inflacionario difícil de controlar. 

El incremento de los ingresos, debido en parte a los aumentos en el costo de 
los cupones, bonos y los precios en las renovaciones de los contratos, permitió 
obtener utilidades , a pesar de que las cuotas mensuales para lo afiliados se 
mantuvieron fijas durante todo el período por cuanto éstas se encontraban 
dentro de los precios del mercado competitivo. 

Los intereses ganados por los depósitos de excedentes de liquidez 

disminuyeron frente al año 1999, al reducirse sustancialmente los intereses 
ofrecidos por la banca actualmente, sin embargo la colocación oportuna en los 
últimos meses contribuyó al margen de utilidades colocándose el dinero a tasas 
de interés del 10.25% en Certificados de Inversión y 7.5% en fondos 
monetarios a la vista. 
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