MEDICINA INTEGRAL KERKEDY 5 A

INFORME ANUAL DE GERENCIA

PERIODO ENERO 1 - DICIEMBRE DEL 2015

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos de MED..KEN, MEDICINA INTEGRAL
KENNEDY S.A., al concluir el presente periodo contable de Enero 1-Diciembre 31 del 2015,
presento el informe anuai de los Estados Financieros que fueron revisados por el Comisario,
bajo las normas internacionales de informacién financiera.

RESULTADOS OBTENIDOS

Segun el Estado de Pérdidas y Ganancias del perfodo contable de Enero 1-Diciembre 31 del
2015 MED.LKEN ha obtenido utilidades antes de impuestos por US$391,903.

Los Ingresos totales generados en el periodo sefialado suman US$7,095.809 frente a
US$7,071.178 en el afic 2014. Es decir el incremento de los ingresos fue del 0.35%.

BALANCE GENERAL

Al terminar el afio 2015 los Activos suman US51,634.998 frente a U51,676.078 de! 2014,

Ef monto de las cuentas por cobrar a afiliados es de $318.816 en el afio 2015 frente a
US$389.722 en el aiio 2014, ! '

Analizando los Pasivos de la empresa, podemos observar que no tenemos endeudamiento
externo, y que las cuentas por pagar a proveedores han decrecido de  US$568.702 del 2014 a
us$300.711 del 2015. Los pasivos totales, incluyendo el no corriente se han disminuido en la
cantidad de $362,194 respecto del afio 2014,

Ef valor del Patrimonio de MED.LKEN al 31 de Diciembre del 2015 incluyendo las utilidades
obtenidas asciende a la cifra de US$907,529 frente a U$586.415 que tuvimos en el afio 2014,

INDICADORES FINANCIEROS

Respecto a los indicadores financieros, a continuacién se presentan los siguientes:

Dic. 31/2015 Dic. 31/2014
Indice de liquidez 1.49 0.97
Indice de Endeudamiento 2.25 1.54
Rotacidn de Cuentas por Cobrar 18 dias 21 dias
Rentabilidad/Activo Fijo 142% 21%
Rentabilidad/Patrimonio Neto 76% 14%
Rentabilidad/Ingresos 6% 1%
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Analizando los indicadores financieros que arrojan los Estados Financieros de la empresa se
puede observar que el indice de liquidez ha mejorado respecto al afio anterior, lo que significa
que los activos corrientes o de facil convertibilidad son mayores que los Pasivos de Corto

Plazo.

El indicador de endeudamiento sigue siendo muy bueno y significa que tenemos capacidad
para obtener cualquier tipo de financiamiento.

La ratacion de cuentas por cobrar en el afio 2015 es de 18 dias, lo cual es muy satisfactorio.

Referente a los indicadores de rentabilidad, se puede observar que en refacion al capital social
y reservas, que son el Patrimonio Neto de la empresa, se ofrece el 76% al 31 de diciembre del
2015, con lo cual hemos retornado a recuperar los indicadores de rentabilidad a las cifras
acostumbradas.

ANALISIS DE MERCADO

En relacién at afio 2014, las circunstancias del mercado de medicina prepagada se tornaron
mas competitivas debide a la actitud de algunas empresas de seguro que ofrecen mejores
precios, especialmente en el sector corporativo.

Sigue siendo dificil la captacién de afiliados, es posible que se deba a la influencia de la
atencion privada para afiliados al 1£SS, asi como también al deterioro de la capacidad de pago
de los ecuatorianos.

Sin embargo estamios optimistas en aplicar nuevos planes de Cobertura, tanto familiar como
para Grupales y Pools, que nos permitird incrementar las ventas, con la ventaja de gue al
utilizarse servicios meédicos mas econdmicos para nuestros afiliados, esperamos que los costos
operativos disminuyan, ampliando de esta manera nuestra rentabilidad proyectada para el
presente aiio 2016.

Tenemos el propésito de reforzar los procesos de mantenimiento de los contratos y de
atencion al cliente mediante la contratacién de una persona especialmente enfocada en esta
actividad.

Guayaquil, Marzo 21 de 2016.
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