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INFORME ANUAL DE GERENCIA 

PERIODO ENERO 1 — DICIEMBRE DEL 2014 

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos de MED.I.KEN, MEDICINA INTEGRAL 

KENNEDY S.A., al concluir el presente período contable de Enero 1-Diciembre 31 del 2014, 

presento el informe anual de los Estados Financieros que fueron revisados por el Comisario, 

bajo las normas internacionales de información financiera. 

RESULTADOS OBTENIDOS 

Según el Estado de Pérdidas y Ganancias del período contable de Enero 1-Diciembre 31 del 

2014 MED.I.KEN ha obtenido utilidades antes de impuestos por US$71,613.50, 

Los Ingresos Totales generados en el período señalado suman US$7,071.178.46 frente 

a US$6,631.186.79 en el año 2013. Es decir el incremento de los ingresos fue del 6.64%. 

BALANCE GENERAL 

Al terminar el año 2014 los Activos suman US$1,676.077.61 frente a US2,355.308.06 del 2013. 

El decrecimiento se debe a la cancelación de pólizas de seguro. 

El monto de las cuentas por cobrar a afiliados es de $316.621.99 en el año 2013 habiéndose 

incrementado a U$389,721.59 en el año 2014. 

Analizando los Pasivos de la empresa, podemos observar que no tenemos endeudamiento 

externo, y que las cuentas por pagar a proveedores se mantiene muy estable. Los pasivos 

totales, incluyendo el no corriente se han disminuido en la cantidad de $409.646.42. 

El valor del Patrimonio de MED.¡.KEN al 31 de Diciembre del 2014 incluyendo las utilidades 

obtenidas asciende a la cifra de US$586.414.98 frente a US855.999.01 que tuvimos en el año 

2013. 

INDICADORES FINANCIEROS 

Respecto a los indicadores financieros, a continuación se presentan los siguientes: 

Dic. 31/2014 Dic. 31/2013 

Indice de liquidez 0.87 1.36 

Indice de Endeudamiento 1.54 1.15 
Rotación de Cuentas por Cobrar 22 días 18 días 

Rentabilidad/Activo Fijo 21% 95% 

Rentabilidad/Patrimonio Neto 14% 73% 
Rentabilidad/Ingresos 1% 6% 
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Analizando los indicadores financieros que arrojan los Estados Financieros de la empresa se 

puede observar que el índice de liquidez ha bajado a un nivel menor del 1% lo que significa que 

los activos corrientes o de fácil convertibilidad son menores que los Pasivos de Corto Plazo. 

El indicador de endeudamiento sigue siendo muy bueno y significa que tenemos capacidad 

para obtener cualquier tipo de financiamiento, así como también demuestra que el valor de 

los Activos es 1.54 veces mayor al total de los Pasivos. 

La rotación de cuentas por cobrar en el año 2014 es de 22 días, lo cual es muy satisfactorio. 

Referente a los indicadores de rentabilidad, se puede observar que en relación al capital social 

y reservas, que son el Patrimonio Neto de la empresa, se ofrece el 14% al 31 de diciembre del 

2014. 

ANALISIS DE MERCADO 

En relación al año 2013, las circunstancias del mercado de medicina prepagada no ha tenido 

variaciones notables, no han salido nuevas empresas, pero sigue siendo difícil la captación de 

afiliados, es posible que se deba a la influencia de la atención médica privada para afiliados al 

1ESS, así como también al deterioro de la capacidad de pago de los ecuatorianos. 

En el 2014, implementamos políticas en la venta de los contratos, haciendo ofrecimientos para 

la primera y segunda renovación, lo cual todavía no hemos podido medir los resultados. 

Hemos revisado las listas de precios de los contratos actuales, especialmente de los 

corporativos, Pools y Grupales, realizando ajustes correspondientes, tanto de precios como de 

coberturas. 

Respecto a los costos operativos, estamos aplicando políticas de ahorro, que nos permitirá 

bajar los costos fijos con el fin de ampliar el margen de utilidades. 

Esperamos también que se regule de alguna manera la escala de los gastos médicos, medicinas 

e insumos médicos en el entorno local. 

Guayaquil, Marzo 16 de 2015. 
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