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INFORME ANUAL DE GERENCIA
PERIODO ENERO 1 - DICIEMBRE DEL 2011

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos de MED.I.LKEN, MEDICINA INTEGRAL
KENNEDY S.A., al concluir el presente periodo contable de Enero 1-Diciembre 31 del 2011,
presento el informe anual de los Estados Financieros que fueron revisados por el Comisario,
bajo las normas contables vigentes en el Ecuador.

.RESULTADOS OBTENIDOS ’

Segun el Estado de Pérdidas y Ganancias del periodo contable de Enero 1-Diciembre 31 del
2011 MED.I.KEN ha obtenido utilidades antes de impuestos por US$238,725.35.

Los Ingresos Totales generados en el periodo sefialado suman US$5,054.742.04 frente
a USS 4,889.230.25 en el afio 2010. Si bien el incremento de los ingresos fue del 3.4%, las
utilidades de las empresa tuvieron un importante incremento debido al esfuerzo de bajar los
costos operativos del 69.78% en el afio 2010, al 68.08% en el periodo del 2011.

BALANCE GENERAL

Al terminar el afio 2011 los Activos suman US51,144.201.69 de los cuales US$288,789.86
representan el valor de los Activos Fijos. El valor del Activo Corriente es de US$609,323.45
representan cuentas por cobrar, varios deudores e impuestos anticipados.

Respecto al Pasivo Total, la cifra asciende a US$445,484 el
Corriente generado por cuentas de nuestros proveedores dg’ lc‘lg"t.%fb"g' SeTr que la
empresa continfia sin ningun tipo de endeudamiento externo.

El valor del Patrimonio de MED.LKEN al 31 de Diciembré\\de] 2dis as: dle 4JA$698,718
incluyendo las utilidades brutas obtenidas y representa el 49% d jdffs Totales.

INDICADORES FINANCIERQS

Respecto a los indicadores financieros, a continuacién se presentan los siguientes:

Dic. 31/2011 Dic. 31/2010
Indice de liguidez 1.95 1.12
Indice de Endeudamiento 2.57 1.95
Rotacién de Cuentas por Cobrar 17 dias 25 dias
Rentabilidad/Activo Fijo 83% 65%
Rentabitidad/Patrimonio Neto 52% 52%

Rentabilidad/Ingresos 5% 4%



&

Analizando los indicadores financieros que arrojan los Estados Financieros de la empresa se
puede observar que tradicionalmente se mantiene una excelente situacién de solvencia y
liquidez. En el Gltimo periodo de Ene.1 al 31 de Diciembre del 2011, se puede observar que el
indicador de liquidez es de 1.95 lo que significa que los Activos Corrientes o de facil
convertibilidad son de 1.95 veces mayores que los Pasivos a Corto plazo.

Igualmente, el indicador de endeudamiento es muy bueno vy significa que tenemos holgada
capacidad para obtener cualquier tipo de financiamiento si fuera necesario, en el afio 2011 la
relacién ascendié a 2.57 quiere decir que el valor de los Activos son dos veces y medio
mayores al total de los Pasivos. Al respecto debo informar que seguimos sin requerir ningin
endeudamiento externo y que el pago a nuestros proveedores siempre es puntual.

‘La rotacién de cuentas por cobrar en el afio 2011 bajé a 17 dias, lo cual realmente es muy -
satisfactorio y demuestra la eficiencia de nuestro departamento de cobranzas.

Referente a los indicadores de rentabilidad, se puede observar que en relacion al capital social
y reservas, que son el Patrimonio Neto de la empresa, se ofrece el 52% que se considera
excelente y en relacion a los Ingresos es del 5%.

ANALISIS DE MERCADO

Las condiciones de medicina prepagada se mantiene en similares condiciones que el afio
anterior, no se han presentado nuevas empresas en el mercado nacional, sin embargo la
presencia de las compafiias de seguro con la oferta de Pdélizas de asistencia médica en el
ambito corporativo cada vez es mas insistente.

Entre las compafiias de medicina prepagada en el ambito nacional, las mas reconocidas por su
presencia en el mercado, ademas de MEDIKEN, son la compaiia SALUD, MEDEC, HUMANA,
ECUASANITAS, BM! INTERNACIONAL, SEGUROS BOLIVAR, EQUIVIDA E HISPANA DE SEGURQOS,
las compafiias de seguros son una fuerte competencia en el sector empresarial.

Para el 2012 estamos incrementando el nimero de vendedores, de manera que tendremos no
menos de 20 vendedores en Guayaquil y 12 en Manabi. -

En la provincia de Manabi hemos logrado un repunte en las ventas debido a los nuevos planes
que nos ha permitido incrementar la venta de contratos de tipo Pool o Grupales. A partir de los
ultimos seis meses estamos facturando un promedio de US$2',800.00 como cuota mensual, por
lo tanto esperamos un crecimiento del 40% en los ingresos.

Gerente
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