ACTA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA MED.LKEN MEDICINA INTEGRAL KENNEDY S. A.,

CELEBRADA EL DIECINUEVE DE FEBRERO DEL ANO 2013
En la ciudad de Guavagquil a los diecinueve diss del mes de febrero de dos mil trece, a las discinueve hores,
en el local social de la compafiia, ubicado en In calle Mowena Oeste N* 10T v Av, Del Periodista, se relinen
los Acciomistas de las Compafiia MED.LKEN, MEDICTNA INTEGRAL KENNEDY 5. A, ¢ instala Ja
Junta General Ordinaria de Accionktas de [a Compadia MED.LKEN, MEDICINA INTEGRAL KENNEDY
5. A, en cumphimiento de la convocatona cfectuada por ks prensa y de conformidad con ef Art. 236 de la Ley
de Compaiizs, en concordancia con ¢l Amiculo Décimo Primero del Estanno Social para tratar los siguientes
puntos de la convocatoria. | - Conocer v resolver sobre ¢l informe presestado por s Gerencia relativo o b
actividades ¥ negocios de la compaflia en el jercicio econdmice del afo 2012, 1.- Informe del Comisario
respecio a los negociod sociales, comespondientes al gyercicio econdmico del aflo 2012 .- Designacitn del
comizaric v fijar su remunerscidn. 4.- Conocer v resolver respecio 8 lns cuentas del Balance General ¥ sus
Anexcs, correspondiente al ejercicio eoondmico del afo 2012, 8- Conocer v resolver sobre ¢l Estado de
Pérdidas y Ganancias al 3| de Diciembre del 2012. 6.- Conocer v res¢lver sobre la entrega anunl de las
utilidades del afto 2002, 7. Puntos varios.- Concurren p la Junin General Ordinaria los Acciondstas de la
Compafiin; INMOBILIARIA TEOQOTON 5 A, propictario d¢ clento teinta mil ochocientos acchones;
Seflor Ingeniero OTTON WONG CARRERA, propietario de diecisiete mil coatrocientns cuarenta scciones;
Sefior Ductor JAVIER ZAMBRANO GARCIA, propistario de ocho mil setecientos veinte acciones; Seflor
Doctor FERNANDD NOBOA BEJARANG, propisterio de sels mil quinientos cuarenta acciones: Safior
Doctor CARLOS NOBOA DEJARAND, propietario de custro mil irescisnios sesenta acciones. axtamdish
poder al Dr. Fernando Noboa Bejarano; Sefior Doctor DCTAVID ORTIZ PERALTA, propletario de
scis mil quinientos cusrenta acciones; Sefor Doctor ALFREDO ROSALING PATIRO, propictaric de
coro mil mescientos sesenta acciones; Sefior Doctor EDUARDO GUZMAN BURGOS, propistario de
ocho mil sctecientos veinte acciones; Seffor Doctor FIDEL ENDARA CEDERO, propistario de cuatro mil
rekcicntos scsenta acoiones; Sefior Doctor JOSE BRIONES VELIZ, propietario de cuatro mil trescientos
sesents accipnes, Sefior Doctor MIGUEL COELLO FERNANDEE, propictario de veintitn mil seténta ¥
cuEtro gcciones, cxtendid poder al Dr. Fidel Endara Cedebo, Seflor Doctor LUIS CARRION
GALLARDO, propietario de cusire mil rescienios sesenta acclones; Sefior Doctor LUIS FRUGONE
MORLA, propietario de cuatro mil trescisntas sesenta acclongs; Sefior Doctor FRANCISCO ESTRADA
VALLE, propietario de seis mil quinientos cuarenta accionss, extendid poder al Dr, Fidel Endars Cedefo;
Seflor Doctor NESTOR GOMEZE CUESTA, propietario de dos mil clento ochenta acciones, extendid
poder al Dr. Fidel Endara Cedefo; Setor Docter WALTER ARRIAGA FIALLOS, propietario de cuatro
mil trescientos sesenin acciones; Sefiors Economista EUGENIA TORD PINEDA, propictaria de cuatro mil
Irsicientos sesents scciones: Sefior Doctor TEODORO MALDONADD RIERA, propistanic de tres mil
seiscientos treinta y cuatro acciones; Sefior Doctor WILLIAM POSLIGUA SIG-TU, propicemrio de dos
mil ¢iento ochena acciones; Sefior Dogtor JORGE MONCAYD CERVANTES, propictanio de cuatro mil
beschentos sesenias seciones; Seflor Docior LUIS SARRATIN DAVILA, propistanio de costro mil
trescientos sesenta acciones, entendid poder al Dr. Alfredo Robaling Patie: Sefiar Doctor DSCAR
SANCHEZ CHAVEZ, propietario d¢ dos mil ciesto ochenls scciones; Sefior Doctor [ISIDRO
AROSEMENA AROSEMENA. propicwsrio de seis mil quinientos cusrenta acciones; Sefior Doctor
ROBERTO. CASSIS MARTINEE, propietario de seis mil quinientos cusremta acciomes.- Todas fas
Acciones son ordinarias ¥ nominatives de un dolar de los Estados Unidos de América cadn una;
encontrindose presente el sesenta ¥ dos  por clento del capita! soclal pagado de la Compafifa, Preside la
presente sesidn su Titular el Scfor Ingeniere DTTON WONG CARRERA; v, come Secretaria de la Junta
la Gerente de la Compafifs la Seflors Economista EUGENIA TORO PINEDA. La Secretaria de la Junm
procede 3 efecnuar |4 liua de loa asistentes, encontrindode predente ¢/ Comisario de Iz Compafiia. =special ¢
individualmente convocado de acuerdo &l mandato de ka Ley de Compafilss. Una vez que existe el qudnim
legal para la instalacion de la Junta, ¢ Presidente da lechura a la comvocatoria publicada en el Diario EL
TELEGRAFO de la ciudad de Cuayaguil, con fecha 31 de enero de 2013, la que dice: CONVOCATORIA A
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA COMP MEDL I KEN, MEDICTNA
INTEGRAL KENNEDY 5. A. D¢ conformidad com ¢f Arl 236 de la Ley de Compaiiizs, en concordancia
con el Articulo Décimo Primero del Estatuto Socisf, cito ¥ convoco a los sefiores Accionistas de la Compatiia
MEDLLKEN, MEDICINA INTEGRAL KENNEDY 5. A, v de manera especial ¢ individual al Sefor
Comisarie d= la Compafila, & una sesion de Junia General Ordinaria de Accionistas, a desarrollarse en ol local
socin] de la empresa, ibicado en In calle Novema Oeste N* 107 ¥ Av, Del Periodista, de [a Ciudadela
Kennedy Vieja, de esta ciudad, el dis manzs 19 de febrero de 2003, o las 19500, con el ohjeto de tratar
respecto a los puntos sigulentes: 1,- Conocer ¥ resolver sobre o Informe presentado por la Gerencia relativo
i las actividedes v negocios de e compadiia en cl ciorcicio comdmikn del ado 2012, I~ Informe del
Comisario respects a los negoclos sociales. comespondientes ol gjervicio econdmico del aflo 2012, 3.-



Diignacidn del comisarso v (fjar su remuneracion. 4.- Conocer ¥ resolver respocts & las cuentas del Balance
Cieneral v sus Anexos, correspondients al ofercicio econdmico del afo 2012, 5.- Conocer ¥ resolver sobre &
Estndo de Pérdidas v Ganancias al 31 de Diclembre del 2012, G- Conocer v resolver sobre ia entrega anial
de las utilidades del afio 2012. 7.- Puntos varios.  Ing. Ovon Wong Carrers — PRESIDENTE. El Presidens
de s Junta doclers mstalada la se3ibn v pidi 8 los Accioninss presenies discutir ¥ resodver los pumos  gos
incluyen el Orden del Dia do In Convocatoria v puntos varios resultands aprobado. La Eco. Eugenka Tom
Pineda presentn el Informe oo la Gerencln relative a las actividades escondmicns vy financieras que se
desarrollaron en ¢l perfodo enere 01 = diciembre 31 de 2012, asi como =i andlisis comparstivo de ks
sigulenies documentos contables: Estado de Pérdide v Ganancias al 3] de de diclembre de 20012, 2011 y
2010; v, Balance General de bos periodes enero 01 — diclembre 31 de 2002, 2011 ¥ 2010, Las urilidades
obienidss en ol periods contable epero 01 - diciembre 31 de 2012, fue de USE33] 921 00 que representan o
67% del Patrimonis Neto v ol 6% del total de los ingresos. Se ha obtenido un mejoramisnto con respecto ol
wflo 2011 donde ias wtilidades representaron el S4% del Parimenio Nelo v el 5% del total de los mgreses.
Las utilidades obtenidas en @l 2012 experimeniaron an incremesto del 19% en relaciin al alo 2011, En el
ptrhﬂunmﬂhhmﬂ.hcmﬂhmmhpam:pwmmd:u&lﬁﬂ.ﬂmmmmqmmw
en &l afio 20011 fucron de USES'054.07200 dolares mmericanos. Eso vepresentd un meremento de
LS$685,030,00 ca decir ¢l 14% més. Los gasios médicos subieron en un 19% particularments en Cusyaquil,
debido al requerimiento de los afitindos que superan los &0 afos de edad, En bo que s¢ r=fiere & honorarios
médicos s incrementd en wn 4% por cinuglas ¥ vishas hospitaiarias, mientras en of periodo 200 ] freote al
20010 este foe de 15%. Exdmenes de disgndstico subid un 18% en relacidn al afo 2011, S¢ presenth un
resumen del Estndo de Pérdidas v Gananclas comparative en el que se pudo observar ¢l costo total de los
sorvicios médicos que representd ¢1 68% del total de bod ingresoa fremte al 65% del afbo anterior; este
incremeanto nos afectd pese al control de nuestro Departamento de Auditoria Médica y la utilizaciin de las
polizas de reaseguro gue hemos contratads. Por otra paite koé contratos denominados rediciomales o lienen
lope de cobertura snual para ciruglas genornles sin emnbargs los mantencmos con una cobertura vitalica de
USS25. 000,00 para enfermedades praves. A contimuacidn s presenin al Falance General cortado al 31 de
diclembre de 2002, 2011 ¥ 2010. Al 3| de diciembre de 2012 el valor total de los Actives asciende a
US$1°469.750,00; Active Comiente USS613,651.00, Activo Fijo USS395.584.00 ¥ Cusnies Diferidas
USS48.653,00. Las Cosatas por Cobrar on el 830 2011 fae de USS220.993.00 bapd s UUSSH0T 468 00 cn el
afio 2012, La buena gestidm de nuestro Departamento de Cobranzas ha mejorado gratamente la rotacion de
Cuentas por Cobrar a 14 dias; |8 cobranza s¢ realiza por medios bectrdnicns, es declr con débites bancarios
o de tarjetas de ¢crédito; agui en Guayaquil todavia mantenemos Recaudadores poes tenemos clientes que asi
lo solicitan; en Manabi todos los contribos se venden bajo Iz modalidad del débiio. En lo que respecia 2
Pativo Total la empresa continua sin ningla tipo de endeudamicno externo.  E! Pasivo Comiente &5 ds
USES32 730,00, st debe & cuchtas por pagar & nuesiros provieedores, El Patrimonio dé MEDLLEEN asciende
a la cifre de USEBO7.644.00 al 31 de diciembre de 2012, incluyends las utilidedes obtenidus, [os
Indicedores Finnnciercs siguen siendo muy buenos con relscidn al aflo 2011, lo que refieja una buena
sinaacidn de solvencia v liquider. El mercado de medicing pre-pasada ofrece drversidad de productos, exide
rmuchs competencia; MEDIKEN no se ba quedado atriy, ¢! afic pasado oonfralamos una pdliza con fa
Compafiia Long Life Seguros parn cubrir las emergencins ambulatorias al 100% haita USS1.000,00 ¥ las
hospitalarias al 100%: hasta USE2, (o0, especialmente para Contratos Corporativos, poro soio acudieron a
atenderse on las Clinicas Kennedy 19 personas, por lo que se décidid no seguir con [a misma v MEDN.1 KEN
cxtd sumiendo ¢l gasto ¥ contimeard mantenbondo &l servicio, si ol gasto de ls emergencia excodiers ol valor
estipulado se procederd a fiquidar ol 30720, La venta de contratos sigue slendo nucstrs mayor preocupaciin,
Al momento disponemos de nuestro Deparamento de Ventas que cuends ¢op 2 Supervisores, una asistente v
24 vendedores, se encuentza ubliodo on s Cdla Urdesa en fa calle $ta. v Bilsamos; tunbién contamos con
una olicing en Samboronddn et el Centro Comercial Samborondon Plars, gue 3 pars senciin a clientes v
venta de contraios. En apenas & meses de funcionamnio ¢t oficias fscrore LSSZ2.000 o0 por concepio de
bonos ¥ cupones, msimimo, Urdem factund USE6.300.00. Para este who estamos definiendo un plan
estratégico para oblener un mayor rendimiento o en In Oficing d¢ Guayaguil come en la Oficing de
Munabl. En lo que respecta a la anulecion de contrates podemos decir que un alio porcentage de la anulacion
¢ la realiza en nuestra oficing debido a la falta de pago de las coctas mensuales, y gencralments ocurre con
Commlos inkcmdos ¢ bos dos Gitimos afios. Por ofra pare necibimos canas de anulacsin por diversas
ramncy. Nuestno prodecto ex de alm calidad, por lo tanto o8 costoss por osta razim no 1o hemos intfroducido
mayormente en lns cludadelas Alborada, Sauces, Guayacanes, Samanes, Alamos; 8 pesar de que favimos una
isla en el Centror Comercial La Rotonda con coberuras y precios mis bajes. Ea relacidn 2l proyecio de
Machala, esta rona 8¢ la va a3 trabafar directamente desde Cwayequil Asimismo, sc prevé sobir e costo de
las ¢onduitzs v procediméentos quirirgicos es e alio. Se iemins la presontacién del Inforne Anual de la
Geerencin v sprovecha la Eco. Eugenia Toro Pineda pare agradecer al Ing. Ofon Wonp Carrera por su
confianza ¥ gentilesa, asimismo, al Dr. Fide! Endara Cedeflo por su importante colaboracion v al persina!
general de la empresa.  Una vez-culminade ¢l Informe presentado por la Gerencin, el Ing. Cmon Wong
Carrera solicits la aprobacion a lod sefiores Acclonisiax. Queds aprobado ¢f Nalance General ¥ el Estsdo de



Pérdidas y Gansncias Como sepimdo punto s¢ procede a leer of Informe del Comisario respecto & los
negocios socinhes comespondientes 2l efercicio econdmico del aflo 2012, quedando aprobado. Como terver
punto se relifica como Comizaro al CPA, Amuo Corvamtes Ronguille. Segmdamente s ds cumplimienio
con ¢l cuaro ¥ quinto puntos de fa convecatoria, donde se conocid v resolvid respecio a las Cuentas del
Balance Generel ¥ sus Anexos, cormespondhentes al ejencicin econdmice del aio 2012 ¥ sobre ¢l Exado de
Pérdidas v Ganancizs al 3] de diciembre de 2002, quedando aprobado. Como sexio pamio conocer ¥ nesolver
subre is entrege anual de lzs wilidades del afio 2012, Is Feo. Fagenia Tore Pineda rocomienda que ¢f repano
de utilidades sea iotal pars kot accionistes debido a que exiz allo s¢ poede usar la reserva logal pars sumentar
el capilal social de la empresa & USS496,000.00, jo cusl fise aprobado por unanimidad, Séplimo  Puntos
Varios; ¢ Ing Onon Wong Carrers masiifiests qué bis tres cuartes paries del odificio e nueitio, qui
eipers evie 5o poder adquirirlo en su wtslidad. Conocido la propoesta por Is Junts General de Accionistas
es aprobads por wnanimidad No kabiendo oivo ssunto que tratar f Presidente de la Junta declars concluida
Is sewidn, siendo lis veintiin hores con treints minpios, v disponen un momento de receso para ba elabormchin
de la presente Ao, hecho de fo cus! s remstala b2 sexion com la asistencia de Jos Accionistas mencionados al
imicio, se proceds & dar loctura ded Aoz, |z misma quc o= sprobada en fodes sus partes por los sccionistas
presentes, quedando foliada 18 misms en los libros sociales de kn empresa. Para constancia de todo lo actuado
ferrrean en unidad de acio ¢l Presidente v la Secretaria Ad-Hoc de la Janta.
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PRESIDENTE GERENTE-SECRETARIA Ad-Hoo




