Guayaquil, 5 de Abril del 2004 | 5

Sefiores
Accionistas de la Compafiis
FIMNCAS MARINMNAS 5. A. FIMASA
Ciudad. -

En mi calidad de Gerente de la cia. FINCAS MARINAS S.A. vy en
cunmplimiento de lo dispuesto por la Ley en los estatutos de la compafila
Yy de la Superintendencia de Compafiiss, sobre la presentacidn del informe
anual de losg administradores, pongo a vuestra consideracion el informe
de actividades de la empresa corresgpondiente al ejercicio del afio 2003.

1.~ Informn a ustedes que todas las actividades realizadas
por la Gerencia estuvieron siempre orientadaa a cumplir
con loa dispuesto por el Directorio v la Junta General de
acclonigtas y enmarcados dentro del ambito de las normas
legales que regulan el funcionamientce de la compafiia.

2.~ La administracidn ha desplegado todos sus esfuerzos para
alcanzar log objetivoa contenidos en laa resoluciocne=z
emitidas por ls Junta Genaral Ordinarias., Extraordinarisa
Y Universal de Accionistas.

3.~ Log costos de produccion se incrementaron por efacto de
lasz’ medidas econdmicas, lo que hizo ailin mas dificil
el manejc y control de estos.

4. - La i1ncidencia nefasta de la mancha blanca szigue. afectan-
do negativamente en ioz resultados de la Compafila, a pe-
gar de gque hemosz desplegado todos los esfuerzosg para su-
perar este problema que ya lleva por cuarto afio consecu-
tivo aun no hemos logrado tener resultados positivos.

Hemos redoblade el cuidado en el tratamiento de nuestras
piscinas , se han utilizado todos los productos quimicos
disponibles en &l mercado y estamos constantemente envian-
do a los cursos y seminarios que se dictan en el medio a

fin de capacitar a nuegtro personal técnice y operativo
en 2l tratamiento de esta enfermedad.

En la actualidad ge estd empleando larvaz de primera ca -
lidad, provenientes de reproductores gque han logrado =u -
perar el whita_spaat, esperando tener buenos resultados

Sin mas gue informar comunico a ustedes que los Balances. Estado de

Pérdidas y Ganancias y Anexos Contable=. correspondiente al ejercicio

economico del 2003 se encuentran a vuestra disposicién para =u reviegidn
en el momento que usgstedes lo juzguen oportuno.

Por ultimo sefiores Accionistas., aprovecho la oportunidad. para agradecer
a loz Ejecutivos
confianza brindada.

At tamante.

=F. LUIS BURGOE V.
GERENTE



