Omarsa Operadora y Procesadora de Productos Marinos S.A.

INFORME DE LA GERENCIA A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
OPERADORA Y PROCESADORA DE PRODUCTOS MARINOS OMARSA S.A. _

Guayaquil, 26 de abril del 2006

Senores accilonistas:

La presente ticne ia finalidad de informar a la Junta General de Accionistas de la Compaiiia
Omarsa S.A., de la administracion correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2005 de
acuerdo con la Resolucion #92-1-4-3-0013 de la Superintendencia de Compaiiias.

La actividad principal de la compafiia es dedicarse al cultivo, proceso y comercializacion del
camaron con destino en su mayor porcentaje a mercados del exterior como Francia, Estados

Unidos y Espaiia.

Produccion Camaroneras 2005 2004
Libras Cosechadas 6°993.817 6°355162
Peso Gramaje 12.89 13.11
Porcentaje de Sobrevivencia 46.07 40.14
Libras por Hectarea 1085 1016

En el afio 2005 se ha incrementado la produccidon en un 10% en relacién al afio anterior. En
promedio ha mejorado el indice de sobrevivencia del 40.14% al 46.07%.

Ventas

2004 $ 11°756.856,36
2005 $ 16°382.274,39

El gjercicio econdmico del afio 2005, muestra un incremento del 39% en relacion con el afio
anterior. '

Las ventas por servicios de Copaking, congelamiento, almacenamiento y alquiler de oficinas,
tambien han aportado en este incremento.

Analisis de Venta v Produccion en libras

Con relacion al analisis de los aspectos de operaciones relacionadas con la produccion y la
comercializacion en comparacion con el ejercicio anterior, mostramos lo siguiente:
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VARIACION
Libras 2005 2004 Libras Y%
Producidas 6°993.817 6°355.162 638.655 10
Procesadas 8°507.075 5’616.531 2°890.544 51
Vendidas 7°583.905 5°603.851 1’980.054 35

Los volumenes de produccion de nuestras camaroneras, procesados en nuestra planta
empacadora y vendidas fueron mayores que los del afio 2004 en un 10%, 51% y 35%

respectivamente.

En las libras procesadas del afio 2005 se incluye 1°456.878lbs, que provienen de compra de
camaron a terceros , tambien se proceso 879.6721bs por servicio de Copaking que ha servido
para diluir nuestros costos fijos.

Indices Financieros

Del analisis de la situacion financiera y resultados, se muestra lo siguiente:

Indices

Capital de Trabajo

(Active Cte- Pasivo Cte)

Liquidez
(Activo Cte/ Pasivo Cte)

Solidez

(Pasivo Total /Activo Total)

Prueba Acida
(Activo Cte - Inventarto/ Pasivo Cte)

Endeudamiento
(Pasivo Total /Patriimonio)

Nivel de Endeudamiento
(Pasivo Total /Activo Total)

Apalancamiento Financiero

(Patrimonio/ Pasivo)

2005

6°799.029
5°242.972
17556.057

6°799.029 1.30
5’242.972 *

6°429.690 0.20

32°692.396

3°845.896 0.73

5°242.972

6°429.690 0.24

26°262.706

6°429.690
32°692.396

0.20

26°262.706
67429.690

4.08

8°284.542

8°284.542

2004

6°791.240
62352.508
238.732

1.04

6°791.240
6°552.508

35°115.347

4°303.090
6°552.508

8284.542
26°830.805

35°115.347

26°830.805 3.24

8°284.542
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Inversiones

En el presente afio se incremento el Activo Fijo en el monto de $153.000,= aproximadamente,
siendo lo mas representativo la adquisicion de 23 camaras y sus accesorios para sistema
integrado de seguridad de la planta empacadora por $14.430,=, tambien se adquirio
computadores, laptop, impresoras, monitores y un proyector que sirvio para renovar los
equipos de computacion existentes en oficina central por un monto de $86.610,=.

Los vehiculos adquiridos en este afio son los siguientes:

1 Jeep Hyundai Terracan por $26.450.20,= por ¢l que se entrego a MIGLIAMOTOR el valor de
$8.309,71 como cuota inicial y el saldo de $19.028,77 se financio con el Banco Bolivariano
bajo Contrato de Venta de Reserva de dominio con un plazo de 3 afios que vence en el mes de
julio 10 del 2008.

Una camioneta Chevrolet Luv, por el valor de $27.867,35 se entrego $5.474,= como cuota
inicial y la diferencia de $21.851.79 bajo la modalidad de Leasing normal, vence en julio 26 del
2008, y demas activos como motos, motores Yamaha, motobombas electricas, blowers y
semovientes para los sectores de Chongon, Chupadores, Puna, Mar Bravo por un monto de

$29.300,=.

Aspecto Legal

Segun informe del Departamento Legal la transferencia de dominio de la propiedad de la
Camaronera Puna que comprende 4.488has se encuentra en proceso de registro.

Litigios Judiciales

Se ha encomendado la gestion de cobro al estudio juridico CONSULEGIS por un monto
aproximado de $ 1°500.000,00 incluye principalmente: Compafiia Galuver por $ 608.792,00,
Proictiosa con $ 109.000,00, Extamarsa $200.000,00, Dolores Coba por $240.000,00 entre

otros.

Al 31 de diciembre del 2005 se ha recaudado $134.600,= de los deudores Extamarsa, Dolores
Coba y Guillermo Coronel, recuperacion que apenas representa el 9%.

La firma CONSULEGIS, continuara con las gestiones de cobranza por la via judicial.

Los estados financieros y sus anexos estan a disposicion de los sefiores accionistas donde se
presenta la situacién real de la compaiiia.

Atentamente,

, ¥ i-.* *-l“ o
Econ. Coglitore Castillo ' é

GeFente General
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