INFORME DE LA GERENCIA A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
OPERADORA Y PROCESADORA DE PRODUCTOS MARINOS OMARSA S.A.

Guayaquil, 28 de abril del 2004

Sefiores accionistas:

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias, someto a consideracion de ustedes, el
informe anual de Gerencia, correspondiente al afio 2003.

La actividad principal de la compaiiia es dedicarse al cultivo, proceso y comercializacion del
camarén con destino en su mayor porcentaje a mercados del exterior como Francia, Estados
Unidos y Espaiia.

Produccion Camaroneras 2003 2002
Libras Cosechadas 4°444 432 2°833.216
Peso Gramaje 12.94 11.41
Porcentaje de Sobrevivencia 31.69 19.85
Libras por Hectarea 758 466

Como podemos apreciar en el 2003 si relacionamos con el 2002 se ha obtenido mejores indices
de produccion como porcentaje de sobrevivencia, gramaje y libras por hectareas que nos da
como resultado un incremento en la produccion del 36%, que puede ser por los siguientes
factores: Estamos superando el ataque del virus la mancha blanca, 1a larva mejorada y favorece

el clima.

VYentas

1999 27°243.118,21
2000 11°658.652,21
2001 11°522.058,32
2002 117992.146,66
2003 8°392.575,05

En el afio 2002 la venta de camardn procesado representa $8°511.120,22 mas el servicio de
congelamiento y copaking de $2°317.384,96. En el afio 2003 este servicio no represento
mayores mgresos.
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Habiendo logrado una ligera recuperacion en produccién, ya que alcanzar los niveles de
produccion deseados, sigue siendo un duro proceso.

Sin embargo los. precios internacionales no favorecen a consecuencia de la sobreproduccion
asiatica y esta por debajo de nuestro costo total de produccion, no permitiendo alcanzar nuestro

punto de equilibrio.

Inversiones

Por la situacidn financiera que esta atravesando la compaiiia, no se ha realizado mayor inversion
en adquisiciones durante los afios 2002 y 2003. En el presente afio, se incremento el activo de
vehiculos en $57.658,00 por la adquisicion de tres camionetas que mantienen reserva de
dominio de acuerdo a los términos de financiamiento con el Banco Guayaquil.

Aspecto Legal

Segiin Acta de Junta General de Accionistas de la Compafita Operadora y Procesadora de
Productos Marinos Omarsa S.A. de Abril del 2003, fue aprobada la compensacion de las
perdidas acumuladas al 2002 de $3°160.044,17 con la reserva de capital.

Segun Acta de Junta General de Accionistas de la Compafiia Heptaseas S.A., se acuerda no
renovar la obligacion de $1°073.941,67 que genero $256.869,54 de intereses como préstamo que
mantenia Omarsa S.A. la cual se vencia en Junio 02 del 2003 segun pagare justificado ante el
Banco Central, tomandose la decision de mantenerlo en Omarsa S.A. como Cuenta por Pagar
valor por el cual no generara ningun rendimiento financiero para Heptaseas S.A.

Ley de Defensa Antidumping

El 31 de Diciembre del 2003, la Alianza de Camaroneras del Sur de los Estados Unidos
interpuso la demanda contra Ecuador y otros paises como Tailandia, China, Vietnam, India y
Brasil por supuesto dumping (competencia desleal). Se argumento que los paises demandados
venden crusticeos a un precio inferior de lo que cuesta el producto en el pais de origen,
afectando a los proveedores estadounidenses. El estado ecuatoriano ha ofrecido su apoyo al
sector camaronero que se ha visto afectado por la crisis en los ultimos cuatro afios.

El valor de aportacion que le corresponde a Omarsa para el financiamiento de una parte del costo
del litigio es de $10.776,99, cancelado con Certificados de Aportacion de CORPEI y Garantia

Bancaria emitidas por ¢l Banco Bolivariano.

Los estados financieros y sus anexos estan a disposicion de los sefiores accionistas donde se
presenta la situacion real de la compaiiia.

Atentamente,
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