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INFORME DE LA GERENCIA A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
OPERADORA Y PROCESADORA DE PRODUCTOS MARINOS OMARSA S.A.

Guayaquil, 29 de abril del 2003

Sefiores accionistas:

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Compafiias, someto a consideracion de ustedes, el
informe anual de Gerencia, correspondiente al afio 2002.

La actividad principal de la compaiiia es dedicarse al cultivo, proceso y comercializacion del
camaron con destino en su mayor porcentaje a mercados del exterior como Europa, Asia y
Estados Unidos.

Por tercer afio consecutivo €l sector camaronero s¢ ha visto afectado debido al virus de la
Mancha Blanca, la misma que se presenta por el mes de septiembre del afio 1999, problema que
se ha acentuado en mayor proporcion en estos ultimos afios, en consecuencia se redujo las
exportaciones de camaron, como se pueden apreciar en las estadisticas de las ventas que a
continuacion mencionamos:

1999  27°243.118,21
2000  11°658.652,21
2001 11°522.058,32
2002 11°992.146,66

En estos ultimos afios se han tomado algunas medidas a fin de disminuir el impacto del virus, se
realizaron algunos cambios en los controles de produccion de larvas, protocolos de produccion en
piscinas, formulacién de alimento balanceado etc. El grupo tiene ectativa que con todos los
esfuerzos realizados por los accionistas y personal técnico Yy mas sstacionales (aumento

)
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y brinde las condiciones favorables para desarrollar mejores niveles hdé;ﬁiégdi%x\én.
Segin comunicacion del Directorio de Inversiones Mundiales VandarSi#t de Enero del 2002 al
conocer los resultados que presentan los estados financieros de Omarsa regolvid asumir, con

cargo a nuestra cuenta acreedora a partir de la presente fecha de las obligaciones que esta
compafiia mantiene con ABN AMOR BANK por $7'500.000.00 y JP.MORGAN por

$4°500.000.00.
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Segun comunicacion de Octubre 31 del 2002 de Inversiones Mundiales Vandar S.A., resuelve
autorizar a Omarsa, para que los valores de los que somos acreedores por la suma de
$12°000.000.00 sean considerados como aporte para futuras capitalizaciones.

El aporte del capital Vandar, mediante la sustitucidn de obligacion de Omarsa, se considera un
acuerdo importante, por que permite a la compafiia una recuperacion y mejoramiento €n su
posicion patrimonial.

Por la situacion financiera que esta atravesando la compaiiia no ha permitido realizar obras de
Infraestructura o nuevas adquisiciones para su operacion.

En el presente afio mediante una Acta de Accionistas la compaiiia procedera a compensar con
una reserva de capital las perdidas acumuladas de $3°132.763,64.

Los estados financieros y sus anexos estan a disposicion de los seflores accionistas donde se
presenta la situacion real de la compaiiia.

Atentamente,
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