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INFORME DE LA GERENCIA A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
OPERADORA Y PROCESADORA DE PRODUCTOS MARINOS
OMARSA S.A.

Duran, 20 de Abril del 2010
Sefiores accionistas:

El presente tiene la finalidad de informar a la Junta General de Accionistas de la Compafiia Omarsa S.A., de la
administracion correspondiente al gjercicio economico del afio 2009 de acuerdo con la Resolucion # 92-1-4-3-
0013 de la Superintendencia de Compafiias.

La actividad principal de la compafiia es dedicarse al cultivo, proceso y comercializacién interna y externa del
camaron.

Las exportaciones estan dirigidas en su mayor porcentaje a mercados como Francia, Estados Unidos, Espafia,
Italia, Belgica, Canada.

PRODUCCION CAMARONERAS

[ 2000 | 2008 | Diferencia |
Libras Cosechadas 6,673,779.00 | 7,546,600.00 (872,821.00)
Has. Cosechadas 5,701.00 5,751.00 (50.00)
Dias de Cultivo ~ 17000 164.00 6.0,
Peso Gramaje 16.80 . 17.98 (1.18)
Porcentaje de Sobrevivencia 37.75 43.67 (5.92)
Libras por Hectarea 1222001 138600, ; (164@ it

En el afio 2009 se ha disminuido la produccion en 872.821 Lbs. — 11.56% en relacién al afio anterior.

Los indices de produccién demostraron.diferencias en negativo en Hectareas Cosechadas de 5.751 a 5.701,
Porcentaje de Sobrevivencia de 43.67 a 37.75, y Libras por Hectareas de- 1.386.a 1.222

La produccion se ha visto afectada porque las piscinas se infestaron de mejillones, , problema-que repercutio en la
sobrevivencia de la larva, obteniendo como resultado una disminucion en las libragi¢osechadas de’
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Como una de las medidas correctivas, la gerencia técnica ha dispuesto en su protocolo de produccion un mayor
secado de las pisclnas.

VENTAS

2009 $ 64'976,587.07
2008 $ 71'807,142.81

El ejercicio econémico del afio 2009, muestra una disminucion de $ 6°830,555.74 que en términos de porcentaje
representa el 9.51% con relacion con el afio anterior. Se debe principalmente a que la empresa tuvo que asumir

reclamos de calidad de los clientes del exterior, repercutiendo en ¢l precio promedio de venta por librade $2.77 a
$2.50.

Se detalla a continuacion el resumen de nuestras ventas

2009 2008
EXPORTACIONES $ 6237167958 | |$ 69,414,643.76
VENTAS LOCALES 1,934,631.79 1,792,698.60
SERVICIOS DE COPACKING 0.00 8,028.52
ALQUILER INMOBILIARIA = 333,250.56 315,460.02
VENTAS VARIAS 337,125.14 276,311.92|

$ 64,976,587.07 . § 71,807,142.80

Las Ventas Varias comprenden:

VENTAS DE CABEZAS DE CAMARON $ 26,971.73
VENTAS VARIAS DE CAMARONERAS Y LABORATORIOS POR 154 175.21
VENTA DE REPRODUCTORES Y OTROS INVENTARIOS T
VENTAS DE ACTIVOS FIJOS ‘ 27,401.77
VENTAS DE INVENTARIOS Y.OTROS L 128,576.43|
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ANALISIS DE VENTA Y PRODUCCION EN LIBRAS

Con relacion al andlisis de las operaciones relacionadas con la produccion y la comercializacion en comparacion

con el ejercicio anterior, mostramos lo siguiente.

Libras 2009 2008 Lib\r/:skmmon:/g
'Producidas 6,673,779+ 7,546,600 -872,821 | 11.67
Procesadas 27,029,782 27,102,086 -72,304 | -0.27
\Vendidas 25813606 25,707,187 106,419 | 0.41

Los volumenes de produccion de nuestras camaroneras, en el 2009 son de 6°673,779 Lbs. que relacionadas con

el afio anterior han disminuido en 872,821 Lbs. que en términos de porcentaje representan 11.56 %

En Ias libras procesadas del afio 2009 se incluye:

Las Camaroneras propias enviaron a la planta empacadora 6°673,779

'Lbs. obteniendo libras procesadas netas de 627767383
Compra a Terceros 17,253,669.97
Pomada 1,474,660.50
‘Compra a Terceros enviada a Otras Empacadoras (Copacking) ~1,106,082.15
‘Sobrantes 36,875.26 |
Egresos de Camara para reproceso y valor agregado (Lbs. que recibe

‘un 2do. Proceso) 879,948.54
Inventario Inical de Materia Prima que quedo al 31 de Diciembre del

2008

872

. 27,020,789%05
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Omarsa Operadora y Procesadora de Productos Marinos S.A.

INDICES FINANCIEROS

Del analisis de la situacion financiera y resultados, se muestra lo siguiente:

indices 2009 2008

Capital de Trabajo 14,485,679 12,861,310
(Activo Cte-Pasivo Cte) 12,472,552 11,925,254

1,743,127 936,056
Liquidez 14,485,679 12,861,310
(Activo Cte./Pasivo Cte.) 12,742,552 = 1.14 11,925,254 = 1.08
Solidez 30,053,137 28,499,580
(Pasivo Total/Activo Total) 37,705,944 = 0.80 35,751,233 = 0.80
Prueba Acida 8,068,346 5,309,618
(Activo Cte.-Inventario/Pasivo Cte.) 12,742,652 = 0.63 11,925,254 = 0.45
Endeudamiento 30,053,137 28,499,580
(Pasivo Total/Patrimonio) 7652807 = 3.93 7,251,653 = 3.93
Nivel de Endeudamiento 30,053,137 28,499,580
{Pasivo Total/Activo Total) 37,705,944 = 0.80 35,751,233 = 0.80
Apalancamiento Financiero 7,652,807 7,251,653
(Patrimonio/Pasivo) 30,063,137 = 0.25 28,499,580 = 0.25
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Omarsa Operadora y Procesadora de Productos Marinos S.A.

INVERSIONES
En el presente afio se incremento el activo fijo en un monto de:

$

Menos Activos en Proceso al 31 de Diciembre del 2008, activados en el presente

ano 2009

Incremento Neto correspondiente al afic 2009

Tenemos las siguientes adquisiciones:

Sector Empacadora

Obras de Infraestructura Planta Empacadora
(Dispensario medico, Tratamiento de Aguas residuales, Desalojo  $
de Silo de cabezas)

Banda Glaseador de IQF de Nitrogeno

Banda transportadora de Valor Agregado

2 Maquinas Codificadoras p' Valor Agregado
Lavadora de Gavetas - Planta

Magquina Tecle Iton 3 mts. P' area de cocido

1 Compresor

Fabrica de Hielo#5

Fabrica de Hielo#6

Equipos de seguridad (camaras, blindaje, tarjetas)
Equipo de destilacion

Proyecto de lectura de codigos de barra en embarques

Proyecto de captura de marcacion de entrada y salida del
personal

Construccion de piscina para elaboracion de melaza

Selladora de cajas SOCO p' precamara-masterizado

UNA EMPRESA DE LA CORPORACION Vanparr

410,396.42

48,731.22

$

361,665.20

86,903.19

9,709.68
17,571.64
19,362.98

7,319.53

2,800.00
47,999.87

8,980.32
14,824.00

7,016.50
10,870.00

5,057.00

6,080.00

6,079.33

4,455.00 $ = 255,120.04
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Omarsa Operadora y Procesadora de Productos Marinos S.A.

Camaronera Isla Chupadores

1 Moto Yamaha c/encendido electrico $

Camaronera Chongon

1 Laptop Dell Inspiron 1525 $

Camaronera Puna

1 Moto Yamaha XTZ125 MOD 2006 $

Vehiculos

1 Camioneta Doble Cabina Ford F-150 XLT 4x2 $

Embarcaciones

Carreton para transportar Blue Marllin $
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Oficina Central

Equipos de Computacion y Otros $ 34,615.00
Programas 20,820.13
48,037.85

Terreno Playas

Generadores Ozono 540000 $ 108,872.98

$ 410,396.42

Adicional a estos rubros, tenemos las compras de Equipos menores no activados por un monto de $ 74,988.36.

PASIVO
2009 2008 DIFERENCIA
Obligaciones Financieras $ 10,529,148.79 $ 6,430,753.09 $ 4,098,395.70
Cuentas por Pagar 5,211,447.87 6,124,664.22 -913,216.35
$ 15,740,596.66 $ 12,555,417.31 $ 3,185,179.35
Cuentas por Pagar Accionistas 14,312,540.51 15,844,162.44 -1,631,621.93

$ 30,053,137.17 - $ 28,499,579.75 $ 1,5653,657.42

El pasivo de la Compatfiia ha incrementado en relacion al afio anterior en un monto de $ 3°185,179.35

El incremento de las obligaciones financieras se debe en parte a la necesidad de disponer de una mayor capital de
trabajo para solventar la compra de camarén a terceros y compensar la baja produccion de las camaroneras

propias.

Segun Acta de la Junta General de Accionistas de Diciembre del 2009 se resuelve condonar la deuda que en un
monto de $ 1°631,621.93 mantiene Heptaseas con Omarsa S. A.
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Omarsa Operadora y Procesadora de Productos Marinos S.A.

ACTIVO

2009 2008 DIFERENCIA

Activo $ 37.705.944,20 $ 35.751.232,66 $ 1.954.711,54

El Total del Activo ha incrementado en § 1°954,711.54, se debe principalmente a las Cuentas por Cobrar
Clientes.

PROYECTO DE DESARROLLO DE CAMARON ORGANICO

Para satisfacer las exigencias del mercado internacional, sobre todo la Union Europea, la empresa se acoge al

reglamento Europeo para productos organicos, la cual recoge criterios de la normativa de Naturland para
productos Acuicolas.

En el mes de Abril se concluyo favorablemente las auditorias de certificacion “Reglamento Organico

Europeo 834-2007 CE y Biosuisse” “Reglamento Organico Suiza y Auditoria de Seguimiento”
Naturland

Los sectores auditados son Laboratorios de Larvas “Faraecu” y “Biogemar”, Camaronera Chongon y Planta
Empacadora.

Durante el presente afio aspiramos aperturar mercado para la comercializacién de nuestro producto organico.

LITIGIOS JUDICIALES

Al 31 de Diciembre del 2009 Consulegis confirmo los siguientes juicios:

Proictiosa $ 165.000, Dolores Coba $ 210,000, Cesar Vélez $ 80.000 y Pedro Verduga Cevallos.$ 139.621.
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Omarsa Operadora y Procesadora de Productos Marinos S.A.

Recuperacion:

Afo 2005 S 134,600.00
Afio 2006 128,261.00
Afio 2007 115,143.07
Afio 2008 74,419.40
Afio 2009 14,239.15

S 466,662.62

En el afio 2009 el monto mencionado corresponde a la recuperacion de la Cuenta por Cobrar a Dolores Coba $
14,239.15, a la fecha adeuda el saldo de $ 43,447.16

Con respecto a la deuda de Cristobal Verduga se llego a un acuerdo extrajudicial por consiguiente se ha desistido
del juicio.

Se incluye la deuda de Pedro Verduga Cevallos por un monto de $ 139,621.00 para que la firma Consulegis
presente la respectiva demanda.

La firma CONSULEGIS, continuara con las gestiones de cobranzas por la via judicial.

Atentamente,




Guayaquil, 20 de Abril del 2010

Seiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS
Ciudad.

De mis consideraciones:

Por medio de la presente tengo a bien comunicar a ustedes que los Administradores o

Representantes Legales de la compaiila Operadora y Procesadora de
Omarsa S.A. a la presente fecha son los siguientes:

Productos Marinos

COGLITORE CASTILLO SANDRO ANTONINO GERENTE GENERAL 0913204020
VANONI DARQUEA FRANCISCO XAVIER PRESIDENTE EJECUTIVO 0902069053
VANONI DARQUEA ALDO J OSE‘ VICEPRESIDENTE EJECUTIVO 0905986691
VANONI FERNANDEZ CARLOS ARTURO PRESIDENTE 0901458828

Sin otro particular, me despido de ustedes agradeciendo de antemano por su valiosa ayuda.

Atentamente




