Guayaquil, 28 de Abril del 2011

Sefiores Accionistas
POZAMAR C.A.
Ciudad.

De mis consideraciones:

De acuerdo a lo dispuesto en la Tey y los Estatutos Sociales, me permito poner ¢n conocimicnto de
ustedes la memoria de la adminisiracion que corresponde al gjercicio ccondmico cerrado al 31 de
Diciembre del 2010.

Conocido es por ustedes que la actividad econémica de POZAMAR C.A. consiste en el cultivo y crianza
de camardn, area en la que se desenvuelve desde 1,983,

La sociedad estd apropiadamente encaminada para conseguir las metas que esta administracion se ha
planteado con lo cual va a arrancar con pic derecho ¢l afto venidero,

Durante el gjercicio econdmicoe del 2010 la empresa obtuvo leos siguientes resultados:

a) Los Ingresos se ubicaron en los 1IS$ 193.705,67 (Ciento Noventa y Tres Mil Setecientos Cinco con
67/100 Dolares).

b) Los Gastos de Ventas y Administrativos ascienden a los US$ 191.476,01 (Ciento Noventa y un  Mil
Cuatrocientos Setenta y seis con 01/100 Dolares).

¢) Los Gastos Financieros ascienden a los 1JS$ 2 480,04 (Dos Mil Cuatrocienios Ochenta con 04/100
Délares).

Ay El resultado al cierre del gjercicio econdmico del afio 2010 arroja una pérdida de US$ 250,38

(Doscientos Cincuera con 38/100 Dolares).

81 se siguen cabalmente las estralegias, politicas y lincamientos ya conocidos por los accionistas, la
compafiia alcanzard los objetivos que se ha trazado para el afio 2011,

Muy atentamente,
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Benjamin Rosales V.,
Pr sidente
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