INFORME DEL ADMINISTRADOR

A los Accionistas de
FLUVIASA FLUIDOS NAVIEROS S.A.

De conformidad con lo que dispone el Art. 126 de la Ley de Compafias y la Resolucion 92.1.4.3.0013
expedida por el Sefior Superintendente de Compaiiias el 18 de Septiembre de 1992, publicada en el R.O.

N° 44 del 13 de Octubre del mismo afio, elevo ante ustedes mi informe anual de labores por el ejercicio
economico del 2003.

Siguiendo los lineamientos del Art. 1°, de la mencionada Resolucion, condiciono este informe a la
numeracion de la resolucion instructiva:

1.1. Como tuvo resultado positivo la empresa durante el ejercicio del afio 2003, se procedera a la reparticion
de las Utilidades a sus colaboradores, en los porcentajes establecidos por la Ley, ademas se refleja el
cumplumento de los objetivos y metas planteadas al inicio del afio 2003, por los administradores de la

misma.

1.2. La compaiiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de Accionistas, y las decisiones
tomadas han tenido incidencia en la actividad administrativa de este ejercicio economico.

1.3. La compaiiia no ha tenido aspectos administrativos de caracter extraordinario que merecen ser tomados
en cuenta.

1.4. A continuacion resumo la situacion financiera al cierre del ejercicio 2003, comparados con el afio 2002.

- 2003 2002 . VARIACIONES |
[FLUVIASA SA. - (EXPRESADO EN DQ s?ﬂi % | POSI+ (NEG. )
ACTIVO CORRIENTE 264.815,16 ‘_  657.957,85]  393.142,69 |
ACTIVO FIIO 1 1376521 | e - 52.856,14] 39.090,93
ACTIVO NO CORRIENTE | 225391, 7 A5 NT 398276,49|  172.884,76 ]
TOTAL ACTIVOS - - 503.972 ;_a A 1.109.09048|  605.118,38
PASIVO CORRIENTE | _ 325055 ;__ — 963.418,24 630.912,72
PASIVO ALARGOPLAZO | 19.089,53 | 19.628,65 539,12
TOTAL PASIVOS 351.595,05 983.046,89 | 631.451,84
PATRIMONIO - 152.377,05] 126.043,59] 2633346
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 3 503972,10]  1.109.090,48 605.118,38
UTILIDAD (PERDIDA)DEL EJERCICIO 43.344,43 (152.029,51) 195.373,95

1.5 Se propone sobre el destino de las utilidades del ejercicio economico del afio 2003, que se realicen las
respectivas reservas Legales y Facultativas del caso.

1.6 Recomiendo a la Junta General Ordinaria de Accionistas, cambiar ciertas politicas y estrategias

operacionales que la compaiiia ha tenido durante este ejercicio economico, y asi genere mayor actividad
y trabajo para la economia y desarrollo ecuatoriano en general y de la compatfiia en particular.

compaiiia.

\/ 1.7 El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la



Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la cooperacion que me ha
brindado el personal que presta servicios en esta compafiia y también a los sefiores Accionistas al confiarme la
administracion de la empresa.
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