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INFORMACION GENERAL

Operaciones: La Compaiifa fue constituida en el Ecuador en el afio 1982 con el objeto de dedicarse a la
importacioén, comercializacién y distribucién de productos médicos, cosméticos y otros similares. Su
principal accionista es Johnson & Johnson de Estados Unidos de Norteamérica, debido a ello Johnson &
Johnson del Ecuador S.A. es una compaiiia de nacionalidad ecuatoriana constituida en el Ecuador segin las
leyes ecuatorianas y que tiene la calificacién de empresa extranjera segtin el Régimen Comun de Tratamiento
a los Capitales Extranjeros previsto en la Decision 291 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena, la cual le
permite transferir libremente sus utilidades al exterior, una vez que se hayan pagado los impuestos
correspondientes.

La Compaififa forma parte del grupo internacional de empresas Johnson & Johnson, las cuales se dedican
principalmente a la produccién y comercializacidon de productos médicos y cosméticos. Cada una de las
empresas que conforman el referido grupo econémico tiene a su cargo una o mas etapas de produccion,
distribucién y venta de los productos. Las operaciones de Johnson & Johnson del Ecuador S.A. corresponden
mayormente a la venta y distribucion de los productos fabricados por sus compaififas relacionadas. En
consecuencia, las actividades de la Compaififa y sus resultados dependen fundamentalmente de las
vinculaciones y acuerdos existentes con el resto de las compaiifas del referido grupo econémico.

La Compaififa opera con dos segmentos: i) el denominado “Consumo” que incluye una amplia gama de
productos utilizados en el cuidado de bebes, cuidado de la piel, cuidado bucal, cuidado de heridas y cuidado
femenino, asf como productos farmacéuticos que no requieren de prescripciéon médica, el cual representa un
74% de los ingresos, y ii) el denominado “Medical” que comercializa productos de insumos médicos y otorga
equipos en comodatos a hospitales y clinicas ptblicas y privadas , el cual representa un 26% de los ingresos.
Ver Nota 18.

Aprobacion de estados financieros: Estos estados financieros han sido aprobados por el Gerente
General el 8 de junio del 2012 y serdn puestos a consideracion de la Junta General de Accionistas para su
aprobacion final.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacidn se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros. Tal como lo requiere la NIIF 1, estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes
al 31de diciembre de 2011 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos
estados financieros.

2.1 Bases de preparacion de estados financieros -

Los presentes estados financieros de Johnson & Johnson del Ecuador S.A. constituyen los primeros
estados financieros preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y
representan la adopcién integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y
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aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan. Hasta el 31 de diciembre del 2010, los
estados financieros se prepararon de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC). Los
efectos de la adopcidn para la transicién a las NIIF se detallan en la Nota 4. Adicionalmente los estados
financieros al 1 de enero y 31de diciembre del 2010 han sido reestructurados para poder presentarse en
forma comparativa con los del 2011.

Los estados financieros se han preparado bajo el criterio del costo histérico. La preparacion de los estados
financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimados contables. También exige a la Administracion
que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia.

En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las dreas en donde
los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los estados financieros. Debido a la
subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos
estimados por la Administracién.

Ala fecha de emision de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e
interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compaifiia no ha
adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacién obligatoria
para ejercicios
Norm a Tipode cambio iniciados a partir de

Modificaciéon. Excepcidén de aplicar la

NIC 12 SIC 21 para inversiones 1 deenerodel 2012
inm obiliarias a valor razonable
NIC 1 Modificacién. Requerimiento de

agrupar las partidas presentadas en

el otro_resultado 1n[eg1_'a_1 solo si son 1 de julio del 2012

potencialmente reclasificables al
resultado del ejercicio con
posterioridad

NIC 19 Modificacién. Se elim ina el en foque
del corredor y calculan los costes 1 deenerodel 2013
financieros sobre una base neta

NIIF 9 Me_!oraA Reconoclin 1ent¢_ay m edicién 1 de enerodel 2015

de instrum entos financieros

Mejora. Estados financieros

NIIF 10 K 1 de enerodel 2013
consolidados

NIIF 11 Mejora. Negocios conjuntos 1 deenerodel 2013

NIIF 12 Revelaciones por negocios conjuntos 1 deenerodel 2013

NIIF 13 Mediciones a valor razonable 1 de enerodel 2013

La Compaififa estima que la adopcidn de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes
descritas, no tendrd un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacion
inicial.
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2.2 Transacciones en moneda extranjera -

Las partidas en los estados financieros de la Compaifiia se expresan en la moneda del ambiente econémico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en ddlares
estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion de la Compaiia.

2.2.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos de
libre disponibilidad.

2.3.

Activos y pasivos financieros -
2.3.1 Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias o pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento”y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas”y “otros pasivos financieros”. La clasificaciéon depende del propdsito para el cual
se adquirieron los activos o contrataron los pasivos financieros. La Administraciéon determina la

clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31de diciembre del 2011y del 2010 y al 1 de enero del 2010, la Compafiia mantuvo activos
financieros en la categoria de “préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compaiiia solo
mantuvo pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se
explican seguidamente:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacién financiera por los
Documentos y cuentas por cobrar a clientes, compaifiias relacionadas, otros documentos y cuentas
por cobrar y cuentas por cobrar a largo plazo: Son activos financieros no derivados que dan derecho
a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo
corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de
situacién financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacion financiera por los
documentos y cuentas por pagar a proveedores, compaiiias relacionadas y otros documentos y
cuentas por pagar. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12
meses contados a partir de la fecha del estado de situacion financiera.
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2.3.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior:

Reconocimiento -

La Compaiiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la fecha
de la negociacién y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el
pasivo.

Medicion inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo
atribuible a la transaccién, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo;
siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de
ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaifiia valoriza los mismos
como se describe a continuacién:

Medicion posterior -

a)

b)

iii

Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compafiia presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria:

Cuentas por cobrar a clientes: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por la
facturacion de las ventas de sus productos. Si se esperan cobrar en un afio o menos se
clasifican como activos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado
menos la provisién por deterioro, pues no generen intereses y se recuperan hasta 60 dias.

Compaiiias relacionadas: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por la
facturacion de sus productos. Se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo
devengado, pues no generan intereses y se recuperan hasta 30 dias.

Otros documentos y cuentas por cobrar: Representadas principalmente por depdsitos en
garantia los cuales se registran al valor del desembolso realizado. Se registran a su valor
nominal que es equivalente a su costo amortizado. Adicionalmente se compone de cuentas
por cobrar a empleados que corresponden a préstamos denominados “plan vehiculo”
entregados a funcionarios de la division Medical para la adquisicion de vehiculos. Se
registran a su valor nominal menos los cobros recibidos. El interés implicito de estos
préstamos no han sido registrados pues el efecto de este asunto no es significativo
considerando los estados financieros en su conjunto.

Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compaififa presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria:
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(1) Documentos y cuentas por pagar a proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o
servicios adquiridos de proveedores locales y del exterior en el curso normal de los
negocios. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues
no generan intereses y son pagaderas hasta 60 dfas.

(i1) Cuentas por pagar a compaiifas relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago por
compra de inventarios de producto terminado adquiridos a estas compaifias en el curso
normal de los negocio. No devengan intereses y se registran a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado y son pagaderos hasta 60 dias.

2.3.3 Deterioro de activos financieros

La Compaifiia establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus documentos y cuentas por
cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Compaiia no serd capaz de cobrar todos los
importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el
deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran
indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembre del 2011y 2010 y al 1de
enero del 2010 se han registrado provisiones por deterioro de las cuentas por cobrar que se
presentan en el estado de situacion financiera como menor valor de las cuentas por cobrar —
clientes.

2.3.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del
activo o sila Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y
beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaifiia especificadas
en el contrato se han liquidado.

2.4.Inventarios -

Los inventarios se presentan al costo historico, calculado para productos para la reventa utilizando el método
Primero en Entrar, Primero en Salir (PEPS), de base anual para la imputacién de las salidas de dichos
inventarios. El costo de los productos terminados comprende los costos de adquisicién pagados a los
proveedores y compaifiias relacionadas, otros costos directos y excluye los costos de financiamiento. El
impuesto a la salida de divisas que se genera en las importaciones de los inventarios se registra en el costo de
ventas inicamente al momento de su consumo.

El saldo del rubro no excede su valor neto de realizacion, el cual corresponde al precio de venta estimado en
el curso normal de las operaciones, menos los gastos de venta variables.

Las importaciones en trdnsito se presentan al costo de las facturas mds otros cargos relacionados con la
importacion.
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2.5. Activos fijos -

Los activos fijos son registrados al costo histdérico, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por
deterioro, en caso de producirse. El costo incluye tanto los desembolsos directamente atribuibles a la
adquisicion o construccidn del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion s6lo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados a la inversidn fluyan hacia la
Compaiifa y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

La depreciacion de los activos fijos, es calculada linealmente basada en la vida util estimada de los bienes del
activo fijo, y considera valores residuales para los principales activos. Las estimaciones de vidas utiles y
valores residuales de los activos fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los
estados financieros.

La depreciacién de los activos se registra con cargo a las operaciones del afio.

Las vidas ttiles estimadas de los activos fijos son las siguientes

Tipode bienes Nimerode aflos
Afios
Maquinariasy equipos 10
Vehiculos 5
Equipode cém puto 3
Mueblesy enseres 10
Equipos de oficina 5
Equipos en comodato (1) 4 -5

(1) Corresponden a equipo médicos tales como equipos instrumentales y de diagndsticos médicos, que se
entregan a hospitales y clinicas privadas y publicas en calidad de comodato. Estos equipos se
deprecian en el plazo de su vida ttil que es similar a la duracién del contrato.

Las pérdidas y ganancias por la venta del activo fijo, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el
valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo fijo, excede a su monto recuperable, este es reducido
inmediatamente hasta su valor recuperable.

2.6. Activos intangibles

Corresponde al valor pagado a un tercero para la adquisiciéon de derechos sobre las marcas y para importar,

comercializar y distribuir en el Ecuador ciertos productos segin la “Autorizacion especial para uso de
nombre comercial”, firmada entre las dos compaifiias. Ver Notas 13.
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La amortizacidn se efectiia en base a un estudio realizado en conjunto con su Casa Matriz sobre la vida util
estimada para cada una de las marcas adquiridas dependiendo de plazo de caducidad de los derechos
adquiridos. Las marcas por tiempo definido se amortizan dentro de 5 a 20 afios mientras que el listado de
relacionamiento de clientes se amortiza a 40 afios.

2.7. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros -

Los activos sujetos a depreciacion (activos fijos) y amortizacion (intangibles) se someten a pruebas de
deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podrdn no recuperarse de su valor en
libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede su
valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se
obtendria de su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan a los
niveles mds pequefios en los que se genera flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo).

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compafifa registra una
pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. Al 31de diciembre del 2011y 2010 y 1de enero del 2010
no se han registrado pérdidas por deterioro de activos no financieros (activos fijos e intangibles), debido a
que, la Administracién considera que no existen indicios de deterioro en las operaciones de la empresa en
relacion a estos activos.

2.8.Impuesto a la renta corriente y diferido -

El gasto por impuesto a la renta comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El impuesto a la
renta se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 24% (2010: 25%) de las utilidades
gravables, la cual se reduce al 14% (2010: 15%) si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entré en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos.

La referida norma establecié que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este ultimo se convertird en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
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contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucién, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo
con lanorma que rige la devolucién de este anticipo.

Durante los afios 2011y 2010 la Compaiifa registré como impuesto a la renta corriente causado el valor
determinado sobre la base del 24% (2010: 25%) sobre las utilidades gravables puesto que este valor fue
mayor al anticipo minimo del impuesto a la renta correspondiente.

Impuesto a la renta diferido

Elimpuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera serdn aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos con impuestos pasivos y cuando los impuestos a la renta diferidos
activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

En adicidn, es importante sefialar que de acuerdo con el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones, la tasa del Impuesto a la Renta se reduce progresivamente, iniciando en el 2011 con el 24%
hasta llegar al 22% en el 2013, por lo que el impuesto diferido esté calculado considerando el decremento
progresivo de la tasa impositiva.

2.9. Provisiones

Se registran cuando la Compaiiia tiene una obligacién presente, ya sea legal o asumida/implicita, que: i)
es resultado de eventos pasados, ii) es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos
econdémicos para liquidar la obligacién y iii) el monto se ha estimado de forma fiable. Los montos
reconocidos como provision son la mejor estimacion de la Administracion a la fecha de cierre de los
estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados se describen en la Nota 17.

2.10. Beneficios a los empleados -

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro de otros pasivos del estado de situacion financiera y
corresponden principalmente a:
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1) Participacion de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segtin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de ventas, los gastos
administrativos o gastos de ventas en funcidn de la labor de la persona beneficiaria de este

beneficio.

ii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

iii) Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente

en el Ecuador.

Beneficios de largo plazo (Jubilacién Patronal y Desahucio):

Provisiones de jubilacion patronal y desahucio (no fondeados): La Compaiiia tiene un plan de
beneficio definido para jubilacién patronal, requerido y normado por las leyes laborales ecuatorianas.
Adicionalmente, de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacidn de la relacién laboral por
desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el
veinticinco por ciento del equivalente a la dltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de
servicios prestados a la misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compaifiia determina anualmente la provision para jubilacidon patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y
gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el
valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido
descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 6.5% (2010: 6.5%) anual equivalente a la tasa
promedio de los bonos de gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estin denominados
en la misma moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los
términos de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones, tasa de

rotacién, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios prestados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para la
Compaiiia.
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2.11. Reserva Legal -

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compania debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no estd disponible para distribucidon de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

2.12. Resultados acumulados -

Resultados acumulados - Ajustes provenientes de la Adopcién por primera vez de las “NIIF”

Los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopcidn por primera vez de las “NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, s6lo podran ser capitalizados en la parte que excedan al valor de las pérdidas acumuladas y
las del dltimo ejercicio econdmico concluido, si las hubieren; utilizados en absorber pérdidas; o devuelto
en el caso de liquidacion de la Compaiiia.

2.13. Distribuciéon de dividendos -

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Compaifiia se deduce del patrimonio y se reconocen
como pasivos corrientes en los estados financieros en el periodo en el que los dividendos son aprobados
por la Junta General de Accionistas de la Compaiifa.

2.14. Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el
curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Compafifa puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compafifa hace entrega de sus productos al
comprador y en consecuencia transfieren, los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes
y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaifiia se encuentran basados en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.
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Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes
para reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compaiiia y/ o las que requieren
un alto grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

Provisién por deterioro de cuentas por cobrar: La estimacion para cuentas dudosas es determinada
por la gerencia de la Compaiiia, en base a una evaluacién de la antigiiedad de los saldos por cobrar y la
posibilidad de recuperacion de los mismos. La provisiéon para cuentas dudosas se carga a los
resultados del aflo y las recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros ingresos.

Activos fijos: La determinacién de las vidas ttiles que se evalian al cierre de cada afio.

Provisiones por beneficios a empleados: Las hip6tesis empleadas en el cdlculo actuarial de Jubilacién
patronal y Desahucio. Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por profesionales
independientes.

Provisién por deterioro de intangibles: Se utilizan las proyecciones de los flujos futuros de las marcas
de vidas ttiles definidas e indefinidas producto de la compra de la linea de negocio de Pfizer para
demostrar si hay o no indicios de deterioro.

Impuesto a la renta diferido: La Compaifiia ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopcidn de las NIIF) se revertiran en el futuro.

TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

4.2.

Base de transicion a las NIIF -

a) Aplicaciéon de la NIIF 1

De acuerdo a la Resolucién No0.08.G.DSC.010 emitida por la Superintendencia de Compaiiias en
noviembre del 2008, las compaififas como Johnson & Johnson del Ecuador S.A. por ser una empresa
cuyos activos al cierre del 2007 superan los US$4millones, deben preparar sus primeros estados
financieros bajo NIIF en el 20 11; por lo cual los estados financieros de la Compaiiia por el ejercicio
terminado el 31de diciembre de 2011 son los primeros estados financieros emitidos de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Hasta el afio terminado en el 2010 la
Compaiia emitia sus estados financieros segin Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), por lo
cual las cifras de los estados financieros del 2010 han sido reestructuras para ser presentadas con los
mismo criterios y principios del 20 11.

La fecha de transicion a las NIIF de la Compaiiia es el 1 de enero del 2010, fecha en la que se ha
preparado el estado de situacion financiera de apertura.
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De acuerdo a la NIIF 1, para elaborar los estados financieros antes mencionados, se han aplicado todas

las excepciones obligatorias y no se han aplicado las exenciones optativas a la aplicacién retroactiva de
las NIIF.

Al 1de eneroyal 31de diciembre del 2010 la Compaifiia realizé un analisis de los efectos de la aplicaciéon
de NIIF sobre sus activos y pasivos, determinando un ajuste en el patrimonio de aproximadamente
US$25,000, el cual no fue registrado por ser no significativo considerando los estados financieros en su
conjunto; sin embargo la Administracion revisé el impacto de los impuestos diferidos originados en las
diferencias que se producen entre las bases tributarias y las bases NIIF, y este ajuste si fue incorporado
al momento de adopcién de las NIIF.

b) Exenciones a la aplicacion retroactiva utilizadas por la Compaiiia

Las exenciones opcionales no han sido utilizadas por la Compafifa por no ser aplicables.

4.3. Conciliacion entre las NIIF y las NEC -

Las conciliaciones presentadas a continuacién detallan la cuantificacién del impacto de la transicién a las
NIIF. La conciliacién proporciona el impacto de la transiciéon con los siguientes detalles:

. Conciliacién del patrimonio al 1de enero de 2010 y 31de diciembre de 2010.
. Conciliacién del estado de resultados integrales por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2010.
4.3.1. Conciliacion del patrimonio

Al 31 de diciem bre 1 de enerodel

Conceptos Nota del 2010 2010
Total patrimonioneto atribuible a los
accionistas segin NEC 21,453,136 14,974,545
Im puestoa larenta diferido a) 11,328 106,693
Efectode las NIIF en el ano2010 11,328 -
Efectode transicion al 1l de enerodel 2010 106,693 106,693

Total patrimonioneto atribuible a los accionistas
segin NIIF 21,571,157 15,081,238
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4.3.2. Conciliacion del estado de resultados integrales
Por el afioterminadoel
Conceptos Nota 31 de diciembredel 2010
Utilidad neta segin NEC 11,728,591
Impuestoa la renta diferido a) 11,328
Efecto de la adopcién de las NIIF 11,328
Utilidad neta segin NIIF 11,739,919

a) Impuestos diferidos

El ajuste conciliatorio de impuestos a la renta diferidos consiste en el reconocimiento de los
impuestos diferidos originados por ciertas provisiones registradas por la Compaifiia por el método del
devengado y que se consideran fiscalmente deducibles en el momento del pago, u otro requerimiento
de Ley. Estas provisiones corresponden principalmente a provisiones por deterioro de cartera,
provisién de jubilacién patronal y desahucio y otras, las cuales generaron un reconocimiento por
impuestos diferidos activo de US$106,693 al momento de la transicién y un incremento en el estado
de resultados integrales del 2010 por US$11,328.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

5.1Factores de riesgos financieros

Las actividades de la Empresa estdn expuestas a una variedad de riesgos financieros como son los riesgos
de mercado, riesgo de precio y riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito y riesgo de liquidez que son
administrados a través de procesos formales, que permiten la identificacién, medicién, control y
monitoreo de los riesgos. El objetivo de la empresa es lograr un balance apropiado entre el riesgo y el
retorno, minimizando los efectos adversos potenciales sobre la condicién econdémica y financiera de la
empresa.

La administracion del riesgo es realizada bajo las politicas y procedimientos locales y corporativos y
aprobadas por el Comité Ejecutivo de la alta Gerencia. Las politicas de administracion de riesgos de la
empresa son disefiadas para identificar y analizar los mencionados riesgos, con el propdsito de establecer
limites y controles apropiados, asi como para monitorear los riesgos y verificar el cumplimiento de los
limites por medio de sistemas de informacion fiables y actualizados. Con el propdsito de recoger los
cambios en el mercado, los productos y las mejores précticas, regularmente se revisan las politicas y
sistemas de administracion de riesgos para asegurar que éstos estén debidamente actualizados y
cumpliendo su funcién.
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Organizacion de la Funcion de Riesgos - La administracion cuenta con el conocimiento y
experiencia necesarios para desempeifiar sus funciones con la eficiencia, objetividad e independencia
precisos para supervisar el desarrollo de la estrategia general de la empresa. El Comité Ejecutivo de la
empresa efectia las siguientes funciones:

1. Establece las politicas de riesgo de la empresa.
2. Supervisa que se cumpla los niveles de riesgo asumibles.
3. Revisa sistemdticamente las exposiciones con los principales clientes, proveedores, productos, dreas

geograficas y tipos de riesgo, entre otras variables.

4. Conoce, valora y sigue las observaciones de autoridades supervisoras.

A continuacidn se presenta los riesgos financieros a los que estd expuesta la Compaiia:

a) Riesgos de mercado:

Es la contingencia de que la empresa incurra en pérdidas debido a variaciones en el precio de mercado de
un activo financiero y como resultado de las posiciones que mantenga dentro y fuera del balance. Los
riesgos de mercado surgen por posiciones abiertas en las tasas de interés, moneda y acciones, todos los
cuales estdn expuestos a movimientos de mercado generales y especificos y a cambios en el nivel de
volatilidad de las tasas o precios de mercado, tales como las tasas de interés, prima de riesgo de crédito, las
tasas de cambio de moneda extranjera y los precios de las acciones. Por su estructura de balance y
politicas, inicamente las pérdidas por cambios en el precio de las inversiones son relevantes como factor
de riesgo de mercado para la institucion.

Durante el afio 2011 la empresa mantuvo su esquema de administracion del riesgo de mercado.
i) Riesgo cambiario

La Compaiifa no estd expuesta al riesgo de tipo de cambio (Moneda funcional — délar estadounidense) y
no realiza operaciones distintas a esta moneda.

ii) Riesgode precios

Dentro del segmento Consumo existen productos farmacéuticos los cuales se encuentran regulados en el
mercado ecuatoriano por el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Salud Publica. Como
consecuencia, los precios de los productos tienen asignado un precio maximo de venta el cual,
eventualmente, expone a la Compafifa a la reduccién de sus margenes de ganancia en el caso de que
los precios de los productos terminados que son adquiridos a sus proveedores se incrementen como
consecuencia de la variacién del precio internacional de las medicinas. Es importante mencionar que
como parte del control de precios ejercido por el Ministerio de Salud Piblica, dicha entidad verifica
que los margenes de ganancia obtenidos por la comercializacién de los productos no excedan del 20 %.
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Estos productos representan el 7.1% de sus ventas y la Administracién controla el riesgo a través de la
revision de inventario de los productos OTC. La Compaiiia estd obligada a recibir devoluciones y el
inventario obsoleto se controla a través del sistema SAP que utiliza la Compaiiia, el cual bloquea
automadticamente dicho inventario.

Por los demds productos que la Compaififa comercializa no estdn expuestos al riesgo de precios de
mercancias, pues son productos importados y adquiridos de, y fabricadas por, sus compaifiias
relacionadas.

iii) Riesgo de tasa de interés

Debido a que la Compaiifa no registra pasivos que generen intereses no estd expuesta al riesgo de tasa
de interés sobre sus flujos de efectivo ni sobre el valor razonable de su deuda. Si bien la Gerencia trata
de colocar sus excedentes de efectivo en instituciones que ofrezcan mejores rendimientos, tomando en
consideracion la calificacion de la institucion financiera, los flujos operativos de la Compafifa no
dependen completamente del rendimiento de estas inversiones. El objetivo de la Gerencia es tratar de

mantener disponible el valor de estos excedentes hasta el momento en que sean requeridos.

b) Riesgo de crédito:

Los activos financieros de la Compaifiia potencialmente expuestos a concentraciones de riesgo de crédito
consisten principalmente en depdsitos en banco y cuentas por cobrar comerciales. Con respecto a los
depdsitos en bancos, la Compaifiia busca reducir la probabilidad de concentraciones significativas de riesgo
de crédito porque mantiene sus depdsitos en instituciones financieras de primera categoria, y limita el
monto de la exposicion al riesgo de crédito en cualquiera de las instituciones financieras. Respecto de las
cuentas por cobrar comerciales, no existen concentraciones significativas. La Compaifiia ha establecido
politicas de control de riesgo crediticio para asegurar que la venta de sus productos se efectia a clientes
con adecuada historia de crédito y el nivel de riesgo de crédito es monitoreado de forma continua.

En la actualidad, la Compaiiia cuenta con 220 clientes compuestos por 207 clientes indirectos
(distribuidores) y 13 clientes directos (autoservicios y farmacias); cuyo plazo de crédito es de 45 dias.

Elriesgo de crédito se origina en la posibilidad de pérdida debido al incumplimiento del no pago de los
clientes o la falta de oportunidad en el pago de las obligaciones pactadas. Los activos financieros que
potencialmente presentan riesgo crediticio para la empresa consisten primordialmente en facturas de
clientes.

La empresa asume niveles de riesgo crediticio aceptables a través del establecimiento de politicas que
propicien una adecuada seleccién y administracion de los portafolios y productos que mantiene con los
clientes. Las politicas incluyen la determinacién de limites de crédito, asf como también para el valor de
riesgo, relacionados, a fin de mantener un portafolio equilibrado y diversificado, evitando
permanentemente la concentracién por sectores productivos como son autoservicios, distribuidores, etc.

La empresa ha definido las siguientes estrategias:

e Evaluar periédicamente politicas de cumplimiento de riesgos.
e Analizar el comportamiento de indices definidos.
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e Determinacién de indices de recuperacion de cartera.

Adicionalmente, La empresa cuenta con un proceso de aprobacién de créditos plenamente controlado
Desde la admision de los clientes hasta la fase de recuperaciéon de los créditos otorgados.

Las operaciones crediticias son evaluadas tomando en cuenta el segmento al cual pertenece el cliente,
desarrollando metodologias de evaluacién especificas para el segmento de clientes.

Las metodologias han sido sometidas a pruebas y mejoras a lo largo de todo el afio.

c¢) Riesgo de liquidez:

Elriesgo de liquidez estd asociado a la capacidad de la empresa para financiar los compromisos adquiridos
a con proveedores y accionistas. Para la correcta administracién de su liquidez, la empresa considera

indicadores internos y regulatorios.

La Compafifa mantiene adecuados niveles de efectivo y equivalentes de efectivo de sus operaciones que le
permite cumplir con todas sus obligaciones.

El cuadro siguiente analiza el vencimiento de los pasivos financieros de la Compaifiia considerando el tiempo
de vencimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo contractuales no
descontados:

Menos de 1
Al 31de diciembre de 2011 afo
1,419,034
Cuentas por pagar proveedores
Cuentas por pagar a compaiifas relacionadas 5,248,550
Menos de 1
Al 31de diciembre de 2010 afo
1,148,320
Cuentas por pagar proveedores
Cuentas por pagar a compaiifas relacionadas 4,685,217

Las cuentas corrientes son mantenidas en bancos con calificacion como se detalla a continuacion:
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% de efectivoy equivalentes

Banco Calificacién de efectivomantenido en
2011 ’ 2010
Bancode la Produccién AAA- 27 % 32 %
Citybank New York 7 % 5 %
Citybank N.A. AAA 53% 56 %
Banco delPichincha AAA- 0 % 1%
Banco del Pacifico S.A. AAA- 3 % 6 %
Banco Bolivariano AAA- 10 % 0 %

d) Riesgo operativo:

Se define en la empresa como el riesgo de pérdida resultante de deficiencias o fallos de los procesos
internos, recursos humanos o sistemas, o derivado de circunstancias externas. El objetivo de la empresa en
materia de control y gestidén del riesgo operativo se centra en la identificacién, valoracién, mitigacién y
seguimiento de dicho riesgo. La empresa ha realizado importantes avances sobre la gestion del riesgo
operativo basado en una metodologia de auto evaluacién. Se cuenta con una herramienta tecnoldgica para
el registro de este tipo de riesgos y se ha completado la conformacién de la base de datos de eventos,
clasificada por linea de negocio, proceso y tipo de evento. En el andlisis se prioriza la obtencion de
resultados para procesos identificados como criticos. Como parte de la gestién de riesgo operativo, se
mantiene un Mejoramiento Continuo del Negocio para la toma de decisiones y planificacién en
circunstancias de contingencia real y potencial.

5.2 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaififa al administrar el capital son el salvaguardar su capacidad de continuar como
empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de
interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

La politica de la Compaiiia es la de financiar sus proyectos con sus propios recursos operativos. Para ello,
la Compaiiia puede ajustar el importe de los dividendos por pagar a los accionistas, solicitar incrementos
de capital a los accionistas o solicitar préstamos a entidades relacionadas o a instituciones financieras.

Durante el ejercicio del 2011 la estrategia de la Compaififa no ha variado respecto al 2010 y continta con la
financiacién con fondos propios y de terceros, basicamente compaifiias relacionadas y proveedores sin
recurrir al endeudamiento financiero, puesto que su efectivo y equivalentes de efectivo cubren todas sus
deudas con terceros.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de

cada ejercicio:

Al 31de diciembre del 2011

Al 31de diciembre del 2010

Al 1de enero del 2010

Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente
Activos financieros medidos al costo
Efectivo y equivalentes de efectivo 17,373,176 9,476,644 - 391,714
Activos financieros medidos al costo
amortizado
Clientes 10,649,140 8,880,273 - 7,865,260
Companias relacionadas 245,708 276,857 224274
Otras 70,305 52,782 113,798 19,267 122,546 31,626
Total actives financieros 28,338,329 52,782 18,747,572 19,267 12,123,794 31,626
Pasivos financieros medidos al costo
amortizado
Obligaciones bancarias - - - 1,297,616
Proveedores del exterior y locales 1,351,461 1,125,804 - 925,281
Compaiifas relacionadas 4,998,619 4,593,350 - 4,717,313
Total pasivos financieros 6,350,080 - 5,719,154 6,940,210 -

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor en libros de Documentos y cuentas por cobrar, efectivo y equivalentes de efectivo y Documentos y
cuentas por pagar se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.



JOHNSON & JOHNSON DEL ECUADOR S.A

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

a) Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Costo Gastos Gastos de
2011 de Ventas Administrativos Ventas Total
Compra de mercaderias (1) 36,493,649 - - 36,493,649
Remuneraciones y beneficios sociales 360,680 801,364 2,244,205 3,406,249
Participacion de los trabajadores en las utilidades - 1,327,578 1,559,600 2,887,178
Publicidad y promociones - - 8,552,348 8,552,348
Arriendos 21,332 153,183 159,416 333,931
Honorarios 97,830 240,918 65,597 404,345
Energia y agua 2,400 13,686 12,396 28,482
Depreciaciones 7,955 69,678 272,738 350,371
Otros gastos 454,512 2,497,784 6,853,310 9,805,606

37,438,358 5,104,191 19,719,610 62,262,159

Costo Gastos Gastos de
2010 de Ventas Administrativos Ventas Total
Compra de mercaderias (1) 33,386,833 - - 33,386,833
Remuneraciones y beneficios sociales 315,134 1,018,417 1,779,577 3,113,128
Participacion de los trabajadores en las utilidades - 1,220,780 1,584,290 2,805,070
Publicidad y promociones - - 7,778,646 7,778,646
Arriendos 27,586 145,616 150,302 323,504
Honorarios 4,006 465,383 32,828 502,217
Energia y agua 2,634 12,757 10,830 26,221
Depreciaciones 4,790 98,837 175,896 279,523
Otros gastos 169,379 897,075 5,855,483 6,921,937
33,910,362 3,858,865 17,367,852 55,137,079

(I) Incluye costos de fletes, derechos de aduanas, seguros, impuesto a la salida de divisas, entre otros
gastos incurridos en las importaciones de productos.

b) Ladescomposicién del gasto financiero es la siguiente:

Al 31 de diciem bre del

2011 2010
Im puesto a la salida de divisas (1) 257,230 133,053
Intereses bancarios - 121,967

257,230 255,020

(1) Corresponde al impuesto de salidas generado al momento del pago realizado a relacionadas por
concepto de asistencia técnica, regalias, dividendos, entre otras.
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:

31 de diciembre

1 deenero

2011 2010 2010
Efectivoen caja 500 28,861 4,675
Bancos locales (1) 16,157,801 8,957,009 3,609,439
Bancos del exterior (1) 1,214,875 490,774 297,600
17,373,176 9,476,644 3,911,714
(D) Valores que no estdn restringidos.
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR - CLIENTES
Composicion:
_{“31(16 ,[_%131(16 Al 1l deenerodel
diciem bre del diciem bre del
2010
2011 2010 -
Clientes 11,002,257 9,221,780 8,166,513
Clientes Tram ite legal (1) 114,203 60,077 202,230
11,116,460 9,281,857 8,368,743
Menos - Provisién por deterioro de
cuentas por cobrar (467,320) (401,584) (503,483)
10,649,140 8,880,273 7,865,260

(1) Clientes que se encuentran totalmente provisionados.

Conforme se menciona en la Nota 5.1, la Administracién de la Compaififa considera bajo el riesgo de

crédito de sus Documentos y cuentas por cobrar — clientes.
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A continuacién se muestra un andlisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada afio:

Por vencer
Vencidas

1 a 30 dias
31 a60 dias
61a90 dias
91 a 180 dias
Mis de 180

Movimiento de la provisién por deterioro:

Saldos
Incrementos
Bajas

Saldos al

..Al31de ..Al31de Al 1l deenerodel
diciem bre del diciem bre del
2010
2011 2010 ——
5,903,461 53% 5,451,544 59% 4,584,690 55%
1,965,991 18% 1,753,217 19% 972,612 12 %
1,430,136 13% 1,445,791 16 % 654,311 8 %
315,878 3% 292,658 3% 763,472 9 %
1,283,710 12% 185,199 2% 1,189,246 14 %
217,284 2% 153,448 2% 204,412 2 %
11,116,460 100 % 9,281,857 100 % 8,368,743 100 %
./.\131de ./.\13lde Al 1 deenero
diciembre del diciembre del 412010
2011 2010 —
401,584 503,483 421,818
98,853 82,036 81,665
( 33,117) ( 183,935) -
467,320 401,584 503,483

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR - OTROS

Composicién:

Cuentas por cobra em pleados - Plan vehiculo (1)

Reclam os a com pafifas de seguro

Depoésitos en garantia
Otros

31 de diciem bre

1 deenero

2011 2010 2010
22,982 10,364 6,556
- 38,036 12,648
47,323 44,933 86,578
- 20,465 16,764
70,305 113,798 122,546

(I) Corresponden a préstamos otorgados hasta 4 afios plazo que no generan interés. El valor no corriente
de estos préstamos se expresan dentro del rubro cuentas por cobrar a largo plazo y totalizan al 1de
enero del 2010 US$ 31,626, 31de diciembre del 2010 US$19,267, y 31de diciembre del 2011

US$52,782.
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INVENTARIOS

Composicién:

Productos para la venta

Materias primasy materiales de em paque

Inventarioen transito

ACTIVOS F1JOS

Composicion:

Allde enero del 2010
Costo histérico
Depreciacién acumulada

Valor en libros al 1 de enero del 2010

Movimientos 2010

Adiciones

Bajas

Depreciacién de bajas

Depreciacién

Valor en libros al 31de diciembre del
2010

Al 31de diciembre del 2010
Costo histérico
Depreciacién acumulada

Valor en libros al I de enero del 2010

Movimientos 2011

Adiciones

Bajas

Depreciacién de bajas

Depreciacién

Valor en libros al 31de diciembre del
2011

Al 31de diciembre del 2011
Costo histérico

Depreciacion acumulada

Valor en libros al 1 de enero del 2011

31 de diciem bre del

1 de enerodel

2011 2010 2010

6,108,234 6,706,373 7,551,975

43,002 99,888 88,437

3,290,027 2,235,675 1,893,758

9,441,263 9,041,936 9,534,170

Mejoras a
Maguinarias y Equipos de Muebles y propiedades Equipos en
equipos Vehiculo computo enseres arrendadas comodato Total

509,241 447,891 439,642 137,542 12,275 872,673 2,419,264
(585,556) (241.806) (85,254) (78.761) (23,522) (670.282) (1,685.181)
(76,315) 206,085 354,388 58,781 (11,247) 202,391 734,083
180,981 14,588 159,132 354,701
(190,202) (159,261) (136,563) (4,709) (12,275) (503,009)
256,410 128,102 7426 57,014 23,522 472,474
(23,284) (78.268) (85.257) (14,436) - (78.278) (279.523)
(33,391) 277,639 154,582 96,650 283,245 778,726
319,039 469,611 317,668 132,833 - 1,031,806 2,270,956
(290,745) (156,984) (251,508) (44,434) - (748.559) (1,492,230)
28,294 312,627 66,160 88,399 - 283,247 778,726
65,196 64,525 - 373,024 502,745
- (121,086) (50,071) (2,452) - (173,609)
- 109,204 49,486 2,337 161,027
(16,466) (81,608) (49,961) (16,412) - (185,924) (350,371)
11,828 284,333 80,139 71,872 470,347 918,518
319,039 413,720 332,122 130,381 1,404,830 2,600,092
(307,211 (129,387) (251,983) (58,509) - (934.483) (1,681,574)
11,828 284,333 80,139 71,872 470,347 918,518
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ACTIVOS INTANGILBES

Composicién:
Al 31 de diciembre del 1 de enerodel
2011 2010 2010
Marcas adquiridas por tiem po definido (1) 172,900 172,900 172,900
Marcas adquiridas por tiem po indefinido (1) 1,205,645 1,205,645 1,205,645
Listadode relacionamiento de clientes (1) 5,136,455 5,136,455 5,136,455
6,515,000 6,515,000 6,515,000
Amortizacién acumulada (856,103) (685,168) (514,232)
5,658,897 5,829,832 6,000,768

En el afio 2006 Johnson & Johnson a nivel global adquiri6 los derechos sobre ciertas marcas de la linea de
negocio denominada “Pfizer Comsumer Healthcare”, la cual incluye entre otros, los siguiente productos:
“Agarol”, “Benadryl”; “Caladryl”, "Cheracol”, “Desitin”, "Doloflam”, “Kaopectate”, “Listerine”,
“Lubriderm”, “Mylanta”, “Neko”, “Oraldine”, “Sinutab”, “Unicap”, y “Visina”. En Ecuador esta transaccién
se materializé con la adquisicion a Pfizer de las marcas, derechos de importacion, comercializacién y
distribucién de los mencionados productos.

El pago realizado por la sefialada adquisicién ascendi6 por aproximadamente US$6,500,000, monto que
fue asignado a las marcas y a la valoracién del listado de clientes basados en los lineamientos realizados
por Johnson & Johnson a nivel global, quienes también determinaron las vidas ttiles de dichas marcas y
listado de relacionamiento de clientes.

Movimiento:
Marcasde Listado de
tiem po relacionamientode Total
definido (1) clientes (2)
Costo original 172,900 5,136,455 5,309,355
Amortizaciéon acumulada al 1 deenerodel 2010 (33,052) (481,180) (514,232)
139,848 4,655,275 4,795,123
Amortizacién del aio2010 (11,018) (159,918) (170,936)
Saldoal 31 de diciembre del 2010 128,830 4,495,357 4,624,187
Amortizacion delano2011 (11,017) (159,918) (170,935)
Saldoal 31 de diciembre del 2011 117,813 4,335,439 4,453,252

(1)  Las marcas adquiridas se amortizan dentro de 5 a 20 afios, que son los plazos de los contratos de
adquisiciéon de marcas.

(2) Ellistado de relacionamiento de clientes se amortiza en forma lineal a 40 afos.
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OBLIGACIONES BANCARIAS

El saldo por obligaciones bancarias al 01 de enero del 2010, correspondia a préstamo con el Banco de la
Produccién por US$1,295,041 para financiar capital de trabajo, el mismo que devengd una tasa de interés
de 9.95% anual y tuvo vencimiento en Marzo del 2010. Al 31 de diciembre del 2011, la Compafiia no
mantiene este tipo de operaciones.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR - PROVEEDORES

Composicion:

Al 31de diciembre Al31de diciembre Al 1 de enero del

del 2011 del 2010 2010

Garwich S.A. 340,785 318,736 198,101
Carboquil - - 60,764
Lodisal S.A. 139,234 2,977 -
Tiendas Industriales ASOC 90,236 56,007 43,232
OMD Ecuador S.A. 77972 15,486 58,070
Cornemo - 78,080 -
Integrated Logistics Services - 54,518 -
Daviso Ind Com Prod Higiénicos SA - 37,243 43,499
Farmacias y comisariatos 56,892 9,726 -
Ganetel - - 27,231
ILS.S.A 55,515 - 31,026
Pacificard S.A. 50,000 - -
Genderini S.A. 46,305 115,973 53,337
Veritas Comunicaciones C. 46,061 52,973 39,004
Agcontrolsensor S.A. 28,998 - -
Nycomed Pharma Ltda. 25,310 - -
Ipsa Ecua S.A. 23,206 13,363 -
Otros 370,947 370,724 371,017

1,351,461 1,125,804 925,281
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BENEFICIOS SOCIALES A CORTO PLAZO

Composicién:

Al131 de Al31 de
L L Al 1 deenerodel
diciem bre del diciem bre del 2010
2011 2010
Beneficios a em pleados 374,147 190,380 202,611
Participacion de los trabajadores en utildades 2,882,178 2,702,870 2,082,205
Bon os 281,200 243,711 234,828
3,537,525 3,136,961 2,519,644
PROVISIONES
Movimiento:
Saldos al Pagos y/o Saldos al
inicio Incrementos Utilizaciones final
Afio 2011
Beneficios sociales a corto plazo
Beneficios a empleados 190,380 797,088 (613,321) 374,47
Participacién de los trabajadores en utilidades 2,702,870 2,882,178 (2,702,870) 2,882,178
Bonos 243,711 279,662 (242,173) 281200
3,136,961 3,958,928 (3,558,364) 3,537,525
Impuesto a la renta (1) 4,166,806 4,206,884 (4,166,806) 4,206,884
Provisién para jubilacién patronal 179,422 65,775 (18,040) 227,157
Provisién para bonificacién pordesahucio 166,525 60,211 (30,820) 195916
Ao 2010
Beneficios sociales a corto plazo -
Beneficios a empleados 202,611 527,563 (539,794) 190,380
Participacién de los trabajadores en utilidades 2,082,205 2,805,071 (2,184,406) 2,702,870
Bonos 234,828 242,095 (233.212) 243,711
2,519,644 3,574,729 (2,957412) 3,136,961
Impuesto a la renta (1) 3,540,997 4,166,806 (3,540,997) 4,166,806
Provisién para jubilacién patronal 137,793 41,629 - 179,422
Provisién para bonificacién pordesahucio 291,197 61475 (186,147) 166,525
Ao 2009
Beneficios sociales a corto plazo -
Beneficios a empleados 414,752 652,116 (864,257) 202,611
P articipacion de los trabajadores en utilidades 1,624,798 2,158,455 (1701,048) 2,082,205
Bonos 139,454 234,501 (139,127) 234,828
2,179,004 3,045,072 (2,704,432) 2,519,644
Impuesto a la renta (1) 2,587,729 3,540,997 (2,587,729) 3,540,997
Provisién para jubilacién patronal 147,286 10,577 (20,070) 137,793
Provisién para bonificacién pordesahucio 273816 75,671 (58,290) 291,197

(1) Vere Nota 19.
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INFORMACION SOBRE SEGMENTO DE NEGOCIO

Pese a que la Compaiiia no estd registrada en la Bolsa de valores del pais, considera importante dar a
conocer como opera en sus segmentos de negocio los cuales son: i) Consumo, el cual comercializa
productos utilizados en el cuidado de bebes, cuidado de la piel, cuidado bucal, cuidado de heridas y cuidado
femenino, asi como productos farmacéuticos que no requieren de prescripciéon médica, y ii) Medical, el cual
comercializa productos de insumos médicos y otorga equipos en comodatos a hospitales y clinicas publicas y
privadas. E199% de sus ventas las realizé en territorio ecuatoriano y no existe concentraciéon mayor al 2.15%
de clientes.

La Gerencia General es quien toma las decisiones estratégicas de la Compaiiia y analiza el desempefio de
los segmentos, asi tenemos:

Segmento Segmento
Consumo Médico Total
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Estado de situacién financiera
Efectivo y equivalentes de efectivo 10,920,054 6,813,976 6,453,122 2,662,668 17.373,176 9,476,644
Documentos y cuentas por cobrar 8,406,567 7,652,682 3,558,003 2,977,171 11,964,570 10,629,853
Inventarios 6,680,116 6.635.423 2,761,147 2.406.513 9.441,263 9.041,936
Gastos pagados por anticipado 28,769 66,744 15.568 18,142 44,337 84.886
Cuentas por cobrar a largo plazo - 8,400 52,782 19,268 52,782 27,668
Activo fijo, neto 415,740 430.598 32,433 64.882 448,173 495.480
Otros activos 55,000 78.650 470.346 283.246 525.346 361.896
Activos Intangibles - Plusvalia mercantil 5,658,897 5,829,832 - - 5,658,897 5,829,832
Impuesto diferido 244,810 93,899 44,263 24,122 289.073 118.021
Total del activo 32,409,953 27,610,204 13,387,664 8,456,012 45,797,617 36,066,216
Proveedores 1,249,330 1,036,721 102,131 89,083 1,351,461 1,125,804
Companias relacionadas 3.678.797 3.888.000 1,319,822 705.350 4.998.619 4,593,350
Otras cuentas por pagar 859,283 111,981 404,203 62.357 1,263,486 174,338
Impuestos por pagar 4,053,710 4,056,754 1,273,743 1,061,904 5,327,453 5,118,658
Beneficios sociales 2,597,519 2,446,598 940.006 690.364 3,537,525 3,136,962
Jubilacién patronal 193.451 161.430 33,706 17,992 227,157 179.422
Bonificacién por desahucio 160,182 147,626 35,734 18,899 195,916 166,525
Total del pasivo 12,792,272 11,849,110 4,109,346 2,645,950 16,901,617 14,495,059
Estados de Resultados Integrales
Ventas netas 58.881.661 56.429.431 20,205,258 15,073,221 79.086.919 71,502,652
Costo de ventas (25,376.127) (24,926,099) (12,062.231) (8.984.,263) (37.438.358) (33,910.362)
Utilidad bruta 33,505,534 31,503,332 8,143,027 6,088,958 41,648,561 37,592,290
Gastos ventas (18,342.405) (16,702.820) (2,704.,783) (1,885.812) (21,047,188) (18,588.632)
Gastos administrativos (2.005.,706) (2.130.637) (535.594) (507.448) (2.541,300) (2.638.085)
Otros ingreso (egresos), neto (1,239,438) (225.528) (202,730) 10,372 (1,442.168) (215,156)
Utilidad en operacién 11.917.985 12,444,347 4.699.920 3.706.070 16.617.905 16,150,417
Gastos financieros (257,230) (246.483) - ( 8.537) (257,230) (255,020)
Utilidad antes de impuesto a la renta 11.660.755 12,197.864 4,699,920 3.697.533 16,360,675 15,895,397
Impuesto a la renta (2.804,169) (3.108,537) (1,231,663) (1,046,94 1) (4,035,832) (4,155,478)

Utilidad neta del afio 8.856.586 9.089.,327 3,468,257 2.650.592 12,324,843 11,739,919
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19. IMPUESTOS

a) Impuestos por cobrar y pagar

Los impuestos por cobrar y pagar se componen de:

31de diciembre 1de enero
2011 2010 2010
Impuestos por recuperar
Anticipo de impuesto a la renta - 499,183 398,617
Retenciones en la fuente de clientes 781,801 709,293 599,666
Retencion de crédito tributario IVA 217,616 150,449 -
999,417 1,358,925 998,283
Impuestos por pagar
Iva por pagar - - 191,074
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta 1,098,129 936,621 562,691
Retenciones de impuesto a la renta empleados 22,440 15,233 24,210
Impuesto a la renta corriente 4,206,884 4,166,806 3,540,997
5,327,453 5,118,659 4,318,972
b) Impuesto a la renta
La composicién del impuesto a la renta es el siguiente:
2011 2010
Impuesto a la renta corriente: 4,206,884 4,166,806
Impuesto a la renta diferido:
Generacién de impuesto pordiferencias temporales (171,052) (11,328)
4,035,832 4,155,478

c) Conciliaciéon tributaria — contable-

A continuacién se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al
31de diciembre del 2011y 2010:

2011 2010

Utilidad antes de la participacion de los trabajadores en las utilidades yelimpuesto a la

renta 19,247,854 18,700,467 (1)

Menos -Participacion de los trabajadores (2,887,178) (2,805,070)

Utilidad antes delImpuesto a la renta 16,360,676 15,895,397

Miés - Gastos no deducibles 1,444,198 3) 771827 (2)

Menos - Otras deducciones (4) (276,191) -
Base tributaria 17,528,683 16,667,224
Tasa Impositiva 24% 25%
Impuesto a la renta corriente (5) 4,206,884 4,166,806

H Segtiin Normas Ecuatorianas de Contabilidad — NEC.
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(2) Enel2010 corresponde a gastos no deducibles por: i) producto dado de baja sin el soporte de
destruccién respectivo, ii) gastos misceldneos no deducibles, iii) provisiéon por bonos pagados en el
2011y iv) jubilacién patronal.

(3) Enel2011corresponde a gastos no deducibles por: i) provisiones para cubrir contingencias
laborales, ii) provisién por bonos a ser pagadas en el 2012, iii) jubilacién y desahucio y iv) otras

provisiones.

(4) Corresponden a deducciones por pago a trabajadores discapacitados.

(5) Estos valores son superiores a los anticipos minimos de impuesto a la renta que para el 2011y 2010
ascendieron a US$542,246 y US$499,183, respectivamente

d) Impuesto a la renta diferido -

El anédlisis de impuestos diferidos pasivos es el siguiente:

2011 2010 2010
Im puestos diferidos activos
12 meses 223,818 59,809 11,328
Im puesto diferido activo que se recuperard después de 65,255 58,212 95,365
289,073 118,021 106,693

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Saldoal 1l de enerodel 2010 106,693
Crédito a resultados por im puesto diferido del afio 11,328
Saldoal 31 de diciembre del 2010 118,021
Crédito a resultados por im puesto diferido del afio 171,052
Saldoal 31 de diciembre del 2011 289,073

El impuesto diferido se origina principalmente por las provisiones por jubilacién patronal y desahucio,
cuentas por cobrar, bonificacién a empleados y provisiones de contingencias laborales no reconocidas por
la normativa tributaria. El activo por impuesto diferido se determiné para el periodo al 1 de enero del
2010 a la tasa del 25%. Para los periodos terminados el 31 de diciembre del 2011 y 2010, el impuesto
diferido se determiné en funcién de la reduccion progresiva de la tasa de impuesto a la renta hasta llegar al
22% en el 2013, contemplada en el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones vigente a
partir de enero del 20 11.
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(Activos) Neto
.. Provisione
Provision L
Jubiliacion S
para . .
. Patronaly Bon os contigenci
deterioro .
desahucio as
de cartera
laborales Total
Im puestos diferidos activo:
Al 1l deenerodel2010 32,119 16,897 57,677 - 106,693
Cargoa resultados por im puestos diferidos - 9,196 2,132 - 11,328
Al31 de diciembredel 2010 32,119 26,093 59,809 - 118,021
Cargo/ (crédito) a resultados por im puestos
diferidos (2,570) 9,613 4,188 159,821 171,052
Al31 dediciembredel 2011 29,549 35,706 63,997 159,821 289,073

La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2011y 2010 se muestra a
continuacion:

Tasa vigente Por los afios

2011 2010 2011 2010
Utilidad del afioantes de im puestos 16,360,676 15,895,397
Im puesto 24 % 25% 3,926,562 3,973,849
Efecto fiscal de los gastos no deduciblesy que no se
reversard en el futuro 175,556 181,629
Menos -trabajadores discapacitadosy otras
deducciones (66,286) -

Gasto por im puestos 4,035,832 4,155,478

e) Situacién fiscal -

La Compaiiia ha sido fiscalizada por las autoridades tributarias por los afios 2006 y 2007, determinandose
tributos adicionales por Impuesto a la renta que totalizan impuestos adicionales por aproximadamente
US$819,098, no incluye recargos, intereses y multas (2006: US$ 114,696 y 2007: US$704,402). La
Compaiiia ha efectuado la impugnacién ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal de las actas de determinacién
del 2006 y 2007, pues considera que cuenta con los argumentos suficientes para obtener una sentencia
favorable.

Adicionalmente, a la fecha de emisién de estos estados financieros, la Compaiiia estd siendo fiscalizada por
las autoridades tributarias por el afio 2008 por Impuesto a la renta, sin que se hayan emitido todavia actas
de determinacion tributaria borradores ni definitivas.
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Los afios 2009,2010 y 2011 en relacion con el Impuesto a la renta y 2008 a 2011 en relacién con el
Impuesto al valor agregado se encuentran abiertos a futuras revisiones por parte de las autoridades
fiscales.

f) Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita
por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros,
para aquellas compaififas que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior
en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$5,000,000. Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta
el mes de junio de 2011 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracion de
impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

Ala fecha de emisién de estos estados financieros, la Administracién de la Compaiifa considera que,
basados en la naturaleza y monto de las transacciones realizadas con sus compaiiias relacionadas en el
exterior durante el afio 2011, que son similares a las del 2010, y en los resultados del estudio de precios de
transferencia del afio anterior, que no arrojé ajustes al impuesto a la renta, no hay incidencia significativa
de las referidas normas en la medicién del resultado tributable de tales operaciones al 31 de diciembre del
2011. Elestudio de precios de transferencia serd concluido y enviado a las autoridades respectivas en la
fecha requerida por las mismas.

g) Otros asuntos -

El124 de noviembre de 2011 en el Registro Oficial 583 se publicé La Ley de Fomento Ambiental y
Optimizacién de los ingresos del Estado.

Entre algunos de los temas se incluyen: para efectos del impuesto a la renta se deducirdn los gastos
relacionados con la adquisicién, uso o propiedad de vehiculos utilizados en el ejercicio de la actividad
econdémica siempre y cuando el avalio comercial de dichos vehiculos no superen los US$m.35; los
vehiculos hibridos o eléctricos mayores a US$35,000 gravardan 12% de IVA e ICE; se determina una nueva
base imponible de ICE para cigarrillos y bebidas alcohdlicas; se crean los impuestos a la contaminacién
vehicular y el impuesto redimible a las botellas pldsticas no retornables y se incrementa el impuesto a la
salida de divisas ISD del 2% al 5%, con ciertas excepciones en el pago de dividendos al exterior.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de los saldos y principales transacciones realizadas durante el 2011y 2010 con
compaifias relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compaififas relacionadas a las compaiifas con
accionistas comunes o con participacion accionaria significativa en la Compaiiia:
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2011 2010
Compras de producto para la reventa
Johnson & Johnson de Colombia S.A. 12,921,249 11,162,188
Mc Neil Colombia 4,092,229 4,121,438
Johnson & Johnson Produto Profissionais Ltda. 3,775,186 2,862,387
Johnson & Johnson Ethicon 2,483,178 2,193,567
Johnson & Johnson Brasil 2,453,499 1,957,972
Gmed Health Care Ltda. 1,274,343 760,884
Johnson & Johnson Sales & Logistics Co. 1,102,643 991,051
Johnson & Johnson de Panama 632,896 1,418,136
DePuy Orthopeadic 593,915 629,667
Ethicon Inc. 529,638 383,048
Ortho Clinical Diagnostic U.S.A. 477,971 347,860
Advanced Steril Products 459,446 260,250
Lifescan Division of Cilag GMBH International 408,542 286,518
Johnson & Johnson Health Care Sistems Inc. 283,648 218,837
Lifescan Products LLC 106,147 81,196
Otros 670,649 630,044
32,265,179 28,305,043
Gastos 2011 2010
Asistencia técnica
Johnson & Johnson International (1) - 168,010
Johnson & Johnson de Colombia (1) 2,700,000 2,034,408
Regalias y marcas
Neutrégena Corporation 5,266 5,414
Mc Neil Nutritionals USA 61,095 22,787
Otros servicios 602,956 608,815
3,369,317 2,839,434

Pago de dividendos

\S]
o
—_
—_
[\
o
—
o

Johnson & Johnson de Estados Unidos (2) 5,000,000 5,250,000

H Ver Notas 23.
(2)  Ver estado de cambios en el patrimonio.

Composicion de los saldos con compaiifas y partes relacionadas:
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Al131 de diciem bre

Documentosy cuentas por cobrar
Janssen Cilag S.A.

Johnson &Johnson Panam 4
Johnson &Johnson Brasil

Johnson &Johnson Corporate

Johnson &Johnson, S.A. De C.V.

Mcneil LA LLC

Johnson &Johnson del Peru

OTH Johnson &Johnson Chile

Johnson &Johnson Medical North Region
Mc Neil Nutritionals Colom bia

Al 1l deenero

2011 2010 2010
11,859 8,628 -
32,057 - -
69,407 - -

132,385 89,510 -
- 107,541 -
- 40,790 -
- 27,826 -
- 2,562 -
- - 188,982
- - 35,292
245,708 276,857 224,274

Documentosy cuentas por pagar
Johnson &Johnson de Colom bia S.A.
Mcneil LA LLC

J&J HEALTH CARE SYSTEMS
Johnson &Johnson Brasil

Johnson & Johnson Profesional Brasil

GMED Health Care

Johnson &Johnson Panam 4

DePUY,a JOHNSON &JOHNSON

ORTHO CLINIC DIAGNOSTIC

Johnson &Johnson Sales & Logistics Com pany
DePuy Spine.J&J

INV-2667 DePuy Spine Sarl

Johnson &Johnson Health Care System s Inc.
Johnson &Johnson World Headquarters
Warner Lambert Colom bia

Johnson &Johnson Mexico

Otros menores

Al 31 de diciem bre

Al 1 deenero

2011 2010 2010
2,294,356 2,616,404 3,172,894
916,226 650,315 -

822,696
339,412 429,754 510,559
191,845 300,009 -
81,254 71,786 -
79,385
55,143
52,309
49,418 28,105 155,708
35,701
32,322
279,796 104,050
163,423 9,976
687,578
4,334
48,552 53,758 72,214
4,998,619 4,593,350 4,717,313

Los saldos por pagar a compaiifas afiliadas corresponden fundamentalmente a importaciones de productos

para la reventa, que no estdn sujetos a intereses y se cancelan en el corto plazo hasta 60 dfas.

A continuacién se muestra un andlisis de antigiiedad de los saldos de las cuentas por cobrar a sus

relacionadas al cierre de cada afno:



21

JOHNSON & JOHNSON DEL ECUADOR S.A

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Al 31 de Al 31 de
.. .. Al 1 de enero
diciem bre del diciem bre del del 2010
2011 2010 —
Por vencer 245,708 257,917 35,292
Vencidas -
0 a 30 dias - 18,940
31 a 60 dias - - _
61 a 90 dias - - -
91 a 180 dias - - _
Mids de 180 - - 188,982
245,708 276,857 224,274

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién de la Compaiiia incluye miembros clave que en la actualidad corresponde al Gerente

General, Gerente de Recursos Humanos y Gerente de Mercadeo.

Los costos por remuneraciones de los miembros de la Alta Gerencia se detallan a continuacién:

Salarios y beneficios sociales de cortoy largo plazo
Bonos

OBLIGACIONES SOCIALES DE LARGO PLAZO

2011

479,074
86,040

2010
444,928
117,700

Las principales hipdtesis actuariales usadas para la constitucién de estas provisiones fueron:

Al31 de
diciem bre del
2011
Tasa de descuento 6.50%
Vida laboral promedioremanente 8.6
Futuroincrementosalarial 2.40%
Futuroincrementode pensiones 2.00%

Tasa de mortalidad e invalidez

Tasa de rotacidon 4.90%

Antigiiedad para jubilacion (Hom bresy mujeres) 25 afios

TMIESS 2002

Al 31 de
diciem bre del
2010

6.50%
8.6
2.40%
2.00%

TMIESS 2002
4.90%

25 afios

Al 1l de
enerodel
2010

6.50%
8.4
2.40%
2.00%

TMIESS 2002
4.90%

25 afios
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CAPITAL SOCIAL

El capital suscrito y pagado de la Compaiifa al 31 de diciembre del 2011y 2010 esta constituido por
1,250,000 acciones ordinarias y nominativas de valor nominal de US$ 1 cada una, siendo Johnson & Johnson
Internacional su principal accionista con un 99% de participacion.

. CONTRATO DE ASISTENCIA TECNICA

La Compaifiia mantenia suscrito con Johnson & Johnson International de Estados Unidos de Norteamérica
un contrato de asistencia técnica hasta el 2008, necesaria para la comercializacién, mercadeo y venta,
principalmente de los productos de la marca Johnson & Johnson.

En compensacién del servicio recibido, la Compaifiia reconocia un honorario maximo equivalente al 15%
calculado sobre las ventas netas de los productos comercializados amparados en el contrato. Sin embargo,
durante el afio 2010 la Compaifiia, en base a un acuerdo no formalizado legalmente, canceld por este
concepto US$ 168,010 (2009: US$232,000) que representa aproximadamente el 0.2% de las ventas netas del
afio. Durante el 2011 no se registraron pagos al respecto.

En 12009 la compafifa suscribié un contrato de asistencia técnica con Johnson & Johnson de Colombia
S.A., en las dreas de gerencia, finanzas y logistica para la importacién y comercializacién nacional de los
productos Johnson. Se reconocerd el 4% de las ventas netas de la compaififa obtenidas durante cada afio en
que esté vigente el presente contrato. Durante el afio 2011 se canceld por este concepto aproximadamente
US$2,700,000 (2010: US$2,034,000) que representan el 3% de las ventas del afio.

CONTINGENCIAS LABORALES

Al cierre del 2011 1a Compaifiia mantiene juicios laborales planteados en su contra por aproximadamente
US$1,380,000. Alrespecto la Administracion de la Compaififa, basada en el andlisis realizado en conjunto
con sus asesores laborales sobre los procesos que pudiesen resultar desfavorables, ha provisionado en el
2011 con cargo a Otros egresos, netos aproximadamente US$695,000. Esta provisién se presenta en el
rubro de Otras cuentas por pagar.

. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31de diciembre del 2011y la fecha de emisién de estos estados financieros no se produjeron
eventos que, en opinién de la Administraciéon de la Compaiiia, pudieran tener un efecto significativo sobre
los estados financieros o que requieran revelacion.



