Informe del Sr. Carlos Gonzalez-Artigas Loor
Apoderado General de Agricola El Naranjo S.A.
Correspondiente al Ejercicio Econ6mico Terminado al 31 de diciembre del
2009

Sefiores Accionistas:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias, me permito poner en
consideracién de ustedes, el siguiente informe correspondiente al ejercicio de 2009 de
AGRICOLA EL NARANJO S.A.

Durante el transcurso del periodo antes indicado, se presentaron varias situaciones
econémicas de importancia; sin embargo con el decidido apoyo de nuestro equipo de
trabajo, hemos podido obtener resultados satisfactorios, si comparamos con los
obtenidos en otros sectores econémicos del pais.

En lo referente al manejo financiero, los flujos de caja se han cumplido con normalidad,
los cuales incluyen todas nuestras obligaciones de corto plazo, con los proveedores e
instituciones financieras.

En cuanto a las inversiones en activos fijos realizadas en 2009, cabe destacar la
adquisicion de toda la infraestructura de la cdmara de frio para la tienda Gourmeats la
cuales incrementaran la distribucién de los cortes selectos de nuestros novillos del
feedlot para el préximo afio.

Se realizo capacitacién del personal para brindar un mejor servicio al cliente

Los ingresos por ventas operativas en el afio 2009 fueron por $ 569.028 lo cual significé
un 17% menor que el afio anterior. Estas ventas corresponden a la facturacién de 921
animales.

Adicionalmente, existieron otros ingresos por $ 27.632; con lo que al final los ingresos
totales fueron por $ 596,660.

Los ingresos por ventas operativas correspondieron a la venta de animales engordados
bajo sistema de engorde Feedlot, asi como animales engordados en sistema de
pastoreo.

Los costos de ventas del 2009 fueron por $ 642.943. La pérdida opera esrepitaglo
este periodo fue por $ 244.271. No obstante los gastos administrati (gtfg' se o MioeN
este periodo fueron por $ 170.356 los gastos financieros y 43 ivers
supfaron $ 216.417.

n la tabla anexa se presenta el Estado de Pérdidas y Ganajfejs
generado del 1 de enero al 31 de diciembre del 2009. ?



Sefiores Accionistas, en términos generales he realizado una sintesis del desarrollo
empresarial que ha experimentado esta Compaiiia durante 2009.

Cordialmente,

~Artigas Loor
ado General Agricola el Naranjo S.A.
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