Guayaquil, marzo 13 de 2006

Seiores
- Junta General de Accionistas de BALORU S. A.
Ciudad.-

Estimados sefiores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones de la Supenintendencia de Compaiiias, presento a

ustedes el informe anual de m1 gestion del Ejercicio Economico terminado en diciembre
31 de 2005.

Las metas fijadas para el ejercicio fueron razonablemente cumplidas, como expongo a
consideracion:

PROYECTADO REAL
VENTAS 1.600.000 1.536.407

Disposiciones relevantes de Junta General y Directorio fueron cumplidas cabalmente.

En el aspecto administrativo obtuve amplia colaboracion de todo el personal y las
relaciones laborales fueron excelentes; intervenciones legales no fueron requeridas.

Resultados del gjercicio pueden ser observados en los Estados Financieros que reposan
en vuestro poder. Un andlisis comparativo con el ejercicio anterior es mostrado de
inmediato, en sus rubros mas significativos:

GASTOS DE: 2004 20035
Ventas 21.069 109.551
Publicidad 695.553 412.457
Administracion 395.884 310.464
Utilidad 82.324 124.292

Un analisis comparativo de la situacidn financiera al cierre del ejercicio puede ser
observado en las siguientes cifras:

2004 2005
a) Activo Corriente 1.016.667 527.192
b) Pasivo Corriente 1.028.233 414.647
Relacion A/B 0.98 1.27
¢) Capital Contable 659.080 738.164
~ d) Pasivo Total 1.178.233 763.164

Relacion C/D 0.55 0.97



e) Capital de Trabajo - 11.566 112.545

f) Cuentas por Cobrar Clientes 028.996 1.043.175

g) Inventarios 90.767 171.050
Relacion F/E 80.32 9.27
Relacion G/E 7.84 1.52

Me permito recomendar a los sefiores de la Junta General de Accionistas, que se
mantenga la continuidad de los objetivos planteados anteriormente.

Es mi deseo agradesgr vuestra confianza al presente informe y que merezca su
aprobacion.

De ustedes n

GERENTEGENERAL

CT(C/st.




