Guayaquil, abril 2 del 2001

Sefiores
Junta General de Accionistas de BALORU S.A.
Ciudad

Estimados sefiores Accionistas
En cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de
Compaiiias, presentd a ustedes el informe anual de mi gestion del

Ejercicio Econdémico terminado en Diciembre 31 del 2000,

Las metas fijadas para el ejercicio fueron razonablemente cumplidas,
como expongo a consideracion:

Proyectado Real
Ventas 700,000 684,500

Disposiciones relevantes de Junta General y Directorio fueron cumplidas
cabalmente.

En el aspecto administrativo obtuve amplia colaboracion de todo el
personal y las relaciones laborales fueron excelentes; intervenciones
legales no fueron requeridas.

Resultados del ejercicio pueden ser observados en los  Estados
Financieros que reposan en vuestro poder. Un analisis comparativo con
el ejercicio anterior es mostrando de inmediato sus rubros mas
significativos:

Gastos de: 1999 2000

Ventas 10,704 20,6 \'\
Publicidad 140,070 1@3 -
Administracién 95,667 \NNSL73T
Financieros-Neto 1,178 14

Utilidad 5,121 T1Q/A3

Un analisis comparativo de la situacion financiera, §
puede ser observado en las siguientes ciffas:

1999 2000

a) Activo corriente 183,960 301,013 =¥
b) Pasivo corriente 238,197 218176

Relacion A/B 0.77 1.38




¢) Capital contable 432,400 592,104

d) Pasivo total 238,248 218,176
Relacion C/D 1,81 2,71

¢) Capital de trabajo -54,287 82,837
f) Cuentas por cobrar clientes 50,906 117,377
g) Inventarios 92,441 81,638
Relacién F/E 0.94 1.42
Relacion G/E 1.70 0.99

Sugiero que el beneficio neto del presente ejercicio sea mantenido dentro
del patrimonio de la empresa.

Me permito recomendar a los sefiores de la Junta General de Accionistas,
que se mantenga la continuidad de los objetivos planteados
anteriormente.

Es mi deseo agradecer vuestra confianza al presente informe y que
merezca su aprobacién.

De ustedes

RLOS TAKIA
GERENTE GENERAL

CTM /eoe.




