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Sefiores

Superintendencia de Compaiiias
Ciudad

De mis consideraciones:

Con la finalidad de cumplir con la entrega de los Estados Financieros por el Ejercicio
Econdmico 2006, adjunto sirvase encontrar la siguiente documentacion:

o Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias al 31 de Diciembre del 2006.

¢ Certificacion de la Resolucién No. 628-2007 expedida por la Junta General de
Accionistas realizada el 13 de agosto del 2007, mediante la cual se aprueba los
Estados Financieros de EMELGUR, Empresa Eléctrica Regional Guayas-Los Rios

A, al 31 de Diciembre del 2006.

Inforine de los Auditores Externos sobre los Estados Financieros 2006.

forme del Comisario sobre los Estados Financieros 2006.

Porme de la Administracion por el Ejercicio Econémico 2006.

C.P.A. Wilter Merchan C.
Director Financiero (e)

Elizabeth

MALECON Y LOJA - BLOQUE 1 - EDIFICIO DE LA ESPOL
Teléfono PBX: 2530930 — Fax: 2530721 — Casilla: 5499
Guayaquil - Ecuador




EMELGUR
BALANCE GENERAL
DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

ACTIVO PASIVO
100 DISPONIBLE 2.893.392,51 200 PASIVO CORRIENTE 177.414.882,70 -
101 CAJA GENERAL 208.028,09 201 DOCUMENTOS POR PAGAR 12.549.043,84 .
102 BANCOS 1.236.475,81 202 PROVEEDORES 64.719,82
105 FONDDS ROTATIVOS 106.980,21 203 CUENTA POR PAGAR 156.863.681,07 K
106 INVERSIONES TEMPORALES 1.341.908,40 206 OBLIG.PATRON.Y RETEN. 1.227.796,28
207 INTERESES Y DIVIDENDOS 1.438,845,90
110 EXIGIBLE 29.942.751,82 209 OTROS PASIVOS CORRIENTES 5.270.795,69
11 DOCUMENTO POR COBRAR 1.696.958,20
112 CUENTAS POR COBRAR ABON. 34.990.490,05 220 PASIVO A LARGO PLAZO 52.251.446,17
113 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 3.473.685,93 225 DEPOSITOS EN GARANTIA 1.921.697,46
114 PROVISIONES ACUMULADAS -10.228.227,99 228 PROVISIONES PARA JUB. 15.763.29393
115 ANTICIPO A CONTRATOS 9.845,63 229 OTRAS OBLIGACIONES A 34.566.454,78
120 INVENTARIO 3.843.669,85 240 PASIVO DIFERIDO 19.702.054,12
121 BODEGAS 3.297.079,70 242 ANTICIPO PARA CONSTR. 645.561,23
123 IVADE COMPRA 341.641,20
125 COMPRAS LOCALES EN TRANS. 204.948,95 249 OTROS CREDITOS DIFER. 10.056.502,89
130 OTROS ACTIVOS CORRIENTES 14.280,83 300 CAPITAL SOCIAL 24.369.964,00
138 OTROS ACTIVOS CORRIENTES 14.280,83 301 ACCIONES ORDINARIAS 24.369.964,00
140 ACTIVO FJO 135.271.079,36 310 APORTACIONES Y ASIGN. 5.581.890,93
141 BIENES E INSTALACION 134.339.240,27 311 APORTACIONES PARAFUT.CAP.  5581.890,93
147 OBRAS EN CONSTRUCCION 931.839,09
L 320 RESERVAS 11.524.249,78
-58.644.705,29 322 RESERVA DE CAPITAL 11.524.249,78
-58.644.705,29
330 DONACIONES Y CONTRIB. 453.021,24
7.768.852,28 335 DONACIONES DE CAPITAL 453.021,24
7.765.652,28
“ 3.200,00
340 RESULTADO -122.489.365,26
72.136,37 342 RESULTADOS ACUMULADO -122.489.365,26
BRAS POR CTA. DE ABONADOS 21.110,29
. ESTHDIO DE FACTIBILIDAD 51.026,08
1.072.849,07
873.737,07 RESULTADO -46.573.836,88
198.112,00
122.234.306,80 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 122.234.306,80

785.020,32 3%0 CUENTA DE ORDEN ACREEDOR 785.020,32
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EMELGUR
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

GUAYAQUIL  DURAN DAULE  QUEVEDO IQTAL
13.652.13545 4.704.798,85 7.779.408,23 26.136.343,63
3.525.603,35 938.865,01 2.520.690,02 8.985.158,38
4523.543,53 1.571.611,83 1.6268.093,98 7.724.249,34
98.196,13 168.412,35 183.339,04 439.947,52
2.309.299,41 1.122.768,37 1.283.424,41 4.715.492,19
66.823,48 16.769,22 63.455,83 136.048,53
65.840,49 84.933,91 81.867,27 23264167
172.280,00 634,75 6.241,48 179.156,24
140.681,51 140.681,51
160.135,76 2.416.082,24 775.138,05 3.351.356,05
21.823,42 8.602,50 23.600,86 54.028,78
256.871,86 149.491,27 167.825,92 574.189,05
24.841.552,88 11.172.970,40 14.654.767,61 50.669.290,89
381.815,12 368.433,85 467.203,31 1.217.262,28
34.776,25 6.145,21 16.973,51 57.893,97
6.972,91 2.931,40 1.871,28 11.875,60
172,95 67,26 141,21 381,42
4.865,11 1.477.27 3.589,78 9.832,16
262500 0,00 0,00 2.825,00
226.821,20 0,00 90.918,84 317.740,04
15.889,22 838,76 1.834,73 18.842,71
125.172,80 0,00 18.811,54 143.984,34
51.618,84 19.449,83 26.550,52 97.819,19
850.508,40 399.343,58 628.094,73 1.877.948,71
192,55 0,00 0,00 0,00 192,55
0,00 198,00 3.026,49 100,84 3.325,33
711,53 335.939,99 498.500,04 288.485,85 1.123.837,41
19.251,87 324,056,886 73.924,08 255.626,48 672.859,27
20.155,95 660.194,85 575.450,59 544.213,17 1.800.014,56
102.004,13 54.663,32 16.217,27 22,238,97 195.123,69
102.004,13 54.863,32 16.217,27 22.238,97 195.123,69
122.160,08 26.406.919,45 12.163.981,84 15.848.314,48 54.542.375,85
29.476.807,87 19.950.523,86 20.746.544,15 70.182.875,88
16.432,58 0,00 0,00 16.432,58
65.116,86 0,00 0,00 65.116,88
79.557,35 0,00 0,00 79.557,35
37.965,22 5.778,75 18.833,53 62.577,50
204.401,76 53.856,14 85.362,11 343.620,00
2.058,99 2.058,99 2.899,03 7.017,01
63.011,27 40.463,11 38.823,94 132.298,32
6.568,71 5.778,75 5.426,39 17.773,85
252.256,20 76.968,24 211.737,74 540.962,18
834.392,01  1.030.629,20 664.282,83 2.529.304,04
40.862,28 17.432.71 90.545,60 148.840,59
2.059,54 2.059,54 2.059,54 6.178,62
1.529.556,52 24.514,06 11.115,61 1.565.186,19
103.312,44 42.208,42

45.400,33
2.434,50
13.092,08
19.693,21
74.823,90
1.197,88

31.461,19

<\ 350397

32.861.001,58

2 V76 267.102.08|
5,202,102.08)

694.326,17 3.508.947,96 *({5?\532@ iq
471562398  1.385.278,80 1% 7.;31&:?‘ A
126.725,94 1.428,51 i f
5.536.676,00 4.895.66527 sa

13806867 3670.98170 93287966  880.012,51 5.621.942,54
138.06867 3.670.98170 93287966  880.012,51 5.621.942,54
98464745 24871021  279.50884  183.864,85 1.676.728,35
96464745 24871021  279.50884  183.884,85 1.676.720,35
6.630.392,21 41.676.348,78 26.111.375,38 26.689.09638  101.116.212,73

1 -6.517.232,13 -15.269.426,31 -13.84

. 383,54 -10.839.781,90

-48.573.838,88]
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Emelgur

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
GUAYAS - LOS RiOS S.A.

CERTIFICACION

Certifico que en Sesi6én de Junta General de Accionistas, celebrada el 13 de
Agosto del 2007, se resolvi6 lo siguiente:

RESOLUCION No. 628-2007

La Junta General de Accionistas acoge la recomendacion del Directorio
1562-2007 y en ejercicio de la atribucion conferida por la Ley de
Compaiiias en su articulo 231 y contando con la opinién formulada por el
Comisario, sobre la razonabilidad de los Estados Financieros.

a) Aprobar los Estados Financieros correspondiente al Ejercicio

b)

Econéomico del 2006, dejando de responsabilidad de Ila
Administraciéon sobre la exactitud, veracidad y autenticad de los
datos consignados en el balance y sus anexos, reservandose el
derecho de ejercer las acciones de responsabilidad, contempladas
en el Art. 272 de la Ley de Compaiiias, de ser el caso.

Disponer a la Administracion que los Estados Financieros del 2006,
conjuntamente con la Memoria del Administrador, el Informe de

Auditoria Externa, y el Informe de los Comisarios sean remitidos
inmediatamente a la Superintendencia de Compaiiias.

Atentamente,

Ing. Eduardo Barredo Heinert
PRESIDENTE EJECUTIVO

Guayaquil, Agosto 24 del 2006

Malecén y Loja - Blogue 1 - Edificio de la ESPOL
PBX: 530930 - Casilla 5499 - Fax: 530721

Guayaquil - Ecuador
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Emelgur

EMPRESA SLECYRICA REGIONAL
GUATAS . LOS RIOS S.A.

INFORME DE
ADMINISTRACION
2006

1. BASE LEGAL

El presente informe de Administracion se presenta de acuerdo a lo contemplado
en la Ley de Compaiias y especificamente siguiendo los lineamientos
establecidos por la Resolucion # 92.1.4.3.0013 de la Superintendencia de
Compaiiias publicada en el Registro Oficial 44, del 13-X-92, mediante las cual se
describen los requisitos minimos a ser contemplados en este tipo de informes.

2. ADMINISTRADOR

Durante el presente ejercicio econémico, la empresa ha sido administrada por la
suscrita en calidad de Presidente Ejecutiva, habiendo asumido tales funciones el
25 de Mayo del afio 2.005

3. ANTECEDENTES

Las circunstancias y condiciones en que se encontraba esta empresa cuando
asumi las funciones de Presidente Ejecutiva, fueron extremadamente dificiles. Las
administraciones anteriores de turno, unas mas y otras menos, habian venido
haciendo esfuerzos tendientes a reducir el alto indice de pérdidas de energia y de
cartera vencida, habiéndose obtenido resultados bastante discretos debido a la
falta de recursos para este efecto, entre otros motivos.

Los rubros que a mi criterio incidieron sngnlf icativamente en el. Qesenvolwmlento
financiero y societario de la empresa, a raiz de haber asyp
Presiente Ejecutiva, en el afio 2.005, fueron principalmgn




e Muy elevadas cuentas por pagar a proveedores, destacandose entre ellos
quienes nos suministraron energia.

e Pérdidas de energia en el orden del 40.77%, de las cuales casi el 75% eran
pérdidas negras que se tradujeron en cuantiosas pérdidas econémicas
Tarifas con tendencia a la baja.
indices de recaudacion deficientes, agravados por una falta de conciliacion
adecuada y un oportuno cruce de cuentas con entidades oficiales.

e Altos indices de cartera vencida.

A pesar de los hechos expuestos y de las complicaciones existentes en la
empresa, iniciando en el afio 2005 y continuando en el periodo del 2.006, se
corrigieron un significativo nimero de obligaciones y/o tareas pendientes, que
aunque era evidente su implementacion, no se hicieron oportunamente.

4, OBJETIVOS

Primeramente es relevante precisar que el Valor Agregado de Distribucién (VAD)
calculado para la empresa es del 50.25 %. Sin embargo, por disposiciones de
organismos superiores, dicho VAD se vio afectado en un 20 %, razén por la cual el
porcentaje efectivo que se recibié por este concepto fue de 40.25 %. El 20 % en
mencién ha servido para cancelar obligaciones al Mercado Eléctrico Mayorista.

A pesar de que la estrechez econémica en funcién de lo descrito en el parrafo
anterior, hemos sido capaces de conseguir importantes objetivos, sobre todo en lo
relacionado con las areas: financiera, comercial y técnica, los mismos que se
detallaran posteriormente..

La Junta General de Accionistas se reuni6 en siete ocasiones durante el 2.006:

e Marzo 13, Mayo 8, Junio 19, Julio 10, Septiembre 27, Noviembre 13, y
Diciembre 3.

El Directorio de la Compaiiia se reunié en dieciocho ocasiones durante el afio
2.006:

e Abril 19, Abril 26, Mayo 30, Junio 6, Junio 21, Julio 18, Agosto 8, Agosto 22,
Agosto 29, Septiembre 14, Septiembre 20, Septiembre 26, Octubre 13,
Octubre 27, Noviembre 22, Noviembre 30, Diciembre 7 y Diciembre 21.

Gracias al apoyo prestado por el Directorio durante el ejercicio econémico del
2.006, la Administracion pudo avanzar en temas relevantes como por ejemplo los
siguientes:
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- La negociacion de un bloque energético de 81.882.00 kWh con la compaiiia
Hidalgo & Hidalgo, concesionaria del Proyecto Hidroeléctrico Sibimbe. Esta
negociacion, si bien no fue de inmensa magnitud, sin duda ha contribuido a
reducir los elevados costos de compra de energia.

- Suscripcion del Convenio de Determinacion, Traspaso y Cumplimiento
Parcial de Obligaciones por $ 5074.689,54 con CEDEGE e
HIDRONACION, que permiti6 una importante reduccion de la cartera
vencida de la Empresa y una disminucién de la deuda con HIDRONACION
por venta de energia, cartera que equivale aproximadamente al valor de un
mes de facturacion.

- Acuerdo de cooperacién para la construccion de una nueva linea trifasica
(Isidro Ayora — Las Mercedes) con la compaiiia Avicola San Isidro. Este
acuerdo viabiliz6 el financiamiento para la ejecuciéon de la referida obra, la
misma que es de gran necesidad para el sector.

- Adquisicion de un Transformador de Potencia para la Subestacién de
Buena Fe, por USD $ 198,000, mediante financiamiento otorgado por la
compainia Pronaca S.A.,, a ser compensado con futuras facturas por
concepto de venta de energia.

- Inicio del Concurso de Ofertas respectivo para la adquisicion de sesenta y
nueve (69) bancos de capacitores entre fijos y reconectables. Esta
adquisicion nos liberara de la multa que debido al bajo factor de potencia de
nuestras subestaciones, nos impone el CONELEC mensualmente.

Adicionalmente, entre los objetivos propuestos y alcanzados durante el afio 2.006
podemos destacar los siguientes:

SANEAMIENTO DE LA SITUACION CONTABLE — FINANCIERA:

» Después de solucionar paulatinamente una serie de dificultades, en el ejercicio
econdémico del afio 2006 se continud con la depuracién y fortalecimiento técnico
y contable, para una mejor estructuracion de los Estados Financieros, los
mismos que al 31 de Diciembre del 2006 presentan razonablemente la
verdadera situacion de EMELGUR, pues se avanz6é con depuraciones,
conciliaciones, reclasificaciones y ajustes en las diferentes cuentas del Balance
General y Estado de Pérdidas y Ganancias.

> Se continué con la suscripcién de convenios para el pago de la deuda con
algunas de las Compaiiias Generadoras y/o Proveedores de Bienes y
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Servicios, los mismos que se refinanciaron, estos Uultimos, sin costos
financieros.

» Se continué honrando los valores retenidos y no cancelados en
Administraciones anteriores a los Municipios por concepto de tasas e
impuestos.

RECAUDACION

La recaudacion del afio 2006, sin tasas e impuestos, cortada al 31 de diciembre, e
incluida la emisién de diciembre del 2006, fue de US $ 51.71 millones, lo cual
representd el 97.39% de la facturacion total por venta de energia, sin tasas e
impuestos.

En relacion al afio 2005, la recaudacion experiment6 un incremento de 9.5 puntos
porcentuales, lo cual se debié a que se acordé la triangulacién de deudas entre
EMELGUR, CEDEGE e HIDRONACION, por un monto superior a los US $ 4 millones sin
tasas e impuestos.

La tendencia de crecimiento promedio anual a nivel de recaudacién durante los
ultimos afios fue la siguiente:

Tasa de Recaudacion, basada en importes sin tasas e im %

INDICE DE RECAUDACION (%
DE FACTURACION)

CONVENIOS Y ACUERDOS DE PAGO

Una vez que en enero de 2005 se puso en operacién el médulo de convenios en el
SYSCOE (Sistema Comercial) y se contratd el corte y reconexién de la clientela
masiva, se masific la suscripcién de los convenios y acuerdos de pago, lo cual se
intensificé en el 2006.

Al 31 de diciembre de 2006, el monto de los acuerdos o convenios de pago, con
tasas e impuestos, acumularon una cifra de US $ 8,42 millones. Considerando un
promedio de 28% de tasas e impuestos, el monto de los acuerdos o convenios de
pago, sin tasas e impuestos, estaria en torno a US $ 6,56 millones. Mas del 92%
del monto inherente a convenios y acuerdos de pago fue suscrito con deudores
del sector residencial, mientras que el 4.5% de dicho monto se lo hizo con
deudores del sector comercial.




Del monto total anotado, el 47,2% fue suscrito con clientes del sistema Duran, el
26.6% con clientes del sistema Daule y el 26,2% fue convenido con clientes del
sistema Quevedo, segun el siguiente detalle:

Monto de Convenios y Acuerdos de Pago

(*) Incluye tasas e impuestos

Variacion del Monto de Convenios y Acuerdos de Pago
segun el sistema (Mill. USD)
imp

Desde la vigencia del médulo de convenios en mayo-05, la evolucién del peso del
monto adeudado en convenios y acuerdos de pago, respecto a la facturacion
anual fue el siguiente:




Peso del Monto por Convenios
y Acuerdos de Pago respecto
de la facturacion anual (%

RECAUDACION EN BANCOS

Paulatinamente, hemos impuisado [a incorporacion de mas instituciones
financieras para proporcionar el servicio de recaudacién (ventanillas y servncaos
adicionales) mediante procesos automaticos de actualizacion diaria.

La recaudacién en Bancos y Servipagos en el afio 2006 fue de $ 10,063,281.81
valor que corresponde al 14.6% de la recaudacién del afio incluyendo tasas e
impuestos. A continuacion se muestra el detalle:

Recaudacion en Instituciones Financieras (US$)

- ow W W W W W W E e W e e e w e w -

Ano: 2006

BANCOS TOTAL Porcentaje
Guayaquil 2,391,918.67 23.77%
Pacifico 1,141,223.81 11.34%
Servipagos 611,065.52 6.07%
Machala 579,127.28 5.75%
Internacional 167,489.88 1.66%
Territorial 35,279.62 0.35%
Bolivariano 5,137,177.03 51.05%
TOTAL 10,063,281.81 100.00%




RECAUDACION EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
ANO 2.006
Guayaquil
B Bolivariano 23.77%

51.05%

OTerritorial _— WInternacional [ Machala
0.35% 1.66% 5.75%

REDUCCION DE CARTERA VENCIDA

Contratacion por resultados de las actividades de corte y reconexion del
servicio, aplicado a la clientela masiva; y corte y reconexion de clientes
especiales y clientes residenciales de alto consumo, con 17 cuadrillas
integradas por trabajadores de planta.

Firma de 17.987 Acuerdos y Convenios de Pago para reestructurar deudas
hasta por seis afios en sectores de bajos ingresos econdmicos y reporte
mensual de los clientes morosos a la Central de Riesgos.

Implementacion de mecanismo de compensacion automatica con entidades
Municipales lo cual permite cruzar deudas por consumo de alumbrado publico
y dependencias con los valores recaudados por tasa de alumbrado publico,
tasa por ocupacion de via publica, 1.5 x mil y patentes.

Readecuacion de principales oficinas de recaudacién y servicio al cliente y
mejoramiento de la velocidad de comunicacion, transferencia de datos y cobros
en ventanillas.

REDUCCION Y CONTROL DE PERDIDAS DE ENERGIA

Durante el afio 2006 EMELGUR registr6 pérdidas por 326,081,634 kWh.
equivalentes al 37.84% de la energia disponible, esto es 0.29 puntos porcentuales
menos que el afio anterior ( 38.13%).

A pesar de los restringidos recursos econdémicos para la implementacién del
Programa de Reduccion de Pérdidas de Energia, con personal de EMELGUR se
han mantenido los limitados operativos de control de hurto de energia y se han
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construido redes preensambladas en unos pocos proyectos, habiéndose
emprendido las siguientes acciones:

¢ |Instalacién de 18 medidores totalizadores en baja tension y media tension
en urbanizaciones, centros comerciales y edificios, con demandas
superiores a 100 kW.

e Revision y toma de correctivos en 264 instalaciones eléctricas de clientes
especiales, asi como revisién de instalaciones eléctricas a 1.216 clientes de
alto consumo de la zona urbana Puntilla - Samborondén y 10.493
medidores de la clientela masiva urbana.

¢ Puesta en operacion del sistema de medicion centralizada en el sector 2D
de la ciudadela Primavera Il: cambio de 607 m. de baja tensién, 150 kVA en
transformadores y 119 medidores electronicos con capacidad de
comunicacion via Palm, radio-modem y GPRS.

o Control mensual del consumo de 8 Grandes Consumidores y 3 Consumos
Propios: Se recuperaron 69.881 kWh en PRONACA (Buena Fe); 571.400
kWh en PROMARISCO y 1,981.327 kWh en PROCARSA.

INGRESOS POR VENTA DE ENERGIA

EMELGUR facturé durante el afio 2006, US$ 53,12 millones antes de tasas e
impuestos, incluyendo en esta cifra $US 592.915,30 por concepto de los
operativos de control de hurto de energia y US$ 264.014,83 por concepto de
reconocimiento de las pérdidas de energia inherentes al transporte de la energia
eléctrica para los clientes no regulados.

Este valor facturado es superior en 7.21% al valor registrado durante el afio 2005
($US 49.55 millones).

Los sistemas que mayores ingresos generaron a la Empresa fueron Duran y
Quevedo en su orden. El Sistema Duran (48% del importe facturado) en virtud del
gran peso que significa el sector industrial y su estructura urbana, el Sistema
Quevedo (29% del importe facturado) con mayor clientela comercial e industrial; y
por ultimo el Sistema Daule (23% del importe facturado) que absorbe gran parte
de la clientela residencial rural de bajo consumo per-capita.

CLIENTES NO REGULADOS

Al cierre de 2006 los Grandes Consumidores en el area de concesiéon de
EMELGUR fueron los siguientes: EXPALSA, PROMARISCO,
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PLASTIEMPAQUES, PLASTIGAMA, PRONACA (Durdan y Quevedo),
ECUAPLANTATION, PROCARSA e INTERAGUA.

Durante el afio 2006 no hubo constituciéon adicional de Grandes Consumidores; sin
embargo, los siguientes clientes se constituyeron en AUTOPRODUCTORES
(CONSUMO PROPIO): AVICOLA SAN ISIDRO, INCUBADORA ANHALZER, y
ENERMAX S.A. (Supertaxi Los Arcos). Desde julio-06, se dejé de facturar a
TRANSELECTRIC por el transporte de la energia inherente a INTERAGUA una
vez que la primera super6 su problema operativo que ocasiond déficit en su
capacidad de transporte.

En el 2006, el volumen de energia transportada por la empresa a los clientes no
regulados (Grandes Consumidores y Autoproductores-Consumo Propio) se
incrementd en un 16,5% con respecto al afio 2005.

Los ingresos por el uso de nuestras instalaciones, durante el 2006, ascienden a
USD 780.000 aproximadamente, a un total 11 clientes No regulados, y por peaje a
TRANSELECTRIC incluyendo el reconocimiento de las pérdidas inherentes al
transporte de la potencia de esos clientes.

Respecto del 2005, el importe facturado global a estos clientes se redujo en
14.5%, debido basicamente a la Facturacion a TRANSELECTRIC por el uso de las
instalaciones Dos Cerritos Pascuales Daule (Periodo Marzo 05 — Junio 06), que en
el 2006 se fue de 6 meses, mientras que en el 2005 se facturé 10 meses.

Mercado No Regulado
Periodo: 2005-2006

CONSUMO(MWh)(* TTARIFA (cUsdikih) (%
2005 || 2006 || (%) 2005 | 2006 | (%
143%| 76.207|| 84.445( 10,8%| 399.262} 347.204] -13,0% 0,52' 0,41] -21.5%
o 3757 433.834] 322.376| -25.7% 19
o 5009 6467] 28 81334 11200] a7l 162 173 7%
81.236| 94,669 16,5%| 914430 781.609|-145% 1,13 o,5s|-50,3°/.1

* Incluye el consumo Grandes Consumidores, E1 importe por utilizacién de las instalaciones de EMELGUR y
reconocimiento de pérdidas de energia en las lineas de distribucion.

INSTALACION Y CAMBIO DE MEDIDORES

Durante el afio 2006 se han incorporado al sistema de facturacion 11.693 nuevos
clientes con medidor, 3.924 con servicio convenido (sin medidor) y se ha
efectuado el cambio de 5.100 medidores en mal estado.
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EQUIPAMIENTO EN GENERACION

Instalacién de un nuevo grupo electrégeno de 500 kW 220/127 V, 0.8 fp, 60Hz, 3
fases 1.800 RPM, para solucionar el déficit de energia eléctrica en la poblacién de
Puna.

LINEAS DE §UBTRANSMISI()N, SUBESTACIONES Y LINEAS Y REDES DE
DISTRIBUCION

Construccion de 2 kM de L/ST a 69KV desde la Urbanizacion Las Riveras hasta la
S/E Tennis Club.

Reubicaciéon de tramo de L/ST a 69KV a la altura del Campo China en una
extension de 1.2 kM.

Ampliacién de S/E El Recreo: Instalacién de transformador Sindelén 10/12.5 MVA,
ejecucion de obras civiles e instalacion y puesta en operacién de equipo de
seccionamiento a 69KV de la fase B2.

Avance de obras civiles para la subestacion Villa Club: Cerramiento, construccion
de caseta de control y guardiania. Mantenimiento (Overhauld completo) a un
transformador de 2.5 MVA para ser instalado en la Subestacién Villa Club.
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FERUM

Conjuntamente con el Ing. Marcelo Vicuiia, en su calidad de Coordinador de los
procesos FERUM, se impulsé la contratacion de los proyectos aprobados para el
2.006, habiéndonos topado con algunos inconvenientes ajenos a nuestra voluntad,
tales como el atraso en la entrega de los recursos y la declaratoria de desierto de
algunos procesos contractuales, por incumplimiento de lo establecido en las bases
de los concursos. Lo anterior ocasioné la obsolescencia de los valores
referenciales previstos para las diferentes obras, los mismos que tuvieron que ser
actualizados por la Direccion de Planificacion.

Los hechos en mencién hacen prever que la terminacion de los proyectos se daria

a inicios del 2.007, no habiéndose producido un avance de obras satisfactorio en
el 2.006, debido a los motivos antes sefalados.

ALUMBRADO PUBLICO, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

Rehabilitacién de cerca de 7.000 luminarias e Instalacién casi 800 adicionales,
ademas del cambio de casi 4.000 Jamparas y una cifra similar en fotocélulas.

Mantenimiento preventivo a L/ST, S/E y al 80% de las alimentadoras troncales.

Reparacién de 160 transformadores de distribucion.

AMBITO HUMANO Y ADMINISTRATIVO

Mejoramiento y expansion de la red de atencion médica de los trabajadores de la
empresa, mediante la incorporacién de centros de salud adicionales.

Ampliacion de la Automatizacion del Sistema de Control de Asistencia del
personal, en los Sistemas Duran, Daule y Quevedo, mediante reloj biométrico.

DESARROLLO INFORMATICO

Con la Direccién de Sistemas se llevaron a cabo el desarrollo e implementacién de
modulos de acuerdo a requerimientos definidos y consensuados con los usuarios
principales, en funcién de la infraestructura informatica.

Implementacion del médulo de corte y reconexion en Duran y Quevedo.
Desarrollo e implementacion de programas complementario en médulo de
Convenios.

Implementacién del médulo de Fondo Rotativo en Daule y Quevedo.

Desarrollo de procedimientos para médulo de Reclamos.
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¢ Implementaciébn del moédulo de facturacion de clientes No regulados
(Grandes Consumidores).

e Desarrollo de procesos complementarios para emisidon de reportes
gerenciales, correspondientes a la base de datos resumida de la aplicacion
Comercial

5. CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR.

Sobre este particular, indicamos que la base de datos que utilizamos es
INFORMIX, cuyas licencias nos permiten operar las aplicaciones Comercial,
Financiera y de Recursos Humanos, en Servidores bajo Sistemas Operativos
AIX 'y Linux.

6. HECHOS EXTRAORDINARIOS

Es importante recordar los sefiores accionistas que la Compaiia Machala
Power Cia. Ltda., presentd en el afio 2.005, una demanda en contra de nuestra
empresa, por una cuantia de US$ 4'500.000, por concepto de compras que
EMELGUR habria realizado a través del Mercado Ocasional, segln
liguidaciones efectuadas por el CENACE.

Con fecha Junio 14 del 2.006, conseguimos que nuestros argumentos juridicos
sean aceptados por el juez de primera instancia, quien mediante auto
resolutorio, declaré la nulidad de proceso, por falta de jurisdiccion de su parte.

El auto resolutorio al que hago referencia en el parrafo anterior, fue apelado
por la Compaidiia Machala Power Cia. Ltda., ante la Corte Superior de Justicia
de Guayaquil, habiéndose también dictado por parte de dicho organismo, un
auto resolutorio, mediante el cual declararon carecer de competencia para
conocer el recurso de apelacion interpuesto, en vista de haber sido
indebidamente concedido por parte del juez inferior.

Cabe la posibilidad de que Machala Power Cia. Lida. intente ejercer nuevas
acciones por la via contencioso — administrativa, de conformidad con el criterio
del juez de primer nivel, hecho que hasta ahora no ha ocurrido.

7. SITUACION DE LA COMPANIA

AREA DE CONCESION: El area de servicio de EMELGUR cubre a
poblaciones que pertenecen a 25 cantones de 4 provincias, conforme lo
siguiente: En la Provincia GUAYAS; 14 cantones Duran, Samborondén,
Salitre, Daule, Lomas de Sargentillo, Pedro Carbo, Santa Lucia, Palestina,
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Colimes, Balzar, EI Empailme, Isidro Ayora, Nobol, y la parroquia Puna del
Cantén Guayaquil.

En la Provincia de LOS RIOS, los cantones Quevedo, Buena Fe, Valencia,
Mocache y parte de Baba, Vinces, Palenque y Ventanas; en la Provincia del '
COTOPAXI, parte de los cantones La Mana y Pagua; en la Provincia de
MANABI, el suroriente del cantén Pichincha.

El area total de servicio cubre 10.511 km2, de los cuales el 75% pertenecen a
la provincia del Guayas, el 24% a la provincia de Los Rios y el 1% a otras
provincias. Dicha superficie tiene una poblacion estimada de 1°060.875
habitantes y presenta una densidad poblacional de 101 habitantes/km2.

Area de concesion de EMELGUR
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NUMERO DE CLIENTES: La evolucion del numero de clientes en los Gltimos afios
fue la siguiente.

Namero de clientes
Periodo 1995-2006

164,192 183,62
158,570 176,188

34,636 138,000 |5

123311
o 132297

104,350 131,605

113,690,

Nuumeroe de Clieutes

4

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

(*) En el afio 2000, el Subsistema Balao-Tenguel fue transferido a EMELORO

Al 31 de diciembre del 2006 EMELGUR registr6 188.829 clientes., lo que
represent6 un incremento de 7.17% en relacién al afio 2005 (176.188 clientes). Su
distribucién segun el sistema eléctrico y su variacion con respecto al afio anterior

se muestra en el siguiente cuadro:

Numero de clientes, segun el sistema eléctrico
Periodo: 2005-2006
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ENERGIA FACTURADA: La evolucion de la energia facturada en los ultimos afos
fue la siguiente:

Energia Facturada (GWh)
Periodo 1995-2006

Energia Facturada (GWh

2 el

P ¥ B g . S
i e i

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

T

Notas:

N o A N

A partir del afio 1999, se registré una recesion en la economia ecuatoriana.
En el aflo 2000, el Subsistema Balao-Tenguel fue transferido a EMELORO.
Los clientes Expaisa e Interagua califican como Grandes Consumidores en octubre y

diciembre de 2001, respectivamente.
2003: Los clientes Plastigama, Plastiempaques y Promariscos califican como Grandes

Consumidores.
2004:; Clientes PRONACA (Duran y Quevedo) y Ecuaplantacion califican como Grandes

Consumidores.

2005: Cliente PROCARSA también califica como Gran Consumidor.

2006: AVICOLA SAN ISIDRO, INCUBADORA ANHALZER y ENERMAX califican como
Autoproductores (Consumo Propio). Se deja de facturar a TRANSELECTRIC por el

trasporte de energia inherente a INTERAGUA.

Durante el 2008, EMELGUR factur6 a sus clientes §35'6 GWh., que incluyen 59
GWh. por concepto de los operativos de control de hurto de energia y 548 GWh
por concepto de reconocimiento de las pérdidas de energia inherentes al
transporte de potencia para los Grandes Consumidores y Autoconsumidores.




El aumento del nimero de clientes catastrados y los limitados operativos de
control de hurto de energia contribuyeron a que el consumo se incremente en
7.1% segun el siguiente cuadro:

Energia facturada, segtn el sistema eléctrico (MWh)
Periodo: 2005-2006

Composicion de la demanda: La demanda maxima en el 2005 fue 1563.6 MW y
en el 2006 superd los 168.1 MW. Su composicion en ambos afios fue la siguiente.

41%

1 Duran B Daule

1 Duran W Daule

~r .-




Composicién del consumo: La energia facturada en el 2005 fue 500.3 GWh y en
el 2006 super? los 535.6 GWh. Su composicion en ambos afios fue la siguiente.

Ano: 2005

47%

T79%,

1 Pesidencial B Comercial

219, I Industrial — Otros

m Regulados G.Consumidores

Ano: 2006 ‘
° 47%

7%

JPesidencial M Cormercial

24% . ‘
JdIndusirial 1 Otros

mRegulados G.Consumidores l



Variueion Anual de

Pérdidas de Energia

PERDIDAS DE ENERGIA: La evolucion del volumen de péerdidas de energia
(GWh) en los ultimos afios fue la siguiente:

Pérdidas de Energia (GWh)
Periodo 1995-2006

307 304

Pérdidas de Energia (GWh

o

L ¥ v

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ya

Sin embargo, los esfuerzos de los limitados operativos de control de hurto de
energia han determinado que el crecimiento anual de dicho volumen haya
evolucionado segun el siguiente comportamiento historico:

(GWh)

Variacion Anual de Pérdidas de Energia (GWh)
Periodo 1995-2006

95-96 96-97 97-93 93-99 99-00 00-01 '01-02 '02-03 '03-04 '04-05 '05-06




Pérdidas de Euergia
(Yo de Energia Disponible)

Lo cual determin6 que en términos porcentuales respecto de la energia
disponible, la evolucion de las pérdidas de energia sea la siguiente:

Pérdidas de Energia (% de la Energia Disponible)
Periodo 1995-2006

40.2%

ey

38.1%  37.8%

)Y, PN
S210% 32.1%
27.1%
23.3% %

799 20.1%
) y

16.6%

1995 1996 1997 1994 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 20006

Las peérdidas de energia cortadas al 31-Diciembre-2.005, representaron el 38.1%
de la energia disponible, observandose una mejoria de 0.3 puntos al 31-
Diciembre-2.006, ya que éstas fueron del 37.8% en este uitimo afio.

INDICADORES FINANCIEROS

Razoén Corriente: Es la relacion entre el Activo Corriente y el Pasivo Corriente.
A diciembre del 2005 y 2006, su indicador fue 0.25 y 0.21 respectivamente, la
diferencia se marca en el incremento de los Pasivos basicamente por la

compra de energia.

Prueba Acida: Es la relaciéon entre efectivo, inversiones temporales y cuentas
por cobrar con el Pasivo Corriente. A diciembre de 2005 y 2006, su indicador

fue 0.24 y 0.18 respectivamente,

Capital de Trabajo: Es la relacién entre activo corriente y pasivo corriente. A
diciembre del 2005 y 2006, su indicador fue $-123.6 y —-140.7 millones
respectivamente.




No obstante en lo que respecta al flujo de caja, si se observa una sustancial
diferencia entre los ejercicios economicos del 2.005 y 2.006 tal como se indica en
el parrafo RECAUDACION.

Con todo lo mencionado en los parrafos anteriores creemos importante en las
lineas siguientes desagregar los rubros que conforman el Balance General y el
Estado de Pérdidas y Ganancias del ano 2006.

EMELGUR
BALANCE GENERAL
31 DE DICIEMBRE DEL 2006
EN MILES DE DOLARES

ACTIVO PASIVOS
Disponible 2.893 Pasivos Corrientes 177.415
Exigible 29.943 Pasivo a largo plazo 52.251
Inventarios 3.844 Pasivo diferido 19.702
Otros Activos Corrientes 14 Patrimonio Neto -127.134
Activo Fijo Neto 76.626
Activos no Corrientes 8.914

TOTAL DEL ACTIVO 122.234 PASIVOS Y PATRIMONIO 122.234



EMELGUR

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006
EN MILES DE DOLARES

INGRESOS
De Operacién 52.547
Ajenos a la Operacion 1.995
TOTAL DE INGRESOS 54.542
EGRESOS
De Operacién 99.439
Ajenos a la Operacion 1.676
TOTAL DE EGRESOS 101.115

UTILIDAD (PERDIDA) -46.573



INDICES: A continuacion un cuadro comparativo de
ejercicios econémicos 2005 y 2006:

indices inherentes a los

INDICES DE GESTION 2005 2006 T/C (%)
PRODUCTIVIDAD
1 No. DE CLIENTE/TRABAJADORES 344 342 8.9%
2 ENERGIA FACT./TRABAJADORES (Kwhitrabajadores) 890,182 970,313 9.0%
3 ENERGIA DISPON..TRABAJADORES (Kwhfitrabajadores) 1,438,707 1,561,041 8.5%
COMERCIALES
1 PRECIO MEDIO DE VENTA (c US$/kwh) 9.90 9.91 0.1%
2 INGRESOS FACT./CLIENTE (US$/cliente) 281 281 0.0%
3 INGRESOS FACT./TRABAJADORES (US$/Trabajadores) 88,167 96,190 9.1%
4 PERDIDAS DE ENERGIA (%) 38.13%, 37.84% -0.8%
5 ENERGIA DISPONIBLE/CLIENTE (Kwhicliente) 4,587.85 4,563.38 -0.5%
6 ENERGIA FACTURADA/CLIENTE (Kwh/cliente) 2,838.67 2,838.51 0.0%!
TECNICOS
1 RELACION KILOMETROS LINEAS A 13.8 Kv/69 kv 8.27 7.96 -3.7%
2 METROS LINEAS DISTRIBUCION/CLIENTES 16.35 15.82 -3.2%
3 METROS LINEAS SUBTRANSMISION/CLIENTES 1.98 1.99 0.5%!
4 KVA. (FA) DE SUBESTACIONES/CLIENTES 1.39 1.33 -4.3%
5 KVA. DE TRANSFORMADOR DE DISTRIBUCION/CLIENTE 1.87 2.25 20.3%
6 POTENCIA MAXIMA / CLIENTES 0.87 0.89 2.3%
7 FACTOR DE CARGA 60.08 58.50 -2.6%
8 DENSIDAD DE CLIENTES (CLIENTES / KM2) 16.76 17.96 7.2%
9 DENSIDAD DE CARGA (D.MAX. KW/KM2) 14.61 16.00 9.5%
10 DENSIDAD ENERGETICA (ENERGIA DISPONIBLE / KM2) 76.92 81.98 6.6%
11 DENSIDAD DE LINEA DE SUBTRANSMISION (Mt/KM2) 33.15 35.70 7.7%)
12 DENSIDAD DE LINEA DE DISTRIBUCION (Mt/KM2) 274.46 284.20 3.5%
13 DENSIDAD EQUIVALENTE DE SUBESTACIONES (FA) (KV) 18.55 23.83 28.5%
14 DENSIDAD EQUIVALENTE DE TRANSFORMAF.DE DISTRIB. 26.13 40.45 54.80%
ECONOMICOS - FINANCIEROS
1 LIQUIDEZ 0.25 0.2 -20.0%
2 RENTABILIDAD SOBRE VENTAS -111.60% -91.92% A7.6%
3 RENTABILIDAD PATRIMONIAL -138.59% -36.63% -73.6%
4 ENDEUDAMIENTO (Pasivo/Activo Total) 166.64% 204.47% 22.7%
5 RELACION OPERACIONAL (Gastos Totales/Ingresos Totales) -2.03 -1.88 -8.9%




8. PRINCIPALES RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

¢ Resolver la aplicacién del diferencial tarifario como un ingreso por venta de
energia adeudada por el Estado, que debera cruzarse con las enormes
deudas que tiene Emelgur en el Mercado Eléctrico Mayorista.

e Establecer una politica nacional de compraventa de energia a través de
contratos suscritos entre las distribuidoras y las empresas generadoras del
Fondo de Solidaridad y otras estatales.

e Analizar la posibilidad de que el VAD (50,25%), nos sea entregado
integramente, dejando sin efecto la retencién del 20% del mismo, que nos
estan aplicando para el pago al MEM en forma adicional al 49,75% de
nuestra recaudacién que esta destinado en el fideicomiso para ese objetivo;
con el proposito de canalizar ese dinero al Plan de Reduccién y Control de
Pérdidas de Energia.

e Realizar a través de un perito calificado por la Superintendencia de
Compaiiias, la revalorizacion de los activos fijos de EMELGUR, cuyo efecto
se registrara con un crédito a una cuenta de revalto dentro del patrimonio.

e Impulsar la Reingenieria de procesos para ayudar a optimizar los recursos
de la Empresa asi como los procesos de automatizacion y desarrollo
informatico, propendiendo a un sistema integrado que aglutine las
actividades contables, comerciales, técnicas y de gestion.

Confiando en que el proximo Ejercicio Econdémico permita una recuperacion
financiera y societaria de la Compaiiia.

Atentamente,

;
f ONCUAL
Lecdq. ;zcie a Abraham M.
Presidente Ejecutiva
e o R



