CASA GOMEZ

TEJIDOS Y CONFECCIONES

Guayaquil, Abril 15 de 1.996

INFORME DEL SENOR ADOLFO GOMEZ FERNANDEZ, GERENTE GENERAL DE TEJIDQS Y
CONFECCIONES CASA GOMEZS.A.,A LOS SENORES MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS A CELEBRARSE EL DIA 15 DE MARZO DE 1.996 SOBRE
LAS OPERACIONES DE LA COMPANIA DURANTE EL ANO 1.999

Senores . -

De conformidad con los Estatutos de 1a Empresa, asi camo a 1o normada

en la Ley y Reglamento de Compafifas clmpleme poner a consideracidn es-
tudio,aprobacidon de los sefiores miembros de ésta Junta General, el in-
forme de mis gestiones administrativas, en mi calidad de Gerente Gene-
ral por el ejercicio econémico entre el lro.de Enero, al 31 de Diciem-
bre de mil novecientos noventa y cinco.

Los problemas,dificultades se agigantan afio tras ano, cuando superamos
1o mas dificil, esperando tener una treqgua para dedicarnos a tareas in
ternas de planificacion, control,enfrentamos nuevos embates mas compll
cados que muchos del pasado.

1.995, fue un afio sumamente dificil para todos los sectqres de la prao-
duccidn, puestos que factores exdgenos paralizaron la economia del pais.
Por una parte el conflicto bélico entre dos naciones hermanas como 1Q -
son Ecuador y Perd hicieron que los capitales se fueran del pais conse-
cuentemente de esto fué el el encarecimiento del capital de trabajo -
puesto que las tasas de intereses se elevaron en ocaciones hasta el 250%

Una vez que termine la guerra pensamos que la situacidn se naormalizaria
pero problemas internos como el enjuiciamiento, renuncia del Seinior \ice
presidente, de la Repiblica, golpearon nuevamente a la econamia Ecuato-
riana 1legando al punto de que se encuentre estancada por la falta de -
ligquidez en el sistema financiero.

La historia de esta empresa, en el presente como en el pasado, no ha si
do un camino de rosas, todo 1o contrario, muchos pretenden canocerla ,pe
ro muy pocos conocen 1a dura realidad de su existencia.

Como toda organizacidn tenemos dificultades administrativas y eqﬁh
Cas prop1as de cualquier negocio en estos tiempos y ademas por se

comercio,existen otros elementos exogenos fuera de nuestro cantrol,
que 1nterv1enen decisivamente en 10s resulatdos econ0m1cos

son muchos los factores controlables y no controlable que part1cmpatha\\
ra conseguir nuestros objetivos, esto nos impone una seria r%sponsab111 7
dad para lograr una perfecta armonia de todas las areas adm1n1stratﬁ?as~ °
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La devaluacidén monetaria con todas sus consecuencias, la Situacidn
econdmica en general, especialmente en el rubro comercial han dado
serios obstaculos al desarrolilo normal de Tejidos Y confecciones -
Casa Gomez S.A.

Ademds varios factores imprevistos con el fuerte aumento en 10S co0S
tos del personal, asi como las altas tasas de intereses que soportd
el comercio, que en ocaciones llegaron hasta el 280% del capital re
querido, nos han encarecido nuestros costos. B

Pero 1o expuesto en parrafos anteriores nuestras ventas tuvieron un
incremento no muy significativo en cuanto a valores monetarios se -
mantuvieron que para esta administracidn no son muy halagadores pe-
ro si comparamos con nuestros competidores estas fueron excelentes.

ANO VENTA-SUCRES PORCENTAJE
1.993 654'579.593 100
1.994 1.189'277.132 182
1.995 1'496.115.046 229

Lo que significa que tuvo un crecimiento 26% al incrementarse en:
S/. 306'837.914.- con respecto del ano 1.994.

Durante mi administracidén he cumplido con todas las disposiciones -
dictadas por la Junta General de Accionistas, 1os Estatutos asi co-
mo 1o normado por la Ley y Reglamento de Compafiias y no ha existida
problemas laborables de orden legal alguno.

He administrado 10S negocios y bienes de la compatita con miras a --
precautelar 1os intereses comerciales y obtener una rentabilidas ,
que si bien no generaron utilidades, nos indica que la compafia es-
ta en franca recuperacién econdmica, pues pese a los indices inflac
cionarios que hicieron que nuestros gastos operacionales se incre -
mentaran en un 100% aproximadamente al iqual que nuestros costos f1
nancieros en el 156%, nuestros inventarios no cercieron en 1o pre -
vistos gracias a la confianza que mantenemos con nuestros proveedo-
res.

Como 1o expreso anteriormente y de acuerdo con el estado de Pérdi -
das y Ganancias que obra en vuestro poder , el ejercicio ecandmico
de 1.995,arrojé una pérdida de S/. 57'163.204.- que me permito suge
rirles, que éstas sean enjugadas con reservas facultativas, con el
fin de tener una buene presentacidn en los estados financieros.

Me permito proponerles a unir esfuerzos, en la busqueda de nuevos -;fﬂ.
créditos a larqgo plazo que permiten un re5p1ro financiero a la comy’
pannia meditando en todo 1o ocurrido, aspiramos sefores accionistag,..
que ustedes sepan encontrar la respuesta a esa pregunta tantas ve |-
ces efectuadas a mi administracidon porque no podemos elevar el pr
cio como en todos 1os demds productos ? Tan solo quiero anadir qu
en el futuro, tanto como ayer, solo se 1o podra tograr si en la de-
cisidn estan involucrados hombres honestos, decididos y dispuestos

a anteponer a intereses partidistas y personales del presente a 10S
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a 10S intereses futuros del estado.

E1 tiempo transcurrido y las serias dificultades de éste ultimo ano
nos han permitido valorar mucho mas la valiosa colaboracidn y buen

juicio de nuestros colaboradores, el entusismo, optimismo, la san -
gre nueva en nuestra vida empresarial de varios vendedores que in -
gresaron , junto con la lealtad y dedicacidn del personal adminis -
trativo y de Ventas, han hecho que esta pesada carga de la Gerencia
General sea mucho mas llevadera, a todos y a cada uno de ellos nmis

agradecimientos.

Austedes sefores accionistas, gracias por Ser depositario de su con
fianza y si la paciencia de espera por utilidades se les agota y -
1Tega a exasperarlos, tan solo puede anadir que ea las grandes cri-
sis, la confianza en Dios, la ponderacidén y el buen Juicio, son 10S

mejores aliados.

De los senores Accionistas
TEJIDE

{DOLFO GOMEZ FERNANDEZ

GERENTE GENERAL

/. TEJIDOS Y CONFECCIONES CASA GOMEZ S.A.
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