INFORME DE GESTION DEL ANO 2019,

GERENCIA GENERAL DE ISCA ISLA CAMARONERA C.A

Sefores Acclonistas,

Estimados Acclonistas, me es grato dirigirme a ustedes con el objeto de
comentaries de forma concisa cual ha sido mi gestion en el afo 2019, de
forma que, ustedes puedan evidenciar gue duranle lodo este ano el
esfuerzo de todo el equipo de trabajo ha perseguido @l dnico fin que es el
cumplimiento de los cbjetivos trazados y de esta forma incrementar el valor
de vuestra inversion.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Durante el presente afo todas las actividades tanto esiratégicas, operalivas
y administralivas se ha realizado de forma que al final de este afio 2019

hemos cumplido todos los cbjelivos trazados, lales como:

En el presante perlodo todas nuestras gestiones han sido encaminadas a
la consolidacion de las operaciones de todas las compaifiias que conforman
@i Grupo Fajardo lo cual lo evidenciaremos mas adelante en la presentacion
de los resultados econdmicos

Sobre el cumplimlento del Contrato de Absorcidn y promesa de Fusion
podemos sefalar que se cumplieron todas las actividades que demandaba
&l mencionado contrato en su fase preliminar "Contrato de Asociacidn para
la inversibn y transferencia de conocimientos en el siembra, cria,
produccion y comercializacion de especies bioacudticas™ guedando



pendienta la segunda fase que es concluir con la instrumentacion societana
de la fusibn en la Supenntendencia de Compafiias,

CUMPLIMIENTO A LAS DISPOCICIONES DE LA JUNTA DE
ACCIONISTAS

En cuanto a lo dispuesto por la Junta General de Accionistas me permito
informar que todo se ha ejecutado de acuerde con las disposiciones
emitidas por ellos, tal y como consta en las aclas de Junta General que
reposan en el expadiente de nuastros archivos.

AMBITO ADMINISTRATIVO

Dentro del drea administrativa se ha ejeculado una serie de actividadas y
gestiones direcclonadas a una mejora continua gue nos permita mantener
la eslabilidad econdmica, ¥ a su vez ir en mejora de cada uno de los
procesos que se ajecutan dentra de la empresa, tales como:

1.- Restructuracion del organigrama general de la compafiia

2 - Restructuracidn de los procesos y de ias funciones de cada uno de los
cangos.

3.- Actualizacion de los manuales de procesos

4 .- Fase de implementacion de un nueve ERP administrative, financiero v

de produccion que nos permitird tener informacion clave en tiempo real para
la oportuna toma de declsiones,



AMBITO LABORAL

Todos estos cambios en la estructura organizacicnal que se ha Ido
digefiando y aplicando en este periodo ha traido como resultado una haja
rotacion de personal en las diferentes dreas, es decir ingresos vy salidas,
debido a que se anallzaron los periles del personal y se procedio en
algunos casos a reubicarios en las dreas donde puedan ser meajor
aprovechados sus talentos y capacidades, De la misma manera se ha
cublerto todas las obligaciones hacia el trabajador tal como lo estipula la
Ley de Seguridad Social y el Codigo de Trabajo.

AMBITO LEGAL

En el aspecio legal todas nuestras acciones se han enmarcado dentro de
lo estipulado en las diferentes disposicionss eslablecidas en las leyes
siempre precautelando el buen nombre y e bienestar de la empresa.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA

Los estados financieros de la compafia al 31 de diciembre del 2019
reflejan crecimiento en todos los  rubros por la mejora en protocolos de
produccion, al clerre 2019 los rubros son los siguientes

Un crecimiento del 160.18% en los activos totales, si comparamos el monto
delafio 2019 que ascendida USDE 10°290.818,33 vs el monto del afio 2018
gue ascendio a USDSE 3.955,.261,58 Dolares.

Un crecimiento del 165.30% en los pasivos totales, sicomparamos el monto
del afic 2018 que ascendio a USDS 6'715.528,70 vs el monto del afio 2018

fue ascendid 2 USD$ 2'531.326 27 Dolares.



Un crecimiento del 151.00% en ! patrimonio, si comparamos el monto del
afio 2018 que ascendio a LISD$ 3'675.389,63 vs el monto del afio 2018 que

ascendic a USD$ 1'423.935,31 Dolares.

Asi mismo, la ndmina accienaria del afio 2019 en comparacién con el afio

2018 no ha tenido cambios.

Un crecimiento del 325.03% en las ventas totales, si comparamos el monte
del afio 2019 que ascendio a USD$ 198'333.461,70 vs el monto del afio 2018
gue ascendid a USDE 4'548.681 47 Ddlares.

Un crecimiento de 2408.56% en las ulilidades antes de impuestos, si
comparamas el monto del ano 2019 que ascendit a USDS 3'377.435,50 vs
el monto del afio 2018 gue ascendié a USDE 134.582,77 Dolares.

PROPUESTA MANEJO DE UTILIDADES

Dado el erecimiento que han tenido las compariias del grupo v en virtud de
gue en el mes de marzo el pals se ha visto inmerso en una crisis sanitaria
de caracler mundial cuyos efectos han impactado de forma importante el
andamiaje econdmico afectando la liguidez de los consumidores en e
mercado, se recomienda que, el saldo restante de las ulilidades netas del
presente ejercicio que ascienden a USDE 3'377.435,50 una vez deducida
el 10% de la reserva legal, no se repartan a los accionistas hasta que se
haya logrado una estabilizacidon de la economia ecuatoriana.



RECOMENDACIONES

En virtud de o antes mencionado, s& recomienda;

Orientar |as politicas vigentes gue regulan los procesos operativos del
negocio hacia el ahorro vy al manejo eficiente de los recursos.

Gestionar nuevas negociaciones con proveedores a fin de viabilizar

exiensiones en los plazos de créditc.
Redefinir los procesos de produccion con el objetivo de busca el mayor
rendimiento al menor costo posible sin sacrificar la calidad del producto.

Evaluar y reforzar los controles internos quea regulan los procesaos,

Esto es todo-lo que puedo informar, agradeciando la confianza depositada
durante este ejercicio a los accicnistas, a los empleados, cuye trabajo
constante nos ha permitido alcanzar los logros y éxitos institucionales y nos

ayudara a cumplir los retos futuros.

Atentamente:

{J ’ff ’:':J}L'.f_-—"')
Ing._ definifier Fajardo Buele

GE/;IEHTIE GENERAL.



