INFORME DE GESTION DEL ANO 2015.

GERENCIA GENERAL
ISCA ISLA CAMARONERA C. A.
Senores Accionistas.

Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos por
la legislacion vigente, el informe de la gestion al frente de la sociedad para
el ejercicio del afio 2015.

El afio 2015 fue un afo de cambios en el protocolo de produccién y
mejoramiento en 'a infragstruciura e instataciones de la camaronera, lo
cual incidid en el aumento de costos. Aungue se incrementd las libras
anuales de produccion y ventas netas anuales en comparacion al ano
anterior; los estados financieros reflejan en el ano 2015 una utilidad de
B56.103,48 evidenciandose una disminucion en lo referente al 2014 cuya
utilidad reflejo un monto de 1.267.158,85 ddlares obteniendo un
decrecimiento en este ano del 48.22% lo que hace referencia a la gestion

realizada duranie este periodo,

La empresa ha logrado consolidar en este ano un total en ventas de
1'559.353,54 Lb. de camardn que equivale a un incremento del 20.97%

¢on respecto al ano anterior.

Todo lo anteriormente expuesto se debe al cambio del sistema de
siembra tradicignal del camardn, el misme que era de siembra direcla a la
piscina, ka iarva se compraba en laboratorio y la siembra se hacia
directamenta a la piscina de engorde, en los actuales momentos se ha
declinado esta practica, el cambic obedece a gue se compra la iarva en
el laboratorio se siembra en un pre-criadero donde se la mantiene en este

proceéso por 20 dias, donde se la climatiza y se la alimenta con



patanceado especial de proteinas altas, esto permite garantizar mayor
cantidad de sobrevivencia y disminuir los dias de cultivo, razén por la cual
para este ano aunque los precios del camardn decrecieron en un 30% se
pudo enjugar todos los costos y gastos generados en la operacion como
hemos anotado anteriormente incluse una utilidad satisfactorta.

Nuestra gestion también estuvo direccionada a cumplir con los
pardmetros establecidos por las entidades de control de nuestra
compania, curmpliendo a cabalidad con cada unc de {os requisitos
establecidos por dichas instituciones.

Agradecemos por la confianza depositada a esta administracion durante
este periodo a o5 socios, a los empleados, cuyo trabajo constante nos ha
permitido alcanzar los logros y éxitos institucionales y nos ayudara a

cumplir los retos futuros.

Atentamente;

Gerente General.



