MEMORIA ANO 2015
SOCIEDAD FIDUCIARIA E INMOBILIARIA C. A.

SERIORES ACCIONISTAS:

Tengo la responsabilidad de informar a los sefiores acclonistas y a la Superintendencia de
Compafifas las actividades més relevantes acontecidas durante mi gerencia,

La compafiia se dedica principalmente a [as siguientes actividades: Banano, Ganado, Bosques y
Cana.

De estas actividades, el BANANG es 1a primera actividad, v 12 mas importante en ingresos.

Con fecha 25 de noviembre del 2014, segiin acuerdo ministerial No.759 emitide por el MAGAP
(Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca), se establecié el precic minimo de
sustentacion al pie del barco de los diferentes tipos de cajas de banano, en USD$6.32 [as cajas de
41.5 Ihs. y en US56.55 las cajas de 43 Ibs,, para exportaciones de banano durante el afio 2015,

Al término del afio, la actividad bananera tuve una produccion que llegd a las 497.466 cajas con un
precio promedic de $6.46, sin embargo se cbtuvo perdida en la actividad, influyenda
bisicamente por el brote de sigatoka que sz dio en un sector pequefio de la plantacién, lo que
llevé hacer por parte de nuestro fitosanitario a tomar las medidas necesarias para erradicar este
pequefio brote; como el aumento de los siclos de fumigacidn, la prueba de otro tipo de productos
para erradicar el hango, pero todas bajo ias normas de produccion y calidad internacional.

Algo que también influye es la compradora “UNION DE BANANEROS ECUATORIANOS U.B.E.SA.”,
que acomodandose siempre a la oferta o demanda internacional, ésta decide el tipo de cajas a
produckr,

Otra incertidumbre son los costos altos de los productos, como les fertilizantes y fungicidas, las
fundas, protectores de racimos, plasticos, empaques, combustible y otros, gque suben
desmesuradamente, y lastimosamenta no se puede zhorrar por ser directamente proporcional a la
praduccidn, asi como los incrementos salarlales decretados por el gobierno nacional a través del
Ministerio de Relaciones Laborales, cambios en leyes tributarias vy fiscales.

Siempra en un negocio donde el factor humano es imprescindible se presenta como unos de los
factores mas decisivos para su desarrollo dandose el mismo comentario e Inquigtud por parte
nuestra, la de ayudarlos mas en lo econémice-social y capacitaciones como persona y labores.
En general el ambiente es muy buenc pensandec que nuestras politicas de administracién
relacionadas de indole social y de forma laboral como sistemas de pagos por calidades, avances y
atros son justificados; esperando como sieampre las de tenar un buen afo relacionado con las
aspiraciones de los accionistas y porque no de nuestra fuerza lahoral vy por ende la tranquilidad del
departamento financiero que tienen que apeyar en las necesidades de compromisas econdmicos
de toda indole.




Es importante cuande las cosas funcionan la continuidad de la organizacion en este caso de la
administracidn dei Ing. Francisco Fleres con su egquipo de respaldo de jefes de campo y
empacadora llevando un buen programa v cronogramas de |abores observando el fiel
cumplimiento. Se sigue también con el buen desempefio de! departamento fitosanitario liderado
por ing. Jorge Loor manteniendo wna muy busna contlhuidad vy consistencia en sus
responsabilidades recordando que es un drea de muchos egresos econdmicos e influencla directa
en las productiones.

Tanto los ing. Loor ¥ Flores siguen perfeccionando presupuestos de gastos y necesidades de cada
responsabilidad que junto con los controles de contabilldad desde la oficina cantral la compaiiia
Yaleres y Administraciones se van comparando periodalmente e informando de los ingresos v
28ra50s con su personal.

También se sigue realizando una apropiada seleccion en el persanal que entra a lahorar, ya que
cada vez se necesita de calidad laboral tanto en el trabajo como en lo soclal credndose
procedimientos en todas las actividades, cosas como éstas que es de incesante continuidad vy
mejoramiento; con ayuda de Ln equipo de sistemas y programas gue poco a poco fo vamos
desarrollando de acuerdo a |as posibilidades, actualizando las necesidades conforme a las leyes
laborales y soclales que han cambiado,

En lo referente a la actividad en Caia de Azdrar en &) 2015 se vendieron 27,820.77 TM, se espera
que para &l préximo afio 2016 la tonelada métrica aumente.

En la ganaderfa bovina come todos los afios sigue siendo un negocic muy apretado, los precios son
de mercado nacional y nuestre pais no exporta ni lacteos ni productos carnicos.

Por gl momente solo contamos con cahezas de ganado que se venden ceme carne en pie.

En lo referente al hato en si no tenemos problemas sanltarios. Esperamos sin embargo una mejora
en los precios en pie de [a libra de carne, terminamos can un promedio de $ 0,75 centavos la llbra
en el 2015.

En lo referente al adificio del Malecdn an ef 2013 se decidié en Junta Extraordinaria de Accionistas
la division de la Compafiia en 2, ad]udicando el ediflcio ubicado en Malecon #1008 y P. Icaza a la
nueva compafifa. En este 2015 se dio por terminade ei tramite de escision del edificio mediante
Resolucidn SCY-INC-DNASD_SAS-14_ 0029100 con facha 20 de Agosto del presente afio.

La Cia. Valores y Administraciones sigue desempefiando en sus varias responsabilidades como
llevar la contabilidad en sus costos comparativos y desde luego sus Estados deé Sltuacidn
Financiera, Estado de Resultadns, Presupuestos, presentaciones y otros relacionados como los
informes de las obligaciones gstatales con el SR, I.E.5.5. ¥ otros nuevos reglamentos que requieren
de una buena organizacidn.

También la Cfa. Valores y Administraciones es responsable de| Departamento de Talento Humano
y Nominas. En resumen se mantlene positivamente- el servicip, mejorando la entrega de
informacion oportuna y fiable, presentacion y otros,



Este afio obtuvimos una utilidad bruta de USS 172,138.49 de los cuales se repartird el 15% a
trabajadores por USS$ 25,820.77; adicionalmante debido a las nuevas polfticas tributarias se suma
US$ 128,657.53 por el anticlpo determinado y por el impuesto a la renta Unico (Bananero)
terminando con una utilidad contable de US517,660.18

Pongo a su conoclmiento alguno de ios indices financieros més relevantes:

2015 2014
ACTUAL AMNTERIOR

Activo cordente 635,536.75 0.71 760,651,758 0.94

Paslvo corriente 964, 265.45 8312,317.44
Engdeudamiento del activo

Pasive total 2, 261,085,990 .73 2,333,802.26 0.61

Activo total 3,004,150.22 ) 3,811,248.19 )
Apalancamlento / Patrimonio

Activo total 3,004,150,22 171 3,811,248.10 558

Patrimonlo 833,064.23 ) 1,477,355,92 )
SAnalancamiente f Capital

Acti :m total 3,094,150.22 14.99 3,211,248,19 41337

Capital 206,400.00 208,000.00
Relacjon £ Capital - Battimonio

Capltal 206,400.00 0,95 208,000.00 0.14

Patrimenio B33,064£,23 1,477,355.93

Atentamente ,







