MEMORIA ANO 2013
SOCIEDAD FIDUCIARIA E INMOBILIARIA C. A.

SERORES ACCIONISTAS:

Tengo la rasponsabilidad de informar & lod sefiores accionistas vy a la Superintendencia de
Compafiias las actividades mas relevanted acontecidas durante mi gerencia.

La compafila se dedica principalmente a las siguientes actlvidades: Banang, Ganado, Bosquaes,
Adicionalmente, tiena una actividad de arriendo de un edificlo en Malecdn y P, Icaza, En aste afio
5@ dio Auestra primers cadecha de Cafa,

De estas actividades, el BANANOD &5 |a primera actividad, y la mds Impaortante an Ingrasos.

Con fecha 13 de diciembre del 2012, segin acuerdo minlsterial No,759 emitido por @l MAGAP
[Ministeria de Agricultura, Ganaderfa, Acuacultura y Pesca), se astablacid al precio minime de
sustentacion al pie del barco de los diferentes tipos de cajas de banano, ean USDSE.00 las cajas de
41.5 bs v an USS6.22 las cajas de 43 |bs, para exportacionas de bapano durante el afio 2013,

Al termine del ane, no se lograron los resultados esperados, quedando |a inguietud de que a pesar
de que vendimes fruta, la produccidn de cajas por hectdreas, no fue dptima, influyends
bdsicamente |8 compradora “UNION DE BANANEROS ECUATORIANOS U.BESA”, que
acomodandose siempre a la oferta o demanda Internacional, hacen que suba significativamente
las mermios. También para disminulr el volumen de cajas de la vendedora, se acogen a una
Clausula en &l cantrato sobre chapeo o desperdicle de fruta.

La Finca en su produccldn llego a |as 455,825 cajas can un precio promedio de $6.19

Otra incertidumbre son los costos altos de los productos, come los fertilizantes y fungicidas, las
fundas, protectores de racimos, plisticos, empagues, combustible v otres, gue suban
desmesuradamente, y lastimosamente no se pusde aharrar por ser directamente proporeianal a la
produceion, Otro de los rubros fuertes, como sabamos el control del honge, de la sigatoks, que se
hace aparte de otros métodos, con quimlicos en avionetas llegande a 16 clelos &l afio dependienda
de la infeccion de la planta, asl como los Incramentos salariales decretades por &l gobierno
nacional a través del Ministerio de Relaclones Laboralas, cambios en leyes tributarias y fiscales,

Siermpre én un negoclo dende el factor humane es imprescindible se presenta como unos de los
factores mds decisivas para su desarrollo dandese el mismo comentario e inquietud por parte
nuestra, la de ayudarlos mas en lo econdmico-secial y capacitaciones como persona y labores.
En general ¢ amblente es muy bueno pensande que nuestras politicas de administraclén
relaclonadas de (ndole social y de forma laboral como sistemas de pagos por callidades, avancas y
otras son |ustificados; esperands como siermpre las de tener un buen afio relacionado con las
aspiraciones de |os acclonistas y phraue no de nuestra fuerza laboral y por enda la tranguilidad dal

dapartamanto finaneiers que tienen gue apoyar en las necesidades de compromisos acondmicos
da toda Indole,



Es importante cuando las cosas funcionan la continuidad de la organizacidn en este caso de la
administracion del Ing, Alex Mindiola con su equipo de respaldo de |efes de campo y empacadora
llevando un buén programa y cronogramas de labores observando el fiel cumplimiento.  Se sigue
también  eon el buen desempefio del departamento fitosanitarlo liderado por Ing. lorge Loor
frantenienda una muy buena continuldad y consistencla en sus responsabllidades recordando que
€5 uh Ared de muchos egresos econdmicos e influencia directa en las producciones. Tanto los Ing-
Loar y Mindiala siguen perfeccionando presupuestos de gastos y necesidades de cada
respansabilidad que junto con los controles de contabilidad desde la oficina central la compafila
Valores y Administraciones se van comparando periodalmente g informande da los ingrasos v
egresas con su personal. También se sigue realizando una apropiada seleccién en el personal que
entra & laborar, ya que cada vez se necesita de calidad laboral tanto en al trabajo comeo én 1o social
eredndose procedimientos en todas las actividades, cosas como éstas que es de incesante
continuidad y mejoramiento; con ayuda de un equipo de sistemas y programas que poco a poco lo
vamaos desarrollando de acuerde a las posibllidades, actualizande 1as necesidades conforme a las
leyes |aborales y soclales gque han cambiado,

En lo referente a la actividad en Cafa de Azdear ep @l 2013 se vandieron 3.871,69 TM de las

primeras 60 ha. cosechadas, se espers gque para &l proximo afo 2014 la tonelada métrica
aumente.

En o GANADERIA bovina come todes les ejercicios sigue siendo un negoclo muy apretads, los
precios son de mercado naclonal y nuestro pais no exporta ni licteos ni productos carnicos.

Precisamente por (o5 altos costas y bajos indices de rentabilidad se desmontd la Infraestructura en
el aflo 2012 y s procedidé a vender el ganado productor de leche, con el objetlvo de emprender
los recursos da |a compafia con el apoye de la alta gerencia para el proyecto de cafla en las
hectireas desocupadas @n lo gue antes era Aurora-Ganado. Por el momento solo contamos con
cabezas de ganado que se venden come carne en pie,

En lo referente al hato en si ne tenemos problemas sanitarios.  Esperamos sin embargo una
majora en les precios e pie de la libra de carne terminando un promadio de 5 0,52 centavos v
pensande promediar en e 2013

En lo referente al edificio del Malecon en el 2013 se decldid en Junta Extraordinaria de Accionistas
la divigidn de la Compafia en 2, adjudicande el edificio del Malecén a |a nueva compariia,

La Cia. Valores y Administraclones sigue desermpefiando en sus varias responsabilidades como
Contabilidad en sus costos comparatives y desde luege sus Estados de Situacion Financiera, Estado
de Resultados, Presupuestos, prasentaciones y ofros relacionados como los informes de las
obligaclones estatales con @l 5RI, LES.5. v otros nueves reglamentos que requieren de una buena
organizacian.  También la Cla, Valores y Administraciones es responsable de los Recursos
Humanos y Nominas qua se han complicado por |88 nusvas reglas laborales del pals.  En resumen
5@ mantiene positivamente &l servicio, majoranda la entrega de Informacion oportuna vy fiable,
prasentacién y otros,
i

Este afno obtuvimes nuavamente pérdida de USS 100,460.17 adlclonalmente debido a las nuavas
politicas tributarias se suma a ésta pérdida USS 76,343.47 por @l antlcipo determinado v por al
impueste a la renta Unico (Bananero) terminanda con una pérdida contable de US5176,803.34



Pango & su conacimiento algune de los indiees financieros mas relevante;
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Liguidgz corripnto {caeficients] 0,29 0,12
Activo corriento § 274,497 5 107.064
Paslvo corrlente 5 943,773 5 866,635
Endeudnmign 62% ____51%
Pasiva tatal 52,260,424 % 1,585, 588
Activo total | 53,633,468 58,122.108
203% _208%
Actlvo total 53,633,468 53,123,105
Patrimonia 51,359,703 51,536,507
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