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Machala, Junio 30 del 2003

Sefiores
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS BORJA INBORJA S A,
Presente.-

El presente informe contempla lo establecido en fa Resolucion # 92-1-4-3-
0013 de ia Superintendencia de Companias.

a) Situacién general de Inborja- En términos generales la situacion

econdmica y financiera de Inborja en el franscurso del ejercicio fiscal del
2002 ha sido dificii por la disminucidn en el volumen de las
exportaciones de puré de banano por las venias menores a Europa y la
rebaja permanente del precio internacional de este producto y el
aumento considerable en los costos internos para los diferentes bienes
y Servicios necesarios para {a produccion, administracion vy
comercializacion de los productos elaborados por la companfia y al
aumento de ia competencia, especialmente de produccion ecuatoriana.
El resultado operacional fue una pérdida de 937.960,14 ddlares ,
ocasionado por la aplicacion contable de los intereses devengados y no
pagados del préstamo que la compania tiene con el Banco de! Pacifico
y la pérdida en la comercializacion de los néctares en el mercado
nacionat.

Lamentablemente la inflacion del pais en esta epoca de la dolarizacidn
incremento  despropercionadamente los precios de los bienes y
servicios requeridos por la empresa, lo cual afectd negativamente a las
finanzas de la industria, por dos corrientes : reduccion en los ingresos y
aumento en los costos.

En el afo 2002 no se pudo concretar ninguna operacion que permita
atender el pago de la deuda bancaria de Inborja con el Banco del
Pacifico, sigutenda por tanto el juicio iniciado por dicho Banco, habiendo
hasta el momento lograr capear las acciones judiciales, lo cual ha
permitido a la Industria seguir trabajando a los niveles habituales. La
empresa no ha contado con los ingresos suficientes que garanticen el
pago de la amortizacion de la deuda y sus intereses, precisamente por
el monto elevado de la misma.

Se ha continuado haciendo a través de todo el afio un sin nimero de
gestiones tendientes a lograr conseguir un aporte extranjero externo,
sea a través de un crédito bancario o de proveedores o por medio de
mecanismos financieros que permitan contar con recursos monetarios

Industrias Borja INBORJA S A,

Juan Monialvo 2224 y Bolivar - P.O. Box 07-01-931 - Machala - Ecuador

Oficina: Tell.: (593-7) 934375 » Fax: (593-7) 934151
Planta: Telf.; (593-7) 935372 - Fax: (§93-7) 936253
e-mail: inbarja@inborja.com.ec - Pag. Web: www.inborja.com.ec



H
Laid L)
€

AT

b)

que permita a [a Industria atender sus necesidades de inversion y de
pago de sus deudas.

Produccion, Ventas y Administracion- Dentro del mercado
internacional existe una sobreoferta de puré de banano que impide
mirar con tranquilidad el futuro de este producto, por lo cual se justifica
intentar por todos fos medios validos un mejoramiento de la planta
industrial y una tecnificacion capaz que permita producir otros
productos con mayor valor agregado y que tenga una demanda
creciente en ef mercado mundial, caso contrario la presencia de la
industria en el mercado de puré de banano sera cada vez menor y no
se tendran los recursos suficientes para reinvertir y atender los costos
operativos de la planta.

Una de las alternativas es la de diversificar la produccién en términos
tales que la inversion a realizarse sea cubierta con los fondos que
generen las nuevas ventas, lo cual significaria tener suficiente
capacidad de pago para atender el crédito de financiamiento, sin
embargo se ha tornado una mision imposible obtener el financiamiento
requerido por la situacidn financiera propia de la empresa y por la
situacion economica del pais.

La produccion de mango y de jugo de maracuya en el afio 2002 fue
dedicado casi exclusivamente a Ia produccion de los néctares que estan
siendo comercializados bajo la marca Borja y los nombres comerciales :
Mango y Banacuya, de todas formas la mira debe ser ampliar y
diversificar la produccién con nuevos productos que aflojen la presion
que se tiene sobre el mercado restringido en la actualidad del puré de
banano. Este propodsito de expansion tiene que ser ampliamente
respaldado, pues es el unico camino viable que permitird a Inborja
recuperar niveles de ingresos y margenes de rentabilidad importantes,
gue permita mantener una fabrica en condiciones permanentemente en
buen estado y apta para procesar niveles de produccion aceptables.

Es valido remarcar que las producciones de mango y de maracuyé
fueron utilizadas preferentemente en la elaboracion de néctares que
estan siendo comercializadas a nivel local, con intentos de colocarlos en
el mercado internacional, que seria la solucibn a los muiltiples
problemas que tiene el Grupo econémico.

El estudio que se ha preparado sobre esta expansion de la planta,
contempla una proyeccion futura que hace presagiar que se estara en
capacidad de atender la deuda en que se incurra y generar nuevos
recursos para ia Industria y sus accionistas.
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En lo referente a aspectos administrativos, se ha pretendido a través del
afo, atender las necesidades mas importantes del personal y de ia
industria en general, con el objeto de que !a Administracion de Inborja
sea funcional y organicamente bien estructurada, que facilite que todas
las tareas que involucra a las actividades industriales sean ltevada con
efectividad vy eficacia,

Se ha venido perfeccionando durante el afo un manual integrat
administrativo de normas y procedimientos para el personal que labora
en la Industria, o que afectara positivamente a la realizacion de las
funciones que la Industria tiene que desarroiiar.

Ampliacion de la Planta - Con el objeto de asegurar la consecucion
de la ampliacion de la planta industrial, se puede intentar la busqueda
de un accionista que provea los fondos necesarios para realizar tal
obra, caso contrario las posibilidades de ampliar la planta se reduce,
pues un prestamo de financiamiento internacional es mas dificil de
conseguir por la situacion de riesgo del pais y por la situacion
econdmica y financiera del grupo en general.

Una de las necesidades que obligan a la expansién de la pianta
productiva de ia Industria, es la presencia de ia competencia, lo cual en
la actualidad ha dado como efecto que existan pocas ventajas
comparativas y competitivas frente a otros proveedores tanto dei
Ecuador como del exterior.

Cumplimiento de disposiciones legales - Conforme o establece el
regltamento para la presentacion de los informes anuales debo informar
a ustedes, sefiores accionistas que la Industria ha cumplido con las
metas previstas en los estatutos de la compafiia, asi como, a fas
disposiciones que la junta general de accionistas, comisario y auditoria
externa. Ademas , se ha dado cumplimiento a los requerimientos de
informacién y documentacion del SRI, a mas de las declaraciones en
las fechas establecidas.

Aprobacion de los estados financieros.- Finalmente, en
consideracion al informe del Comisario de la Compafiia, solicito a
ustedes sefores accionistas, la aprobacidn de los estadas financieros
de Inborja correspondiente al ejercicio econdémico del afio 2002 y a fa
resolucion de que las pérdidas netas del ejercicio sean amortizadas a
cinco afos como lo establece la ley pertinente.

Para finalizar este informe quiero dejar constancia de mi agradecimiento a
los sefores accionistas por el apoyo prestado, asi como también al grupo
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de trabajadores que con su esfuerzo y dedicacion han posibilitado que la

Industria siga cumpliendo con sus propdsitos y objetivos.

En el caso que se tenga alguna duda, estaré gustoso en ampliar la
informacion que se requiera.

Atentamente,

GERENTE DE INBORJA S.A.
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