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Machala, Abril 30 de 2001

v E(‘:
Seitores
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS BORJA INBORJA 8.A.
Presente.- ‘

Este informe contempla lo establecido en la Resolucidon # 92-1-4-3-0013 de la
Superintendencia de Compafifas.

a)

b)

En términos generales la situacién econdémica y financiera de Inborja en el
transcurso del ejercicio econémice del 2000 ha sido aceptable pese a la
disminucién en el volumen de exportaciones de puré de banano y en el precio
internacional. El resultado operacional fue una ganancia de 85.4 mil ddlares
antes de impuestos y distribucién de utilidades., lo cual confirma el buen trabajo
de la industria

Lamentablemente la dolarizacién incrementé desproporcionadamente los
precios de los bienes y servicios requeridos por la empresa, lo cual afecté
negativamente a las finanzas de la industria, por dos corrientes reduccién en los
ingresos y aumento en los costos.

Otro elemento importante en la economia de la empresa ha sido el tratamiento
de su deuda bancaria, la cual en la actualidad estd siendo sometida al estudio de
su reestructuraciéon, de acuerdo a la normativa legal establecida en el mes de
Febrero por parte del gobierno central.

Dentro del mercado internacional existe una sobreoferta de puré de banano que
impide mirar con tranquilidad el futuro de este producto, por lo cual se justifica
intentar por todos los medios validos un mejoramiento de la planta industrial y
una tecnificacidn capaz que permita producir otros preductos con mayor valor
agregado y que tenga una demanda creciente en el mercado mundial, caso
contrario la presencia de la industria en el mercado de puré de banano seré cada
vez menor y no se tendran los recursos suficientes para reinvertir y atender los
costos operativos de la planta.

No pienso que haya otra solucién que no sea la de diversificar la produccién en
términos tales que la inversién a realizarse sea cubierta con los fondos que

generen las nuevas ventas, lo cual significaria tener suficiente capacidad de
pago para atender el crédito de financiamiento.

La produccién de mango y de jugo de maracuy4 en el afio 2000 fue reducido lo

que no permitié mantener un nivel de venta aceptable y comparable a los de
afios anteriores, de todas formas la mira debe ser ampliar y diversificar la
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produccién con nuevos productos que aflojen 1a presiéon que se tiene sobre el
mercado restringido en la actualidad del puré de banano. Este propésito de
expansion tiene que ser ampliamente respaldado, pues es el inico camino viable
que permitira a Inborja recuperar niveles de ingresos y margenes de rentabilidad
importantes, Que permita mantener una fabrica de condiciones
permanentemente en buen estado y aptas para procesar niveles de produccién
aceptables.

Los principales productos a comercializarse estarian dados por concentrado de
banano, concentrado de maracuya, y concentrado de puré de mango .

El estudio que se ha preparado sobre esta expansién de {a planta, contempia una
proyeccion futura que hace presagiar que se estara en capacidad de atender una
deuda y generar nuevos recursos favorables para la Industria y la familia en
general.

En lo referente a aspectos administrativos, se ha pretendido a través del afio,

atender las necesidades mas importantes del personal y de la industria en

general, con el objeto de que la Administraciéon de Inborja sea funcional y
organicamente bien estructurada, que facilite que todas las tareas que involucra
a las actividades industriales sean llevada con efectividad y eficacia

Se ha venido preparando y perfeccionando durante el afic un manual integral
administrativo de normas y procedimientos para el personal que labora en la
Industria, lo que afectard positivamente a [a realizacién de las funciones que la
Industria tiene que desarrollar.

Por otra parte , la gerencia de produccién continuamente ba venido
perfeccionando el instructivo orgénico funcional que le ha permitido contar con
un documento en el cual se establecen apropiadamente las funciones y
procedimientos necesarios para el procesamiento de cada uno de los productos
que elabora Inborja.

Con el objeto de asegurar la consecucién de la ampliacién de la planta
industrial, se puede intentar 1a busqueda de un accionista que provea los fondos
necesarios para realizar tal obra, caso contrario las posibilidades de ampliar la
planta se reduce, pues un préstamo de financiamiento internacional es més
dificil de conseguir por la situacidn de riesgo del pais y por la situacion
econdmica y financiera del grupo en general.

Una de las necesidades que obligan a la expansién de la planta productivade la
Industria, es la presencia de la competencia, 1o cual en la actuatidad ha dado
como efecto que existan pocas ventajas comparativas y competitivas frente a
otros proveedores tanto del Ecuador como del exterior.
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Considerando que ya existe un volumen de ingresos mensuales mas o menos
estables, se sabe que los mismos estan destinados a cubrir no sélo el

- autofinanciamiento de la Planta, sino determinados pagos que tienen que ver

g

con la vida del Grupo econémico Borja

Conforme lo establece el reglamento para la presentacion de los informes
anuales debo informar a ustedes, sefiores accionistas que la Industria ha
cumplido con las metas previstas en los estatutos de la compaiiia, asi como, a
las disposiciones que la junta general de accionistas, comisario y auditoria
externa

Finalmente, en consideracion al informe del Comisario de la Compailia, solicito
a ustedes sefiores accionistas, la aprobacién de los estados financieros de
Inborja correspondiente al ejercicio economico del afio 2000 y a la resolucion
de que las utilidades netas del ejercxcxo sean incorporadas a las Reservas
Facultativas.

L

Para finalizar este informe quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los
sefiores accionistas por el apoyo prestado, asi come también al grupo de
trabajadores que con su esfuerzo y dedicacioén han posibilitado que 1a Industria siga
cumpliendo con sus propdsitos y objetivos.

En e} caso que se tenga alguna duda, estaré gustoso en ampliar la informacién que
se requiera.

Atentamente,

Arg. Galo orja-P.
GERENTE DE INBORJA S.A.
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