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Machala, Abril 17 del 2015

Sefiores

ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS BORJA INBORJA S.A.
Presente.-

De mis consideraciones:

El presente informe tiene como propésito poner a su conocimiento y
consideracion la situacidon econdmica y financiera de Industrias Borja
INBORJA S.A. durante el ejercicio econdmico del afio 2014 y a la vez
cumplir con o dispuesto por la Ley de Compaiifas.

Situacion general de Inborja.- La situacién econémica y financiera de
INBORJA en el transcurso del ejercicio fiscal det 2014 fue satisfactoria,
considerande que aumentaron las ventas con respecto al afio anterior en
1.427 TM , y por el aumento de los precios con relacion a los vigentes del
afo 2013, pues pasaron en promedio de $ 602/TM a $ 689/TM, incluyendo
puré de banano organico , ademas que se mantuvieron antiguos clientes y
se iniciaron negociaciones con nuevas compafiias relacionadas al
consumo de puré de banano y de puré de mango con lo cual la Industria
supo manegjarse adecuadamente en el campo financiero, aun con el
aumento de los precios de varios insumos de la preduccién y de servicios.
En el 2014 se continud invirtiendo en la nueva linea de proceso, la cual
luego de varios ajustes técnicos se espera inicie su funcionamiento en el
presente afo.

Como consecuencia, de lo indicado anteriormente y como resultado
de los factores anotados, se produjo una utifidad, en ef ejercicio fiscal de
US$ 1'126.671,46, antes de Ja participacion del 15% de las utilidades para
los trabajadores y pago del impuesto a la renta. A la utilidad operacional
indicada, con la deduccién del 15% para los trabajadores, el aumento de
los gastos no deducibles y la deduccién por ei pago al personal
discapacitado, trajo como consecuencia que la utilidad gravable se site
en US$ 875.500,67.

Para efectos del pago del impuesto a la renta del 2014, recomiendo a
los sefiores Accionistas que de la utilidad gravable se destine $ 500.000,00
como utilidad a reinvertir y capitalizar, conforme o permite {a ley pertinente.
Por tanto el saldo de ia utilidad gravable seria de $ 375.500,67, lo que
arrojaria un impuesto causado fota de $ 142.610,15, al cual se deducira el
anticipo pagado en el afio del 2014 de $ 89.109,62, y el impuesto a la salida
de divisas por pagos al exterior por $ 18.916,18, con lo cual el valor a pagar
quedaria en de $ 28.092,63.
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El anticipo del Impuesto a la renta para el afo 2015, pagadero en Julio
y Septiembre serd de $ 113.718,04.

Tomando en cuenta los datos sefialados, a utilidad neta del ejercicio
del 2013 se distribuiria asf:

Utilidad del ejercicio $1126.671,46
(-} 15% Participacién de trabajadores 169.000,72
{~) Impuesto a la renta causado 142.610.15
{-) Reserva legal 10% de Utilidad 81.506.06
Utilidad neta antes de Reinversion $ 733.554,54
{-) Reinversion-Aumento de Capital $00.000.00
Saldo Utilidad neta del ejercicio 2013 $ 233.554,54
() Dividendos para accionistas 200.000.00
Utilidad para futura capitalizacién $_ 3355454

Esta distribucién propuesta debe ser resuelta por la Junta de
Accionistas Ordinaria que se celebrari el 20 de Abril det presente afio
como es de su conocimiento.

En el afio 2014 no se concluyd con &l juicio pero se avanzé en la
solucion definitiva sobre ia deuda de {a Compariia con el Banco del
Pacifico, confinuando sin embargo el juicio iniciado por dicho Banco
contra Inborja, habiéndose hasta el momento logrado detener las
acciones judiciales, {o cuai ha permitide a la Industria seguir trabajando
como habituaimente o ha hecho durante los tltimos afos. Juicio se lo
esta tramitando actuaimente en uno de los Juzgados de la Provincia de
El Oro.

a) Produccitn, Ventas y Administracion.- En el afio 2014, el mercado
internacional tuvo un repunte en la demanda de puré de banano aunque
inborja no elevé demasiado su participacion en dicho mercado, sin
embargo su resultado fue justificado por el aumento de su rentabilidad,
impulsado por el mejoramiento de algunos activos productivos
instalados en la planta industrial. Se espera que en este afio 2015, se
concluya la instalacidn de una nueva linea de proceso, para lo cual se
tienen ya montada en la Planta gran parte de la magquinaria y equipos
y se continda avanzando con las obras civiles , eléctricas, sanitarias, etc
, que posibilitara que luego de algunos meses se tenga concluido el
montaje y se hayan iniciado las pruebas de funcionamiento, lo cual
posibilitara aumentar la capacidad productiva y flegar a niveles de
excelencia en el servicio a los clientes del exterior.

En el aflo 2014 a mas de la comercializacién del puré de banano tanto
organico (1.961TM) como no organico (16.943 TM), se exportaron
cerca de 200 T™M de puré de mango organico. Se debe resaltar que se
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hicieron varias exportaciones de puré de banano orgdnico para los
Estados Unidos y a varios clientes de Europa a mejores precios, aunque
obviamente el costo del banano orgénice es mayor que el convencional,
de todas formas la mira ha sido aumentar ia produccién de puré de
banano, habida cuenta que se ha ampliado €l mercado mundial de este
producto. Hasta la fecha actual se han exportado ya 1.154 TM de puré
de banano orgénico, que representa un 27 % de las exportaciones
totales. En el afio 2014 se exportaron 19.104TM frente a las 117.677
TM de puré de banano del 2013, por tanto hubo un incremento en las
exportaciones. Se espera gue en el afio 2015, las ventas superen el
total de exportaciones del afio anterior.

En lo referente a aspectos administrativos, se ha pretendido a fravés del
afio, atender las necesidades mdas importantes del personal y de la
industria en general, con el objeto de que ia Administracién de Inborja
sea funcional y organicamente bien estructurada, que facilite que todas
las tareas que involucra a ias actividades industriales sean lievadas con
efectividad vy eficacia.

Se continud también con el seguro de vida por muerte accidental, sin
embargo se mejoraron las coberturas, en beneficio neto del trabajador
y de sus deudos.

Se ha logrado optimizar las fareas administrativas y de servicios
evidenciado por el hecho que se mantiene casi estable el nimero de
trabajadores sin perder la eficacia en la realizacién de las funciones a
cumplir. En cuanto & la cantidad de trabajadores en fa Planta industrial
el afio 2014 se aumentd, debido a que se introdujo un turno de trabajo
adicional, para permitir que ,0s trabajadores tengan suficiente descanso
tal cual lo establece el Codigo de Trabajo.

Para el presente afio se continua con el desarrollo de un nuevo software
tanto para el sistema contable como para la produccion, las cuales
seran enlazadas por una red que simplifique y automatice los reportes
de las operaciones productivas con 10s registros contables y de bodega,
asi como también desarrolle un sistema de costos. Este software se
espera sea implementado en este afio. También se esta trabajando en
el sistema de facturacion electrénica cuya aplicacion se tiene previsto
iniciar en el mes de Mayo de este afio, aunque desde Enero se inicio
las retenciones electrénicas, con éxito en su proceso.

c) Ampliacién de la Planta.- Ha sido importante para Inborja continuar
con los trabajos de mejoramientos de la Planta industrial, con la mira
futura de lograr que en este afio 2015 se inicie el funcionamiento y
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aprovechamiento de la ampliacién de la misma, a través de una nueva
linea de proceso, para fo cual se dedicaron y se continGan
proporcionando los fondos suficientes para culminar tal obra, a traves
de un autofinanciando que ha sido posible lograrlo gracias al esfuerzo
de todos quienes hacen inborja. Si bien hubo retraso en la puesta en
ejecucion se confia superar los inconvenientes en los proximos meses,
lo cual permitira entrar a trabajar de mejor forma.

Una de las necesidades que obligan a la expansion de la planta
productiva de la Industria, es la demanda creciente de los clientes con
los cuales actualmente se tienen relaciones comerciales, y la presencia
de potenciales compradores que por el momenio no pueden ser
atendidos. Ademas se confia reducir los costos de produccién por el
ahorro en mantenimiento y reparacién de los equipos y maquinarias
actuaimente instalados,

En un futuro de mediano plazo se tiene preparado el Proyecio de base
frutal que permitira, si se lo puede ejecutar, incrementar a otras lineas
de produccion la actividad productiva de la Compafiia, aunque para ello
sea necesario buscar otros medios de financiamiento y posiblemente
utilizar los beneficios de orden aduanero, tributario y laboral que ofrece
el nuevo Cédigo de fa Produccion e inversiones.

d) Cumplimiento de disposiciones legales.- Conforme lo establece el

reglamento para la presentacion de los informes anuates debo informar
que la industria ha cumplido con las metas previstas en los estatutos de
la compafiia, asi como, a las disposiciones que la Junta General de
Accionistas, comisario y auditoria externa han hecho llegar a fa
empresa. Ademas, se ha dado cumplimiento a los requerimientos de
informacién y documentacién dei SR, cumpliendo por otra parte con las
declaraciones mensuales del {VA y Retencion del impto. a la Renta en
las fechas establecidas y demas obligaciones tributarias. Tambien se
presentara la Declaracion del Impuesto a la Renta correspondiente al
ejercicio fiscal del 2014, dentro del plazo establecido.
También en el afio 2014 se ha recuperado el crédito tributario def 2013
y los primeros meses del 2014 a través de la devolucion del IVA, vigente
para los exportadores, io cual ha permitido tener mayor liquidez para
cubrir fos gastos que demanda la instalacién de la nueva linea de
proceso y el pago de ios impuestos..

b) Aprobacién de los estados financieros.- Tomando en consideracion
los informes del Comisario de la Compafifa y de la Auditoria Externa,
solicito a ustedes sefiores accionistas, la aprobacién de los estados
financieros de Inborja correspondiente al ejercicio econémico de! afio
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2014, La distribucion de ias utilidades fueron ya detallada en el Punto
relacionado a la Situacidon General de Inborja, 1a cual se puso a su
conocimiento y aprobacion.

Por otra parte solicito se acojan las recomendaciones y sugerencias
presentadas en los informes respectivos, con el propésito de mejorar el
desemperio de la Compafiia.

Para finalizar este informe quiero dejar constancia de mi agradecimiento a
los sefores accionistas por el apoyo prestado, asi como también al grupo
de trabajadores que con su esfuerzo y dedicacién han posibilitado que la
Industria siga cumpliendo con sus propositos y objetivos.

En el caso que se requiera alguna explicacidn adicional, estaré gustosa en
ampliar 1a informacién que se solicite.

Atentamente,

7
W.wff d‘@ /
Marta Borja P.
,GERENTE DE INBORJA S.A.
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