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Machala, Abr* 20 del 2012

Seriores
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS BORJA INBORJA S.A.
Presente.-
De mis consideraciones:
E!l presente informe tiene como propdsito poner a su conocimiento y
consideracion la situacién de Industrias Borja INBORJA S.A. durante el

ico del alo 2011 y a la vez cumplir con lo dispuesto por

INBORJA

antiguos ¢lientes y las nuevas relaciones comerciales con otros, con
lo cual 1a Industria supo manejarse adecuadamente en el campo
financiera, pese al aumento de los precios de varios insumos de la
produccian y de servicios, y también por la escasez en los ultimos

meses del afio, de nuestra materia prima, el banano de rechazo, con
el consigtiente efecto en el aumento del precio por canastilla hasta
pagar precios de 15 y 16 dblares por unidad. Como consecuencia, los
precios del exterior se negociaron y se mejoraron con relaciéon a los
vigentes el afo anterior, especiaimente con ITI Tropicals, quien tiene
la representacion de Inborja en Estados Unidos y Canada. Como
resultado| de estos factores, se produjo una utilidad, en el ejercicio
fiscal de |US$ 875.884.23 antes de la participacion del 15% de las
utilidadey para los trabajadores y pago del impuesto a la renta. A la
utilidad acional indicada, con la deduccion del 15% para los
trabaj es, el aumento de los gastos no deducibles y el pago a

personal
gravable
reinvertir
544.916,]
un 10%,
utilidad

impuest
Renta d
el créditg
derivo a
2011 por]

discapacitado, trajo como consecuencia que la utilidad
se sitie en US$ 705.677,12. La cantidad que se destinara a
se estableci6 en el valor maximo permitido, de US$
/9, que generd una disminucion del impuesto a pagarse en
segun lo permite la Ley. En consecuencia el saldo de la

vable se establecié en $ 160.760,33, y por tanto, el total del
causado a US$ 114.870,83, que menos el anticipo a la
| afio corriente, las retenciones a la fuente que se realizaron,
 tributario generado por el impuesto a la salida de divisas,
que el impuesto a la renta a pagar por el ejercicio fiscal del
parte de Inborja sea de US$ 19.705,90.
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P011 se avanzo en la solucion definitiva sobre la deuda de la
Compariia con el Banco del Pacifico, continuando sin embargo el juicio
iniciado pgr dicho Banco contra Inborja, habiéndose hasta el momento
logrado detener las acciones judiciales, lo cual ha permitido a la
Industria s$eguir trabajando como habituaimente lo ha hecho durante
los dltimog afios. El juicio se lo esta tramitando en el juzgado Segundo
de lo Civiliy Mercantil de Machala.

En el afo

Produccifn, Ventas y Administracion.- En el afio 2011, el mercado
internaciopal tuvo un repunte en la demanda de puré de banano
aunque Inborja pese a su incremento significativo en el volumen de
ventas elevé demasiado su participacion en dicho mercado, sin
embargo [su resultado fue justificado por el aumento de su
rentabilidgd, impulsado por el mejoramiento de algunos activos
productivgs instalados en la planta industrial. Se espera que en el afio
2012, se jogre instalar una nueva linea de proceso, para lo cual se
firmé un contrato con la firma Shanghai Jump Machinery & Technology
. para la provision y montaje de la maquinaria y equipos que se

e mango organico. Se debe resaltar que se hicieron varias
exportacipnes de puré de banano organico para los Estados Unidos y
a varios ¢lientes de Europa a mejores precios, aunque obviamente el
costo del banano organico es mayor que el convencional, de todas
formas Ig mira ha sido aumentar la produccion de puré de banano,
habida cuenta que se ha ampliado el mercado mundial de este
producto.| En el afio 2010 se exportaron 17.298 TM frente a las 18.570
TM de puré de banano del 2011, es decir un aumento del 7.4%.

Para el mercado local Inborja continu6é con la produccion y ventas de
jugos y héctares bajo la marca Borja con sus principales sabores
naturale§ de mango, durazno y de maracuya puro.

En lo referente a aspectos administrativos, se ha pretendido a través
del afio, atender las necesidades mas importantes del personal y de la
industriajen general, con el objeto de que la Administracion de Inborja
sea fungional y organicamente bien estructurada, que facilite que
todas lab tareas que involucra a las actividades industriales sean
llevadas icon efectividad y eficacia.

Para todp el personal se tiene contratado con Latina Salud un servicio
de atencion médica sin costo para el trabajador, siendo optativo
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incorporar a la familia a expensas del trabajador, pero con los mismos
derechos y servicios para el Personal de Inborja.

inué también con el seguro de vida por muerte accidental, sin
mejoraron las coberturas, en beneficio neto del trabajador

2011 se ha continuado con el desarrollo de un nuevo
nto para el sistema contable como para la produccion, las
ran enlazadas por una red que simplifique y automatice los

de bodeggn, asi como también desarrolle un sistema de costos. Este
software se espera sea implementado en el afo 2012

Ampliacion de la Planta.- Ha sido importante para Inborja iniciar en
firme los trabajos de mejoramientos de la Planta industria, con la mira

futura de |lograr en el 2013 el funcionamiento y aprovechamiento de
la ampliaciébn de la misma, para lo cual se estan dedicando
actualmente los fondos provenientes de la comercializacion del puré
de bananp, a través de la reinversidon de las utilidades alcanzadas en
el 2010 y|2011 para realizar tal obra. Es decir se esta autofinanciando
el crecimjento y la modemizacion de la fabrica, lo cual se espera
concluir &f ano 2012.

Una de las necesidades que obligan a la expansion de la planta
productiva de la Industria, es la demanda creciente de los clientes con
los cualés actualmente se tienen relaciones comerciales, y la
presencig de potenciales compradores que por el momento no pueden
ser atendjdos.

En un futuro de mediano plazo se tiene preparado el Proyecto de base
permitira, si se lo puede ejecutar, incrementar a otras lineas
ion la actividad productiva de la Compaiiia, aunque para

bnte utilizar los beneficios de orden aduanero, tributario y
e ofrece el nuevo Cédigo de la Produccion e Inversiones.

iento de disposiciones legales.- Conforme lo establece el
reglamento para la presentacion de los informes anuales debo
informar gque la Industria ha cumplido con las metas previstas en los
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e la companiia, asi como, a las disposiciones que la Junta
general de accionistas, comisario y auditoria externa. Ademas, se ha
dado plimiento a los requerimientos de informacion vy
documentacion del SRI, cumpliendo por ofra parte con las
declaracignes mensuales del IVA y Retencion del impto. a la Renta en

estatutos

del Impi
dentro dgl plazo establecido. En este afo habra que pagarse un
anticipo gon cargo al ejercicio actual de US$ 91.389,57, el 50% a

i5n de los estados financieros.- Tomando en consideracion
es del Comisario de la Compaiiia y de la Auditoria Externa,

de Inborja correspondiente al ejercicio econémico del afio
distribuciéon de las utilidades se detallan a continuacion, para

su conocimiento y aprobacion
Utilidad del Ejercicio 875.884.23
15% Trabajadores 131.382.63
Pago del IR 19.705,90
Utilidad a Reinvertir y capitalizar 544.916.79
Reservalegal ‘ 87.588.42
Saldo capitalizable 92,390.49

das en los informes respectivos, con el propésito de mejorar
efio de la Compaiiia.

este informe quiero dejar constancia de mi agradecimiento a
los sefiores pccionistas por el apoyo prestado, asi como también al grupo
de trabajadgres que con su esfuerzo y dedicacién han posibilitado que la
iga cumpliendo con sus propodsitos y objetivos.

Para finaliza

Borja P.
DE INBORJA S.A.
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