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Sehores: L
Socios
INGENIERO VINICIO RAMIREZ &CIA LTDA '
Ciudad.

De mis consideraciones:

Luego de expresarles el salude mds respetuoso, permitanme mformarfes subre

las gestiones realizadas en el afio 2019, |

1.- Las actividades comerciales en el afio 2019 han sido muy irregulares, a
inicios del afic bajomos en las ventas del segmento de transporte pesado e
interprovincial, por el cambio de politicas entre Importadores y Continental
Tire Ecuador, que sacaron por varias ocasiones promociones y ventas directas
a los usuarios finales alterando el comportamiento de consumo.

2.- Ei paro de actividades el 3 de octubre del 2019, por los medidas
econdmicas tomadas por el Gobierno Nacional por la eliminacién de los
subsidios ol diesel y gasolina extra, por el lapso de doce dias se cerraron
locales, vias de comunicacién, desmanes y destruccién; que solo ha per-mmde
bajar el volumen de ventas.

3.- Se dispuso de parte de Gerencia para bajar el inventario de mercaderias
de mds de tres afios acumuladas, para lo cual se establece la regularizacién con
actualizacién de listas de precios en todas las marcas, emitiendo notas de
crédito, sin embargo a Diciembre 31 del 2019, ain existen mvenfarws por un
valor de $27979.36 al costo. : -
4-En la parte Legal, la Compamn cemmua en el proceso de Audﬁor-m
Tributaria por parte del SRI del afio 2015, ante el Tribunal Contencioso
Administrativo y Tributario del Tungurahua, contratamos el patrocinio de
Asesores Calero Expertos Tributarios & ?da y luego Estudio Juridico
Cevallos & Noboa, mediante contrato :de:  servicios profesionales, que -
continuamos la gestidn. sin embargo rédmites pertinentes obligaron




depositar en la cuenta del Servicio de Rentas Internas, con fecha, 24 de.

Noviembre del 2019 se dapos:m el valor dz. $7188.25 como coucién o @amnha;" -

del proceso. -
5.-Segun disposicién de la Supermtendem:ra de Compaiiias, se debe contar con.
servicios de Audiforia Externa, se contrata la firma Capital Fitch Consultores
CFAC Cia. Ltda. para el periodo. 2019,

6.- Seglin la Norma contable, de acuerdo a la Ley de Régimen Tributario
Interno se procede dar de baja la cartera de las cuentas por cobrar por el
valor de $4620.50.

7 -Por continuar en actividades y cumplir con las disposiciones de los érganos
de control, la compafifa estd obligada a realizar el Estudio Actuarial, este valor
involucra una reserva de capital de $16707.66 por Provisién Jubitacién
Patronal, Provisién Desahucio $8131.89. Se contrata lg firma profesional
Volrisk Consultores Actuariales Cia, Lda., por el periodo 2019. .

8.- El Ministerio de Trabajo, segin Acuerdo Ministerial MDT-2019-354 del
Ministerio del Trabajo, publicado en el Suplemento Registro Oficial No. 89 de
27 de noviembre de 2019 notifica otra obligacién por cumplir, sobre
Actualizacion de Registros MDT - SUT, Seguridad del personal, Capacitacidn
sobre prevencion de Riesgos laborales a los trobajadores; a la firma Global
Security representada por el Sr. Quinatoa Cestro Arnuifo Estuardo, quien
capacito al personal y eveludé el desarrollo de actividades y prevencién de
riesqos laborales.

9.- La empresa de ncuerda a 3& iey de smtphmdad e.mmda el 30 de Diciembre

del 2019, estd obligada a pagar un rubro por haber facturado sobre el millén

de ddlares, segin declaracidn de impuesto.a la renta del afio 2018, la misma
que sali¢ la primera cuota $195.62, quedande de saldo por dos cuotas que
sumadas dan un valor de $391.24.

10.- En fin a la Empresa ha Hegndo muchas obligaciones que sumados fos
subtotales, establecidos en  contabilidad y tratando de disminuir costos y
gastos. la suma de los parciales dan:

TOTAL DE INGRESOS - {1034.789,63)

TOTAL DE COSTOS. . 84752683

TOTAL DE GASTOS _ 21272007
|PERDIDA DEL EJERCICTO 2019 2545727

Conclusiones: = L :
1.- La actividad prmc;pal que es el comramd& par‘res % pmms eutomamces
en el sector se ha sobresaturado, hay compe ;_mcm desiea! y la falta liquidez
en los clientes; ha dado lugar a bajar la re % : |




2.- Estimados socios con el desglose anteriormente indicado, adjunto los
Estados de Situacién Financiera (Balance General y Estado de Resultados del
2019).

3.- Debemos analizar minuciosamente para establecer nuevas estrategias,
basadas en los datos obtenidos para tomar decisiones importantes.

Recomendaciones:

1. Por falta de politicas y normas de comercializacién, existe una invasion de
comerciantes informales y empresas fordneas. que solo estableciende
estrategias con incrementos de mayor capital podrian contrarrestar.

2. Implementar un sistema tecnoldgico virtual en linea para incrementar las
ventas. X ,

3. Por "Recomendacién Financiera” se debe tomar decisiones a corto plazo,
con el fin de no responsabilizar a Gerencia General sobre las pérdidas que
se van ocasionando y ponen en riesgo el Patrimonio de la Empresa.

Con la finalidad de dm;é cohocer el comportamienta de Jas actividades, pongo

a vuestra consideraci6n el presente informe.

a

Atentamente: -

- "_:L,.} !
Ing Vinigio Ramirez E.

GERENTE GENERAL
“INGENIERO VINICIO RAMIREZ & CIA LTDA"




