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INFORME GERENCIA 

Guaranda, 10 de Abril 2017, 

Señores: 
Socios 
INGENIERO VINICIO R A M I R E Z & C I A L T D A 
Ciudad. 

Dando cumplimiento a las Disposiciones Legales, Estatutarias y 
Reglamentarias Vigentes, como Gerente General, presento el 
Siguiente Informe correspondiente ai periodo 2016, de acuerdo a dos 
factores Administrativo y Económico: 
Administrativo:-
1, -Ante ia falta de Organización Estructural de los Recursos 
Humanos de la Empresa, se ha Contratado Personal de acuerdo a las 
necesidades; pero no se ha seleccionado en base a una Planificación de 
los Objetivos y Metas a las cuales debe Proyectarse la Compañía; es 
necesario para el Futuro Elaborar un ''Plan Estratégico y Operativo'' 
con los Recursos Humanos existentes y Contratar Eventualmente 
personal para cubrir las obligaciones pendientes hasta la Presente 
Fecha, tales como: Parte Legal , información para Dinardap, entre 
otros. 

Económico: 
1 .-Se compró la Alineadora marca Corghi, para equipo pesado, a la 
Empresa Conauto. 
2. -Se continuo con la construcción de la Obra en la Cindadela "La 
Playa" entre los contratos realizados fueron: 1) Vidrios y puertas en 
las oficinas administrativas; Se adoquinado en una área de 1000,oo 
metros cuadrados; Se aplicó 250,00 de porcelana italiana en las 
oficinas administrativas, se construyó muros de contención en la 
plataforma superior de la propiedad y el colindante con la propiedad 



de los Señores 'Flores Analuiza. Se realizaron aumentos por el Sr 
Mecánico industrial Sr Vinicio Coloma, en la Estructura de los 
galpones dos; 
3. -Se emiten Notas de Crédito por Perdida ocasionadas por la 
siguientes causas: a.- Mercaderías compradas con un precio mayor al 
que se ofertan en el mercado a la presente fecha, ya que mientras más 
tiempo se deja pasar bajan los precios y se aceleran más perdidas; 
ocasionadas por la Recesión Económica; Por la Aplicación de la 
Medidas Económicas Gubernamentales, llamadas "Salvaguardias"' 
publicadas el 19 de Marzo de 2015, se incremento 25 % de Aranceles 
a nuestros Productos de Comercialización, dando lugar a bajar ¡as 
ventas en un 41 % ya que estas medidas económicas alteraron el 
comportamiento del mercado, los países vecinos devaluaron sus 
monedas y sus tasas arancelarias diferentes, bajaron los precios de las 
mercaderías, dando lugar a tomar decisiones de comercializar 
perdiendo en algunos Items, se han tomado decisiones a fin de 
equilibrar gastos operativos. Conclusión: Recesión, la Variación de la 
Salvaguarda y la Contracción del 2.6% hasta Octubre del 2016 =Baja 
Ventas (En el 2016 ventas $.1063008.77 USA, bajando la tercera 
parte con relación al año 2015). 
4. -Es necesario indicar a Ustedes, que nos encontramos al día en 
nuestras obligaciones económicas, administrativas y legales con todas 
las Entidades de Control. 

Presento mi reconocimiento a su confianza, a los señores accionistas y 
agradezco también a los señores empleados por su colaboración. 
Esperemos mejoreXrebultados para el año económico venidero. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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l í^rv^cíp Ramírez E. 
GERENTE GENERAL 
^^INGENiERO VÍNICI O RAMIREZ & CIA LTDA " 


