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INFORME DE GERENCIA 

Conforme a las disposiciones legales, presento a la Junta General de Socios 
el informe de gerencia correspondiente al año 2015 

De manera general las ventas han aumentado en un 28% sobre todo por 
las ventas al sector publico pero este sector no permite utilidades mayores 
porque son subastas publicas inversas Las ventas al sector privado, aunque 
se mantienen, son cada vez más competitivas, por la presencia directa de 
muchas importadoras que son nuestros proveedores 

Pese a todo ello y a la cnsis ganara! del Ecuador por la disminucion de los 
precios internacionales del petroleo del cual depende mucho nuestra 
economía, nuestra empresa se mantiene en el mercado, sin que haya terndo 
que recumir a la disminución de personal, ni a la dismmucion de sueldos 

Indudablemente, el mayor problema que afrontan las empresas del sector de 
la salud, includa la nuestra, es la falta de tiquddez por la demora en el pago 
de nuestros chentes, pero gracias a un manejo prudente en el sueldo de los 
directivos, a prestamos personales y a la capitalización de vanos años se ha 
podido afrontar la crisis de rquidez 

4).- ABASTECIMIENTO DEL MERCADO 

El área de nuestras ventas contnua igual El Oro y parte de Guayas y el 
Azuay Nuestros clientes principales son las cinicas farmacias y algun otro 
sector como mineros y camaroneros que requieren msumos médicos Las 
ventas directas al publico son minimas 

El sector que mas se ha incrementado es el sector publico, pues sus ventas 
llegan a $ 266 150,86, aunque, repetimos, las utilidades son menores, pero 
en cambio los pagos son al contado y relativamente rápidos, con la que se 
suple el atraso de clínicas y farmacias 

b) - PRODUCTOS QUE OFERTAMOS Y PROVEEDORES 

Los insumos médicos continúan siendo nuestra linea principal de ventas 
pero estamos ampliando a otros productos belleza, odontológicos y 
medicinas, ofertamos más de BDO items que vienen de mas de 50 
proveedores aunque Cega International Traders Cia Ltda sigue siendo 
nuestro principal proveedor 

 



€) - VENTAS Y RESULTADOS 

Las ventas pasaron de $ 795 184,05 en el año 2014 a $1,023 342 61 en el 
año 2015 Un aumento de 228 184,26 equivalente a un crecimiento del 
28% Pero este crecimiento es sobre todo en el sector publico, al que se le 
vendió un total de $ 266 150,86, es decir el 26% del total de las ventas de 
FNC Sin embargo las utilidades del año son cas iguales a las del año 2014, 
lo que se explica, básicamente, por cuatro razones 

1 Las regulaciones de compras publicas hacen que la rentabilidad sea 
menor que en el sector pnvado 

2 La propia rentabilidad en el sector privado ha disminuido “pr la 
compatencia de los proveedores, incluso se compiten con los 
importadores. que son a su vez, nuestros proveedores 

3 El aumento de los gastos en personal y en comisiones por ventas 
4. La falta de pago oportuno de nuestros chentes, lo que nos obliga a 

nuevos creditos 

El movimiento de ventas, gastos y utilidades se lo pueda apreciar en el 
siguiente cuadro comparativo de 3 años 

  

2013 204 2015 

Ventas anuales 756686 78 785164,05 1023143 64 

Costos de vantas 585200 06 585762,10 789403 20 

Utiidad bruta 191488 72 209401,95 233740 44 

Gastos 135108,68 182173 87 206084 36 

Utilidad del ejercicto — 56377,03 27228,08 27676,08 

Como se puede apreciar, los gastos de $ 208064 38 solo permitieron una 
utilidad de $ 27676,08, equivalente al 2 7% de nuestras ventas, que s: bien 
no es lo que esperabamos al menos, nos permite mantenemos en el 
mercado sin tener que dismmuir personal m sueldos y estar al dia con 
nuestros proveedores y con nuestros clrentes 

d).- DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES 

Pese a las dificultades det año 2015 las utiidades en términos absolutos se 
mantuvieron cas: 1guales, no as! en términos relativos porque esperabamos 
que a mayores ventas mayores utilidades 

La utilidad del ejercicio, que fue de 5 27676 08, se distnbuyo de la siguiente 
manera



- 15% participacion de trabajadores 4151,42 
22% Impuesto a la Renta 5688,22 
5% de reserva legal 396 92 

-  Ublidad líquida 17041,52 

Los empleados, por concepto de utilidades, recibieron un promedio de 
$ 400,00 c/u y vale anotar que ellos están al dra en todos los beneficios y 
sueldos que por ley les corresponde 
Los $ 17041,52 que corresponden a las utilidades de los acownistas, se 
dividen de la siguiente manera 

ing Maria Jose Niato Carrillo (60%) $ 10224 91 
Ing Jose Emesto Nieto Espinoza (20%) 5112.46 
Ing_Andrea Victoria Nieto Carnilo (10%) 1704,15 
TOTAL: $ 17041,52 
Estas utilidades estan a disposición de los accionistas 

0).- EL CAPITAL Y EL PATRIMONIO DE LA EMPRESA 

1 -Etcapítal 
La empresa se inicio el año 2006 can un capital de 400,00 dólares, pero a 
partir del 24 de julio del 2015 y después de cumpli con los requisitos 
legales la Supenntendencia de Compañras aprobó un aumenta de capital 
de £5000,09 dolares, con lo cual el caprtal se estableció en 65400,00 
dólares distibuidos proporcionalmenta entre el paquete accionario de cada 
socio 

Este aumento provemente, fundamentalmente, de la recapitalización de 
uliidades ha servido mucho, para mantener la liquidez de la emprase 

2.- El Patrimonio" 
El Patrimorio de la empresa ha crecido de la siguiente manera 

AÑO PATRIMONIO 
2010 $ 1723580 
2011 $ 36206 65 
2012 $ 58881 81 
2013 $ 87447,04 
2014 $ 105405,46 

2018 $ 11002341 
*Nota: Cifra provisional, dependiendo del destino de las utilidades de los 
accionistas 

f.- CONSTRUCCIÓN DEL LOCAL PROPIO 

El 11 de julio del 2015 ej Municipio de Machala aprobo los planos del Centro 
Farmaceutico FNC. Medical elaborados por el Arg_Jimmy Armijos P— para 
construir nuestro propio lecal en la Ciudadela Los Rosales, Manzana Rosal 
€, solar 3 y 4, con codigo catastral 30123003004 El permiso de 
construcción tene vigencia de un año, de tal manera que esperamos que 

 



dentra de ese plazo se inicie la construcción, para lo cual se ha soliutado a 
vanos profesionales y maestros el presupuesto de construcción de esta 
gbra, que es muy Importante para añanzamos como empresa 

1).- RECOMENDACIONES 

Para un mejor desenvolvimiento de la empresa recomendamos 
1 Disminur en lo posible gastos 
2 Coordinar con bodega, los Insumos médicos y medicamentos de 

mayor rotacion, a fin de evitar la caducidad de productos 
3 Mantener nuestras fortalezas como proveedores locales precios 

oportunidad y calidad de productos 
4. Mejorar la gestión de cobranzas 

Este es, en grandes Imeas, el inlorme de Gerencia, que pongo 2 vuestra 
consideración 

Machala, 22 de enero del 2016 

 


