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INFORME DE GERENCIA

Confarme a las disposiciones legales, prasento a la Junta General de Socios
el infarme de gerencia correspondiente al afio 2015.

De manera general. |as ventas han aumentada en un 28%, sobre todo, por
igs ventas al sector publico, pert este sector no permite wilidadas mayores
porque san subastas publicas inversas. Las ventas al sector privado, aunque
se martiensn, son cada vez més competitivas, por la presencia directa de
muchas importadoras que son nuestras proveedores.

Pese & todo elio y a g crisis ganeral del Ecuadar por la disminucién de los
precios internaciongles del petrdleo, del cual depende mucho nuestra
eCONoMmia, nuestra empresa se mantiene en el mercado, sin que haya tenido
que recurrir 2 la disminucién de personal, ni a la disminucién de sueidos.

Indudablemente, al mayor problema que afrontan kas empresas del sector de
la salud, incluida la nuesira, es 1a falta de liquidez por la demora en el pagao
de nuestros clientes, pero gracias & un manejo prudsnta en el suelde de los
directivas, a préstamos personales y a la capitalizacion de varios afos se ha
podido afrontar la crisis de llquidez.

a}.- ABASTECIMIENTO DEL MERCADO

El area de nuestras ventas continda igual: El Oro v parte de Guayas v el
Azuay. Nuestros clientes principales son las ciinicas, farmacias y algiGn otro
sector como mineros ¥ CEMAroNeros gque requisren insumos madicos. Las
ventas directas al pubiico son minimas.

El sector que mas se ha incrementada es el sector publice, pues sus ventas
llagan a § 266 150,88, aunque, repetimas, {as utilidades son menores, pero
en cambio los pagos son al contade y relativamente répides, con la que se
suple el atraso de clinicas y farmacias.

b).- PRODUCTOS QUE DFERTAMOS Y PROVEEDORES

Les insumos meédicos contindan siende noestra linea principal de ventas,
pero estamas ampliando a otros productos: belieza, odentologicos y
medicinas; ofertamos mas de 800 items, gque vienen de més de 50
proveedores, aungue Cega International Traders Gia. Ltda. sigue siendo
nuestro principal proveedar.

—



¢).- VENTAS Y RESLHLTADOS

Las ventas pasaron de $ 795.184,05 en el afo 2014 a $1,023.342 61 en o
ano 20%5. Un sumento de 228.184,28, equivalenta a8 un crecimiento dei
28%. Perd este crecimiento es sobre todo en &l seclor piblico, al que se le
vendid un total de § 266.150,86, es decir el 26% del total de las vantas de
FNC. Sin embargo las vtilidades del afo son casi iguales a las del afic 2014,
lo que se explica, basicamente, por cuatro razenes:

1. Las regulaciones de compras publices hacen que |a rentabilidad sea
menor que en el sector privado.

2. La propia rentabilidad en e sector privado ha disminuido ‘pr la
compatencia de los proveedoras, incluso se compiten con los
imperiadares, gue Scn & su vez, nuestros proveedores.

3. El suments de los gastos en personal v en comisiones por venias.

4. La falta de pago cportuno de npuesiros chientes, lo que nos obliga a
nueves cradiins.

El movimientc de ventas, pastos y utiidades se lo puede apreciar en el
siguiente cuadro comparative de 3 aflos:

2013 2014 2015
Ventas anuales 58686, 78 785164,05 1023148,64
Costos de vantas 255200,08 586762,10 785408 20
Utilidad bruta 191488,72 200401 95 233740.44
Gastos 13510868 182173,87 206064, 38
Utilidad del ejercicio: 56377,03 27228,08 2767608

Como se puede apreciar, los gastos de § 2068064,35 solo permitieran una
dtilidad de $ 2767608, eguivalents al 2 7% de nuestras ventas, que si bien
ne &5 lo gque esperabamos, al menps, nos permile mantensrnos en el
mercade, sin tener gue disminuir personal ni syeldos y estar al dia con
nuestras proveedores y Con nuestros cliantes.

dj-- DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Pese a ias dificultades del afic 2615, las utilidades an términos absolutos se
mantuviaron casi iguales, no asi en términes relativos, porgue esperabamaos
que a mayores ventas mayoras wiilidades,

La utilidad del ejercicio, que fue de § 2767608, se distribuyd de la siguiente
manara:



- 15% panicipacidn de trabajadores 4151,42

- 22% impuesto a la Renta h58R,22
- 5% de resarnva legal B9G 92
- Utilidad liquida 17041,52

Les empléades, por concepio de ulilidades, recigieron un promedio de
$ 400,00 ¢/u; y vale anatar gue ellos estan al dia en todos los beneficios v
sueldos gue por ley les carresponde.

los § 1704152 gue corresponden z las utilidades de log acgionistas, se
dividen de la siguiente manera:

tng. Maria José Niato Carrilio {80%) B 10224.01
Ing. José Emesto Nieto Espinoza (30%) 5112 46
Ing. Andrea Victoria Nieto Carrilla (10%} 170415
TOTAL: $17041,52

Estas ufilidades estan a2 disposicion de o5 ancionistas
e).- EL CAPITAL Y EL PATRIMONIO DE LA EMPRESA

1.- EIl capital:

|z empresa se inicié 2l ang 2006 can un capital de 400,00 délares, perc, a
paric  del 24 de julic del 2015 y después de cumplir con los requisilos
legaies la Superintendencia de Cempafiizs aprobd un aumenta de capital
de £500000 ddbiares, cont lo cual el capial se establecid en 8540000
délares, distribuidos proparcionalmenta entre ef paquate accionarig de ¢ada
S0CIO.

Este aumento proveniente, fundamentalmente, de la recapitalizacién de
ulilidades. ha servido mucho, para mantener la liquidez de |3 emprasa.

2.- El Patrimonio:
El Patrimonio de |2 empresa ha ¢recido de la siguienta manera:

ANO PATRIMONIO
2010 § 1723580
2011 $ 3620685
2012 $ 58881.81
2013 § 8744704
2014 3 105405 46
2018 5 110023 41 *

*Nota: Cifra provisionsl, dependiendo del destino de 1as dlilidades de los
actionistas.

f}.- CONSTRUCCION DEL LOCAL PROPIO

E! 11 de julic del 2075, of Municipio d¢ Machaila aprobd los planos del Centro
Farmacautice FMG. Medical. elaborados par el Arg. Jimmy Armijos P para
consirdir nuestro propio local en la Ciudadela Los Rosales, Manzana Rosal
G, solar 3 y 4, con codigo catastral 30123003004,  El permise de
construccion tiene vigencia de un 2o, de tal manera que esperamos que




dentra de ese plaze se inicie la construccion, para lo cual se ha solicitado a
varios profesionales y maestros el prosupuesto de constnuccion de esta
ohra, quea s muy importante para afianzamos como empress.

a}.- RECOMENDACIONES

Para un mejor desenvolvimiento de la empresa, recomendamas:

1.
2.

3.

4,

Disminuir, en i posible gasios

Coordinar con bodeda, los insumos médicos y medicamenos de
mayor rotacion, a fin de evitar la caducidad de productos

Mantener nuestras fortalezas como provecdores locales: precios,
cporunidad y cafidad de producios.

Mnrjorar la gestién de cobranzas.

Este es, an grandes lineas, @l informe de Gerencia, gue pongo & vugstra
consideracion.

mMachala, 22 de enerp del 2016




