Machala, Marzoc 23 de 2007

Serores . _
Presidente y Accionistas de lzurieta Sanchez & Hijos Cia. Ltda.

Presente.

Estimados Sefores:

Sefiores accionistas, en mi calidad de Gerente de lzurieta Sanchez & Hijos Cia.
Ltda. me permito informar el resultado de la gestion econémica-administrativa
desarrollada en el afo 2006 y que termind el 31 de diciembre, como es de
conocimiento de todos Uds. en el presente afic nuestra actividad se ha
desarrollado con normalidad pero los gastos han continuado elevandose,
esperando que para el préximo afio lleguemos a superar todos estos
inconvenientes y que nos permita mejores rendimientos y por ende nuestra
rentabilidad este dentro de los objetivos buscados.

POLITICAS DE COMPRA: Las Compras se han efectuado de nuestros
proveedores habituales, DISTRIBUIDORA SUAREZ, DIFARE, PRODIMEDA,
OROVENTAS, OXIMAR, etc. Nuestros proveedores nos otorgan 30 y 60 dias
para pagar.
E! mercado determina la ampliacién de los plazos de ventas a crédito, de hecho
se deben renegociar estos plazos con compras.

DE LAS VENTAS: Basicamente las Compras son el reflejo de las Ventas, ya
que como Clinica Maternidad nos movemos de acuerdo al flujo de los servicios
prestados, y las pocas ventas que se realizan mediante la farmacia. Los
precios motivan a nuestros clientes, ya que realizamos los descuentos
pertinentes cuando se trata de clientes de bajos recursos econdmicos.

El volumen de ventas llegd US$ 198,291.57, un 10% menos de lo programado.
Es importante acotar que se implanto el sistema de cobro mediante tarjeta de
crédito, se mantiene brindando crédito a miembros de la Policia Nacional,
ESCAVI, Salud, Seguros Sucres, Seguros Rocafuerte, REMBRANDT,
Beengurion Security. Para plazos mayores se efectuan negociaciones seguras
y con costo financiero.

La Cartera total suma US$ 12,753.07, practicamente no existen cuentas
vencidas con los clientes, debido a las politicas de la empresa ya que se
establecen claramente las normas para el cobro. Hay problemas de orden
financiero que nos han hecho ajustar nuestra calificacion de crédito.

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: La situacién de la empresa, expresado
por los resultados de este afio 2006, es buena comparada con pr éaﬁe de
liquidez que empiezan a sentirse en el corriente de los nﬂgod'm debet}o

agotar todas nuestras energias para el afo que ya empezo AR
4\\“ J




Con respecto a los préstamos realizados tanto al Banco del Pacifico y
Pichincha suman un total de US$ 103.321,90 al 31 de diciembre de 2006;
ademas se esta tramitando un nuevo préstamo en el Banco del Pacifico por
US$ 200.000,00 que sera destinado especificamente a la actividad de la
construccién, cabe recalcar que dicha actividad no tuvo movimiento durante el
afo 2006.

Los procedimientos del calculo del 15% de Empleados asi corno del impuesto a
la Renta, fueron realizados siguiendo el procedimiento establecido por el SR,
en la Guia para el calculo del Impuesto a la Renta para el afo 2006. Sugiero
que en precaucion al nuevo comportamiento econdémico no estable adn, no se
distribuyan las utilidades a los Accionistas, sino se la deje para futuros
aumentos de Capitalizaciones.

Adjunto los balances y anexos los cuales seran analizados por Uds. Antes de
ser aprobados y presentados a la Superintendencia de Compafias.
El personal de la empresa, no ha sufrido ninguna alteracion, Cuenta con
veintiuna Enfermeras, dos Secretarias. La Contabilidad la sigue administrando
el Ing. José Maza Ifiguez y las funciones de Comisarios estan en los
profesionales designados por Uds.

Las Resoluciones y mandatos de las Asambleas, han sido observados por el
suscrito en todas sus partes, asi como las politicas comerciales y de personal
establecidas en la empresa. He cumplido con todo lo mandado y solicitado por
el SRI, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Inspectoria del Trabajo,
Municipio y otras entidades de control; ya sea en Resoluciones de aplicacion
Nacional y general, asi como en solicitudes de informacion requerida
directamente a nosotros.

Siempre estaré disponible para cualquiera que fueren sus inquietudes,
agradecido por su confianza depositada en mi.

Atentamente.

Ing. LuisDavid lzurieta Qdiroga
GERENTE DE IZURIETA SANCHEZ
& HIJOS CIA. LTDA.




