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Señores Accionistas: 

El año de 1.981 se ha manifestado como uno de los más tríticos 
que ha existido en la historia económica del país, diversos fac 
tores de diferente índole han permitido que ocurra esta crisis 
lo que se ha manifestado en nuestra ¿rea de comercialización de 
llantas nacionales en una forma muy dura y que les paso a deta 
lar: 

A finales de Diciembre de 1.980 y principios de Enero de 1,981, 
la fábrica nacional de llantas permaneció cerrada por vacacio- 
nes del personal y para dar mantenimiento a las maquinarias, de 
esta manera escaseó. el producto, A fines de Enero de dicho año 
se presentó la amenaza de un conflicto bélico con el Perú, an- 
te estas circunstancias y según comentarios que me fueron he- 
chos a su debido tiempo por personas de la fábrica, el Gobier- 
no Nacional intervino en la fábrica de llantas, Esta crisis 
militar agudizó más aun los problemas económicos que ya exis- 

tían en el país y evidenció más la escasez de llantas General. 
La debacle aconómica que se ahondaría aún más con el conflic- 
to bélico perdurarían a través de todo el año 1.981. Esto más 
la incertidumbre de las medidas políticas y económicas tomadas 
por el Gobierno y los cambios surgidos en el Ejecutivo a causa 
de la muerte del Presidente Roldós, llevó a la economía nacio 
nal a un clima de temor e incertidumbre en que el precio del dé 

lar subiría astronómicamente prácticamente sín control, 

Esto en cuajto al ambiente general del comercio en el Ecuador, 
pero si analisamos la gravísima situación causada por la fébri 
ca, al mantener un nivel bajísimo de producción y adoptar poli 
ticas de cobro nada acordes con la situación imperante, más aún 
la decisión de ERCO de rebajarnos considerablemente nuestro por 
centaje de comisión en la venta dellantas y dándonos la estaca 
da final de entrarnos en una competencia desleal al abrir elles 
distribuciones propias dírectas al público, nos hace compren » 

der el por qué de la pérdida que encontramos en el Balance có% 
rrespondiente al ejercicio económico de este año 1.981, 

La experiencia de 11 años que tenemos gerenciando esta Compa - 
fila nos permite preveer situaciones difíciles para el año 1.982 
pero esta misma experiencia nos da la guía para a la medida de 
nuestras posilllidades encontrar soluciones a los problemas que 

nos permite pensar optimistamente en mejores opor 
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