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INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS DE SERVILLANTA SOC.LTDA.
Sefiores Accionistas:

El afio de 1.981 ae ha manifestado como uno de los mis wi{ticos
que ha existido en la historim econémica del pais,diverses fac
tores de diferente Indole han permitido que ocurra ssta crisis
lo que se ha manifestado en nueatra &rea de comercialisscidnde
llantas nacionales en una forma muy dura y que les paso a deta
1lar: -

A finales de Diciembre de 1.980 y principios de Enero de 1.981,
la fédbrica nacional de llantas permanecié cerrada por vacacio-
nes del personal y para dar mantenimiento a las maquinarias,de
esta manera escased el producto, A fines de Enerc de dicho afio
se presentd 1la amenaza de un conflicto bélice con el Perd, an-
te estas circunstancias y segin comentarios que me fueren he-
chos a su debido tiempo por personas de la fédbrica, el Gobier-
no Nacional intervino en la fébrica de llantas, Esta crisis
militar agudizd mds aun los problemas econdémicos que ya exis-
- tfan en el pails y evidencid mdu la escasez de llantas General.
La debacle sconémica que se shondarfia ad¥n mids con el conflic-
to bélico perdurarfan a través de todo el afio 1,981, Esto més
la incertidumbre de las medidas polfticas y econémicas tomadas
por el Gobierno y los cambios surgidos en el Ejecutivo a causa
de la muerte del Presidente Roldés, llevé a la sconomia nacip
nal a un clima de temor e incertidumbre en que el precic del ﬂ&
lar subirfa astronémicamente prdcticamente sin contrel.

Esto en cuapjto al ambiente general del comercio en el Ecuader,

pero si analisamos la gravisima situacién causada por la fdbri

ca, al mantenmer un nivel bajfeimo de producciédn y adoptar pof?
ticas de cobro nada acordes con la situacién imperante, mfs avin
la decisidén de ERCO de rebajarnos considerablemente nuestro por
centaje de comisién en la venta dellantas y dédndonos 1a aatlet

da final de entrarnes en una competencia desleal al abrir elles
distribuciones propias directas al pdblico, nos hace compren =
der el por qué de la pérdida que encontramos en el Balance ce+
rrespondiente al ejercicio econdmico de este afio 1.981.

La experiencia de 1l afilos que tenemos gerenciando esta Compa -
fiia nos permite preveer situaciones dif{ciles para el aflo 1,982
pero esta misma experiencia nos da la guia para a la medida de
nuestras posihlidades encontrar soluciones a 1los problemas gque
ae avizore £ N08 permite pensar optimistamente en me jores oper
e Jegocios para el afio 1.982,
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