
Guayaquil, Marzo 20 del 2017 

INFORME DEL GERENTE GENERAL-PERIODO 2016 

Señor Presidente del Directorio, Señores Directores, Señoras y Señores 
Accionistas: 

El presente informe de gerencia tiene como objetivo someter a consideración de la 
Junta Universal de FORSEMAX CIA. LTDA., los temas de mayor relevancia del 
2016 para las actividades de la empresa. Se incluyen también los resultados de 
gestión alcanzados por esta gerencia general. 

El 2016 ha sido un año marcado por avances tanto en el ámbito empresarial como 
en el ámbito de nuestra gestión de Salud y Seguridad en todas nuestras 

operaciones. Desde el año 2015 lanzamos un nuevo Sistema de Salud y 
Seguridad, Sistema Integrado de Gestión en Seguridad, Salud Ocupacional y 
Operacional”, mediante el cual se fortaleció el empoderamiento y liderazgo de 
cada uno de los que conformamos esta empresa lo cual lo hemos mantenido y 
mejorado, con el objetivo de reducir y tomar medidas precautelares frente a 
riesgos en seguridad que pudiesen presentarse en nuestras operaciones. Varias 
de las áreas marcaron un récord en no tener accidentes con pérdida de tiempo, en 
algunos casos, hasta 15 años libres de accidentes mayores. 

Gracias a todos los equipos de trabajo nos ha permitido cerrar el año con los 
buenos resultados que hemos podido constatar. Como FORSEMAX CIA. LTDA., 
buscamos promover la capacidad de innovación, liderazgo, aprendizaje y mejora 
continua de nuestros equipos, justamente para mantener un proceso de mejora 
continua. Para este efecto, el equipo de Recursos Humanos ha fortalecido de 
manera exitosa el programa de Diálogos Periódicos de seguridad o charlas Pre 
jornales. Es esta capacidad de asumir nuevos retos y lograr los objetivos 
propuestos que ha convertido a nuestra compañía en elevar los estándares de 
seguridad. 

Este año, se ha trabajado mancomunadamente con todos los departamentos en 
establecer normas y procedimientos a fin de estar actualizados y con esto poder 
satisfacer a nuestros clientes; También hemos mantenidos reuniones continuas a 
fin de identificar necesidades y solventar los inconvenientes operacionales que 
han sido puntales encontrando medidas correctivas, las mismas que como 
resultado terminamos el presente ejercicio económico sin novedades.



Al asumir la Gerencia General el 10 de Octubre de este año 2016, se realizó un 
diagnóstico operativo de todos los departamentos y se propuso la culminación de 
puesta en marcha del Sistema Integral Computarizado a fin de tener información 
oportuna y ejercer un mejor Control Administrativo 
Por necesidad de mejorar la funcionabilidad de los diferentes Departamentos se 
vio la necesidad de realizar cambios de personal y nuevas contrataciones 

El año 2016 ha sido un año de logros sentando bases firmes para el crecimiento 
«de la compañía. A pesar de todos los inconvenientes y situaciones difícil a podido 
mantener la operatividad de la Empresa. 

La situación financiera de Forsemax Cia. Ltda., esta expresada en los respectivos 
Balances y anexos que han sido debidamente revisados por el Comisario de la 
Empresa. Debo de indicar que basado en estos resultados al cierre de este 
ejercicio económico tenemos: Unas utilidades acumuladas de ejercicios anteriores 
el valor de $. 53.442,70, pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores $. 366,73, 
Utilidad de este ejercicio $. 18.344,08, valor a repartir participación a trabajadores 
$.2.751,61 y por ultimo Utilidades liquidas a repartir a Socios el valor de $. 
13.452.21. 
Mi sugerencia es que el valor de Utilidad y pérdidas acumuladas de ejercicios 
anteriores se contabilice en una sola cuenta a fin de obtener un valor neto, que las 
utilidades liquidas del presente ejercicio más la suma del resultado de utilidades 
de años anteriores sea Contabilizado en la cuenta de Aumento de Capital en 
proceso y que se realice el trámite de aumento de Capital. 

Finalmente, quisiera agradecer al directorio por su apoyo y dirección durante el 
2016, al igual que a todo el equipo de FORSEMAX CIA. LTDA., Tenemos lo 
necesario para lograr los objetivos planteados para este nuevo año. 

    Gerenté General 
FORSEMAX CIA. LTDA.


