INFORME ANUAL DEL GERENTE DE GRUCAPS CIA LTDA POR EL EJERCICIO
ECONOMICO TERMINADO EN DICIEMBRE 31 DEL 2007

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias, y en ios estatutos, pongo a
vuestra consideracién el presente informe de labores correspondiente al ejercicio
econdmico terminado en diciembre 31 del 2007.

La labor administrativa-financiera se ha desenvuelto de manera normal, asumiendo
roles importantes en el cumplimiento de las distintas recomendaciones de juntas
anteriores, es de resaltar que el transcurso dei periodo 2007, se ha cumplido
satisfactoriamente con las alicuotas del crédito al Banco de Machala, restando por
cancelar una cuota, misma que debera ser cancelada en el mes de junio del 2008.

Hasta el mes de Junio del 2007 nos acompafié en esta administracién el Ing. Luis
Chiriboga V. en el cargo de Gerente Administrativo quién renuncid por motivos
particulares, asumiendo el cargo el Ing. Byron Ordofiez G. desde el mes de Octubre
del 2007.

Estd Administracién estd decidida ha mantener a nuestra empresa en un lugar
preponderante en la rama de produccion que desarrollamos, a nivel provincial, tanto
asi que se ha brindado un curso de motivacién al personal de la empresa, ademas de
gestionar un curso ante el SECAP sobre técnicas de frio para los operadores de la
tabrica de hielo. JPRA
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Para finalizar el tema administrativo-financiero debe a*”i‘artlwwn'lar que; yﬁQ ! estamos

poniendo al dia en nuestras obligaciones tributarias del ult no guatri r Wgstre Aresaltando

que el retraso se produjo debido a que se necesité tmpdrtag ‘répuestos (cnguenal)

para la fabrica de hielo, y a esto se sumo el cambio de contador de la empresa.

En lo que respecta a la fabrica de hielo, se necesita realizar las siguientes
puntualizaciones. en este periodo hubo la necesidad de importar repuestos para
nuestras maquinas (cigliefial completo), y cambios en acero inoxidable de rejilias.

Se concretd la negociacion con el Ing. José Solano para la instalacion de una planta
potabilizadora de agua automatica, asi como la habilitacion de dos ablandadores, esta




planta cumple con la Norma INEN 1108 que indica que es apta para el consumo
humano, dando asi un paso importante para proyectarnos en el mercado y
mantenernos en el mismo como una empresa lider y acorde a las necesidades
actuales de eficiencia.

En los meses de noviembre y diciembre se produjeron roturas en las tuberias que
conducen amoniaco, lo que provocd un desequilibrio en la produccion de hielo, por lo
que fue necesario adquirir el suficiente amoniaco para recargar todo el sistema,
después de este inconveniente se dejaron a punto las maquinas, mismas que hasta
estos momentos producen 2200 sacos de hielo diarios aproximadamente, y se esta
procediendo a controlar la produccién terminando cada aguaje para lograr una mayor
eficiencia.

En lo que respecta a la fabrica de balanceado, tenemos en la actualidad un solo
cliente que es la compaiiia Mandasacorp. Con el afan de mantener a la compaiiia
Mandasacorp como nuestro cliente, se le extendié el crédito mientras se recuperan de
los gastos ocasionados en la nueva implementacion de produccion en sus
camaroneras.

Finalmente recomendar los siguientes aspectos: sincerar las cuentas de activos,
tomar decisiones sobre el desperdicio de hielo, debido al descongelamiento,
cancelacién de las deudas a los socios, y conseguir otro cliente para la fabrica de
balanceado.

Dejo en vuestra consideracion el presente informe de. labores, al cual acompafio con
los estados financieros correspondientes.

Agradezco la confianza y colaboracién que supieron brindar para el desempefio_de
mis labores. |

De los sefores socios

Atentamente;

\ GERENTE GENERAL




